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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden alussa odotettiin kevaan tuovan valoa koronavuosien kurimusten jdlkeen ja rajoituksia purettiin yksi
kerrallaan. ”Uusi normaali” vakiintui puhekieleen ja siihen oli tarkoitus paasta helmikuun loppuun mennessa.
Ennen kuin tuo tavoite saavutettiin, tuli synkka helmikuun 24. pdivan aamu, jolloin Venaja kdynnisti julman
hyokkadyssotansa Ukrainaan. Turvallisuusymparisto oli samassa hetkessa peruuttamattomasti muuttunut ja se
nakyi monella tavalla vuoden toiminnassa. Varautumisen ja valmiuden teemojen rinnalla valmistauduimme
vastaanottamaan sotaa pakenevia ukrainalaisia jarjestden asumista, tukea ja peruspalveluita yhteistydssa
vastaanottokeskuksen ja vapaaehtoisten auttajien kanssa. Vuoden loppuun mennessda Jamsaan oli
sijoittuneena ldahes 500 ukrainalaista ja arjen toiminnot olivat jo kohtuullisesti vakiintuneet.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun siirron valmistelu hyvinvointialueelle
jatkui koko vuoden. Tammikuussa jarjestettiin aluevaalit, joiden jalkeen hyvinvointialueet toimielimet paasivat
kdynnistdamaan toimintansa. Jamsan kaupunki teki valmistelutydén kahteen suuntaan, kun Kuhmoisten
sotepalvelut saateltiin Pirkanmaan hyvinvointialueella ja Jamsdn omat sote-toiminnot Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Valmistelutyota tehtiin vaikeissa olosuhteissa, kun tydehtosopimukset olivat paattyneet
ja erilaiset tyotaistelutoimet jatkuivat pitkdan kevaaseen. Valmisteluvaihe edellytti muutoksia myos
tukipalveluissa ja vuoden aikana toteutettiin myos Ateria- ja puhtausliikelaitoksen yhtidittaminen.

Jamsan sosiaali- ja terveydenhuollon osalta vuosi sisdlsi monenlaisia kdanteitd. Sopimuksen vuosihinnasta
kaupungin nostama kanne ratkaistiin kardjdoikeudessa kevaallda ja kaupungin vaatimukset hinnan
tarkistamisesta hyvaksyttiin. Paatos aiheutti yhtiolle alaskirjauksia siten, etta yhtion oma pdaoma menetettiin
ja taloudellisista toimintaedellytyksista oli voimakasta epatietoisuutta. Lopulta palvelusopimus ja kaupungin
omistusosuus yhtiosta siirtyivat vuoden vaihteessa hyvinvointialueelle.

Elinkeinoelamdssa vuosi oli vaiherikas. Kaipolan tehtaan lakkauttamisesta alkanut rakennemuutosty6 siirtyi
kehittdmisvaiheeseen ja painopiste niin yritysten investointi- ja kehittdmishankkeisiin kuin kaupunkivetoisiin
toimintaympariston kehittdmishankkeisiin. Erityisen merkittdvdd oli kaupungin padsy korkeampaan
yritystukialueeseen, joka vahvistui kesdkuussa. Vuoden aikana valmistui mm. yritysten kanssa yhteistydssa
tehty matkailustrategia ja uudistuvan teollisuuden Master plan. Matkailun kehittdmisen osalta paastiin jo
hyvaa vauhtiin yritysten investoinneilla ja toimintaymparistén kehittdmishankkeilla ja matkailualueiden
kilpailussa HimosJamsa sijoittuikin toiseksi. Kevaalla 2023 julkistettiin Keskimaan investointisuunnitelmat
Himokselle, jotka ovat varmasti kiihdyttdmassa alueen kehitysta seuraavalle tasolle.

Kesdn ja syksyn aikana ihmisten liikkuminen palautui pikkuhiljaa ldhes koronaa edeltdvdan ajan tasolle.
Kesdtapahtumat toteutuivat hyvillda yleisomaarilla. Syksylla Secto Rally nakyi voimakkaasti Jamséassa ja
FinnMetko kerasi kavijoita entiseen malliin. Samalla tuli nakyviin koronavuosien vaikutus ja matkailu- ja
ravitsemusalan henkildston siirtyminen muille aloille. Osaavan tydvoiman puute muodostui jo joissain paikoin
kasvun esteeksi. Jamsan matkailu- ja ravitsemusalaa kohtasi kuitenkin koulutuksellinen isku loppuvuonna
Gradian muutosneuvotteluiden myo6ta, kun koulutuskuntayhtyman leikkaukset osuivat kipedsti
paikkakunnalle: omaan oppilaitosstatukseen, koulutuslinjojen alasajoon ja merkittaviin resurssivdhennyksiin
my0s jatkavilla aloilla. Jamsan kaupunki on riitauttanut paatokset sopimusten vastaisina.

Yleinen taloustilanne kiristyi vuoden aikana merkittavasti. Inflaatio kiihtyi loppuvuonna ennatyslukemiin ja
energiakriisi nosti hinnat kestamattomalle tasolle. Koko maassa varauduttiin séhkon riittavyyden ongelmiin ja
kiertaviin sahkokatkoihin. Myds Jamsan kaupunki liittyi Astetta alemmas -kampanjaan usein erilaisia
energiansaadstokeinoin. Myds pitkdaan jatkunut nollakorkojen aika paattyi ja korot lahtivat reippaaseen
nousuun, joka on jatkunut naihin paiviin asti. Kuntatalouteen kustannusten nousu iski valittdmasti ja tehdyt
tyoehtosopimukset tydvoimavaltaisessa taloudessa ovat erityisen merkittava tekija. Vuoden 2023 alkupuolella
loppuun saatettu tydehtosopimusten nk. perdlautamalli vaikuttaa myos kuluvan vuoden talouteen ennakoitua
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suurempina kustannuksina. Koronavuosien hoitovelka ja rakennemuutoksen sosiaalisten vaikutusten
purkautuminen nayttdytyivat etenkin sosiaali- ja terveystoimen kustannusten kasvussa.

Kuntatalous elda edelleen poikkeuksellisen sumuisessa ymparistossa. Helmikuun lopussa 2023 hyvaksyttiin
lainsaadanto tyollisyyspalveluiden uudistuksesta, jonka perusteella jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden
2025 alkaessa. Seuraava suuri rakenteellinen muutos on siis valmistelussa, ja edellisenkin vaikutukset ovat
vield epaselvat. Ennakkotietojen mukaan viimeisenda kuntien jarjestamisvastuuvuonna sosiaali- ja
terveystoimen kustannusten kasvu on ollut koko maassa 7 % ja hyvinvointialueille on siirtymassa lahes 600
miljoonaa euroa enemman kuin talousarvioiden perusteella laskettiin. Kun lopulliset laskelmat siirtyvista
kustannuksista ja tuloista valmistuvat, tulee nakyviin myds kuntatalouden rahoitusennusteet. Eduskuntavaalit
kdydaan huhtikuussa ja on oletettavaa, etta tuleva hallitusohjelma tulee voimakkaasti keskittymaan julkisen
talouden korjaamiseen. Edessda on vaikeita vuosia jo vallitsevan tilanteen vuoksi ja toimintaympariston
ennakoimattomiinkin muutoksiin on varauduttava. Jamsan vuoden 2022 tilinpaatoksen perusteella ldhdemme
kohti tulevaa alijaamaisella taseella, mika tarkoittaa oman talouden merkittdvda sopeuttamista muiden
muutosten rinnalla.

Toinen toistaan seuraavasta kriisista on tullut jo |Idhes tavanomaista. Koko organisaatiolta ja sen jokaiselta
yksiloltda on vaadittu poikkeuksellista sopeutumiskykya. Kiitdn lampimasti kaupungin henkilokuntaa ja
muutosten vuoksi uusiin organisaatioihin siirtynyttd henkilokuntaa viime vuoden hyvastd tyosta,
selviytymisesta ja vastuunkannosta.

Sanotaan, ettd yhteiskuntamme suurin uhka on, etta lakkaisimme luottamasta toisiimme. Luottamuksen arvon
merkitys korostuu vaikeina aikoina ja sen rakentamiseen ja sailyttdmiseen on syyta katsoa erityisen tarkasti
nyt ja tulevaisuudessa. Jamsadssda vyhteistyOkulttuuri on merkittdvasti parantunut — avoimuuden,
vuorovaikutuksen ja luottamuksen arvo on tunnistettu. Kaupunginhallituksen, valtuuston ja lautakuntien rooli
on kaiken tehtavan kuntatyon perustana. Kiitan kaupungin luottamushenkilditd hyvasta yhteistyosta, tuesta
ja luottamuksesta.

Hanna Helaste
kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Jamsan kaupungin hallinto ja organisaatio
Kaupunginvaltuusto

Jamsan kaupungin ylin paattava elin on kaupunginvaltuusto, KD
johon kuuluu 43 valtuutettua. Kuvio oikealla kuvaa valtuuston VIHR o
kokoonpanoa valtuustoryhmittdin kuntavaalien 2021 jalkeen
eli 1.8.2021 alkaen. Valtuuston puheenjohtajana 2022 toimi
Matti Simila (KESK). Ensimmaisena varapuheenjohtajana toimi
Piritta Rantanen (SDP) ja toisena varapuheenjohtajan Jouni
Kotiaho (PS). Valtuuston kokoukset ovat yleisolle avoimia ja us
kokousta voi seurata kaupungin YouTube-kanavalla. 12%

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto johtavat kaupungin ja
kaupunkikonsernin  toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallituksessa on 9 jdsentd ja jokaisella on
henkilokohtainen varajasen. Puheenjohtajana on toiminut
Jorma Poti (SDP) ja ensimmaisena varapuheenjohtajana Lotta
Ahola (KOK). Toisena varapuheenjohtajana on toiminut Tarja
Uusipaasto (KESK).

16 % *KESK JA KD VAALILIITOSSA

Jamsan kaupungin organisaatio 31.12.2022
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Kaupunginvaltuusto 2022

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.

valtuutetut
Himanen Reijo
Jussila Sari
Laitinen Mikko
Lemmetyinen Aki
Niivee Esa
Peltonen Tuula
Rantanen Piritta
Poti Jorma
Patronen Ulla
Rajala Sanna
Rinnekangas Heikki

Silvan Tero

Suomen Keskusta r.p.
valtuutetut

Kyré Mika

Lahtinen Merja
Mennala Anssi
Parndjarvi Leena
Simild Matti

Sipila Markku

Uusipaasto Tarja

Uusi Suunta
valtuutetut

El Sayed Seija
Kokko Jyrki

Laaksonen Pekka 5.9. asti

Lahdesmaki Antti 5.9. alk.

Salokorpi Timo

Valkeajarvi Joonas

Vihrea Liitto r.p.
valtuutetut
Ketola Johanna

Tapiainen Tommi

varavaltuutetut
Altti Tiina
Heikkild Kalle
Korpela Markku
Kotilainen Teemu
Kuisma Tarja
Lahtinen Reima
Leppanen Kari
Lindqvist Paivi
Salminen Helena
Sarajarvi Jyri
Sarin Ari

Takanen Pertti

varavaltuutetut
Erkkila Ville
Hiekkamaki Lea

Kokko Pauliina

Maatta Yrjo

Pekki Sanna
Ruotsalainen Veli-Erkki

Salmio Risto

varavaltuutetut

Hakala Mikko

Kiveld Jukka

Laasonen Hannes 1.11. alk.
Lappalainen Tapani

Minkkinen Katja

varavaltuutetut
Lampinen Tomi

Peutere-Heikka Saara
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Perussuomalaiset r.p.
valtuutetut

Frisk Joni

Haaparanta Jukka
Kataja Pekka
Koskinen Markos
Kotiaho Jouni

Linna Kari 21.2. asti

Niittymaa Jyrki

Puttonen Karita (siirtynyt
Keskustan ja KD:n
valtuustoryhmaan 21.2.
alkaen)

Rintala Sirpa 21.2. alk.

Kansallinen Kokoomus r.p.
valtuutetut

Ahola Lotta

Haggrén Ari 10.10. alk.
Konstari Tarmo

Laaksonen Erja

Manninen Antti

Peltola Eero 10.10. asti

Vasemmistoliitto r.p.
valtuutetut
Kankainen Markku
Myllymaki Ella

Paakkanen Arja

varavaltuutetut
Koskela Eero

Olin Taika

Riekkovaara Niko
Ritala Ossi

Ruokolahti Kari
Salminen llkka
Viinijarvi Mira 20.4. alk.

Aikds Sami

varavaltuutetut

Heinonen Tuomo

Koivumaki Elina 17.11. alk.

Mantyla Erkki
Paavisto Heikki

Varela Leo

varavaltuutetut
Kangas Riitta
Paju Ari

Vastinen Emmaliina

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.

valtuutetut

Rahkonen Kyosti

Puttonen Karita (siirtynyt
Perussuomalaisista 21.2.
alk.)

varavaltuutetut
Makeld Riikka



Yleinen ja oman alueen talouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin vuosiin, mutta sailyi yha
vahvalla tasolla. Korona aiheutti yha kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin kompensaatioita.

Maailmantalouden kasvua heikentaa Venajan hyokkadyssota Ukrainaan. Vaikutuksena lisdantyva epavarmuus,
raaka-aineiden, ruoan ja energian hintojen nousu. Koronapandemian jatkuminen osaltaan pitdaa ylla
epdvarmuutta maailmantaloudessa. Elinkustannusten nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja hidastaa
kulutuksen kasvua.

Inflaation kiihtyminen ja sen kehitys on tarkan seurannan alla euroalueella. Riski pidempiaikaisesta
inflaatiosta ja sen aiheuttamasta kustannuspaineesta on kasvanut. Vuoden 2022 keskimaarainen inflaatio oli
7 %. Rahoitusmarkkinat ovat toimineet hairiotta, mutta riskit ovat kasvaneet.

Kuntatalouden keskeisia tunnuslukuja

VM taloudellinen katsaus 20.12.2022, Kuntaliitto 20.12.2022

Muutos% 2021* 2022** 2023** 2024** 2025**
BKT (maara) 3% 1,90% -0,20% 1,20% 1,40%
Palkkasumma 5,10% 6,80% 3,50% 3,30% 3,40%
Ansiotaso 2,40% 2,60% 4% 3% 3%
Tydlliset, maara 2,40% 2,70% -0,50% 0,30% 0,40%
Inflaatio 2,20% 7% 4% 1,90% 1,70%
%-yksikkda 2021* 2022** 2023** 2024** 2024**
Ty6ttomyysaste 7,70% 6,80% 7% 6,90% 6,70%
Veroaste (Verot/BKT) 43% 42% 41,20% 41,10% 40,80%
Julkiset menot/BKT 55,50% 52,60% 53,90% 53,70% 53,80%
Julkisyht. rahoitusja@améa/BKT -2,70% -0,80% -2,30% -2,20% -2,70%
Julkinen velka/BKT 72,40% 71,70% 73,40% 74,90% 76,20%
Vaihtotase/BKT 0,60% -2,20% -0,60% -0,40% -0,30%
Euribor 3kk -0,50% 0,30% 2,90% 2,90% 2,80%
10 vuoden korko, % -0,10% 1,70% 2,90% 3,10% 3,40%
* ennakkotieto,** ennuste
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Kuntien tilinpaatosarviot 2022

Poikkeukselliset ajat ovat jatkuneet edelleen niin kuntataloudessa kuin muuallakin yhteiskunnassa.
Kuntatalous on selvinnyt koronavuosista, mutta rakenteellisten ongelmien ratkaisuja ei ole saatu edistettya.
Kuntien saamat koronatuet ovat kuitanneet lisdkuluja, toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntatalous ndyttdisi olevan ldhes tasapainossa, mutta kuntien tilinpaatokset sisaltavat satoja miljoonia
kertaluonteisia tuloja mm. kiinteistoistd. Vanhan kuntatalouden viimeisena vuonna investoinnit huomioiva
rahoitusjaama oli 300 miljoonaa euroa alijgdmainen. llman HKL:n yhtidittamista rahoitusjaama olisi pudonnut
vielda 500 miljoonaa euroa. Kuntayhtymien loppulaskut huonontavat edelleen kuntakentan tulosta.

Kuntien menot kasvoivat ripedsti, kayttdomenot reilun 5 %:n tahtia, kun tulot laskivat -2 %. Kuntien talous
eriytyy vauhdilla ja tulosta selittavat lahinna poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat, jotka vahensivat myos
velanottoa. Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen
vuoteen, mutta sdilyi yha hyvalla tasolla. Kuntien vuosikate heikkeni-11,6 % ja toimintakate -7,4 %. Katteiden
heikkenemiseen vaikutti inflaatio ja varsinkin energiakustannusten nousu. Kuntien verotulot kasvoivat 5,3 %
ja valtionosuudet 6,5 %, investointimenot kasvoivat 8,0 %, omaisuuden myyntitulojen tuplaantuessa.
Myyntivoitot paransivat kuntien tulosta noin 900 milj. €, joten kuntien yhteenlaskettu tulos olisi ollut vain 400
milj.€ ilman myyntivoittoja. Koronakorvaukset olivat yhteensa 460 milj. €, joten ilman naita erid kuntatalous
olisi alijag@mainen. Suuren huolen aiheuttaa menojen voimakas kasvu.

Tilinpaatoksissa nakyy ripea talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi tyollisyyskehitys. Nama
nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina. Yhteisdveron tuotto kasvoi viime vuonna perati 6,6 %,
kunnallisvero 5,3 % ja kiinteistoverokin 6,2 %. Valtionosuudet laskivat 660 milj. € eli 6,5 %. Kuntakentan
taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90 kunnassa.
Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupungeissa ldhes ennallaan mutta heikkenivat pienemmissa
kunnissa. Taloudellinen tulos taottiin Eteld-Suomessa, kun taas Itd-Suomessa tulokset heikentyivat. Kaikki
Vendjan hyokkdyssodan vaikutukset eivdat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti vielda 2022.
Energiakustannukset nousivat noin 8 %, mutta nousupainetta jaa vield kuluvalle vuodelle. Yleinen korkotason
nousu ei ndy viela kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi.

Vdeston vdaheneminen ja rakenteen muutos on painavin syy kuntien ja alueiden erilaistumisessa, josta on
keskusteltu Suomessa pitkdaan. Samalla kunnille on kuitenkin tullut paitsi uusia tehtavid, myos leikkauksia
valtionosuuksiin. Millaan viime aikojen uudistuksella ei olla tavoiteltu suoraan kuntien rahoitusaseman
vahvistamista tai pelivaraa kuntien talouteen. Niukkenevien resurssien oloissakin kuntien taloudessa tulisi olla
liikkumavaraa, jonka puitteissa kunta pystyy tekemadn tarvittavia muutoksia ja sdilyttamaan laadukkaat
palvelut. Vuoden 2022 tulos on tasolla, jolla kuntatalous voisi hyvin, mikali pysyisimme samoissa lukemissa
tulevina vuosina. Koronatukien maaraaikaisuus ja sote-uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja
jattaa kunnille mittavat velat ja kiinteistot, aiheuttaa tulevaisuudessa haasteita kuntatalouteen.

Vuoden 2022 tilinpaatoksien isoimmat tulokset tehtdneen suurimmissa kaupungeissa, mm. Helsingin osalta
ndyttdd muodostuvan noin +350 miljoonan euron tulos ja Espoossa noin +220 milj. €. Manner-Suomen
maakuntien parhaan tuloksen tekee Uusimaa, vuonna 2021 Keski-Suomi oli toisena, mutta nyt Keski-Suomen
sijoitus on vasta 14. Vuosikate oli edellisvuoden tapaan yli poistotason, mutta laski kuitenkin 4,6 mrd. €:sta
noin 4 mrd euroon, ja myos alle nettoinvestointien. Kuntien investoinnit ovat ennakkotietojen mukaan 5,3
mrd. € vuonna 2022. Investointien maara nousi vuodesta 2021 noin 4,7 %, ollen 4,1 mrd. €. Korkojen noustessa
lainanotto kuitenkin vaheni aikaisempiin vuosiin verrattuna, kuntien lainakanta on 18,54 mrd. € eli 3 359
euroa/asukas.
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Jamsan vaesto ja tyopaikat

Alueen teollisuuden perinteisend ja vahvana veturina on toiminut puunjalostusteollisuus, joka on jo
pidempadn tehnyt sopeuttamistoimia muuttuvassa globaalissa toimintaymparistossa. Vuonna 2020
tapahtunut UPM:n Kaipolan tehtaan sulkeminen lisdsi haasteita paikallistalouteen. Lopulta tyopaikkojen
vdahenema toteutui pienempana kuin alkuun peléattiin, jossa suuri merkitys on ollut elinkeinoelaman, yritysten,
jérjestodjen ja TE-keskuksen ja kaupungin yhteistydlld mm. ARM-ryhmassa. Kaipolan tehdasalue sai lokakuussa
2021 uuden omistajan, Kaipola Green Port Oy:n, jonka tarkoituksena on kehittdd ja vuokrata Kaipolan
tehdasalueen tiloja teollisille toimijoille. Entisen paperitehtaan tiloissa on aloittanut tammikuussa 2022
Kaipola Recycling Oy, joka kdynnisti toimintansa tuottamalla energiaa jatejakeita polttamalla.

Toinen merkittdava teollisuuden ala, myds globaaleilla markkinoilla toimiva ilmailuteollisuus, on joutunut
sopeuttamaan tuotantoaan ja pitamaan sen myota yt-neuvotteluja viime vuosina. Puolustusvoimien
havittdjahankinta ratkaistiin joulukuussa 2020 amerikkalaisen F-35:n hyvaksi, ja hankinta tuottaa Jamsan
tehtaalle kokoonpanotoimintoja. Lisdksi odotettavissa on, ettd uusia havittdjia huolletaan Jamsassa jopa
vuosikymmenia.

Pienen ja keskisuuren teollisuuden sektori on Jamsadssa melko pieni, vaikkakin metalli- ja kuljetusala on varsin
vankka ja osittain laajentunutkin. Matkailualalla on paikkakunnalla luonnollisia edellytyksia kehittda toimintoja
Himoksen alueen vanavedessa. Himoksen aluetta kehittamalld on haettu ymparivuotisen kayton lisdamista
laskettelukeskustoimintojen oheen. Yritystalouden arvonnousu kdantyi Jdmsan osalta jo vuonna 2020 laskuun
ja on jatkanut laskua edelleen, vaikka yritysten toimipaikkojen maara on pysytellyt samalla tasolla viime
vuodet. Yritysten henkilostomadard on vahentynyt hyvinkin nopeaan, vuodesta 2017 vuoteen 2021 on
tapahtunut noin tuhannen henkilén vdahenema.

Jamsan kaupungin tydpaikkaomavaraisuus vuonna 2020 oli 99,8 %, vuoteen 2018 saakka se on ollut yli 100 %.
Jamsa on teollisuuden osalta vaikean rakennemuutoksen paikkakunta. Viime vuosikymmenelld Jamséasta
vaheni valtionhallinnon tydpaikkoja mm. Hallin varuskunnan ja koelentokeskuksen toiminnot, lisdksi Jamsaa
kosketti  TE-toimiston, verottajan, poliisin ja  kardjaoikeuden paikallis- ja  aluehallinnon
organisaatiomuutoksista ja palvelujen keskittamisista johtuvat vahenemiset. UPM:n Jokilaakson tehtaiden
tyontekijamaara puolittui kuluvalla vuosituhannella jo ennen Kaipolan tehtaan lakkautusta.

Jamsan kaupungin asukasmaaraan ovat vaikuttaneet 2000-luvulla tapahtuneet useat kuntaliitokset. Alueen
vaestdmaara on kuitenkin ollut laskeva 1990-luvulta ldhtien. Vuodesta 2012 Jamsan vakiluku on vahentynyt
noin 2 980 asukkaalla ja kuluneen vuoden aikana vaestdn vahenema oli jopa noin 400 asukasta. Luonnollinen
vaestdnkasvu on ollut viime vuosina hyvinkin negatiivinen, eli syntyvyys on ollut pienempada kuin kuolleisuus.
Vuonna 2022 syntyneita oli Jdmsdssa vain 75, kun edellisena vuonna syntyneita oli vield 111.

Kuntaliitosten seurauksena Jams&dssd on useita taajamia ja kokonaispinta-ala on laajentunut. Suurin osa
asukkaista asuu kaupungin keskustassa, Seppolassa. Muut taajamat ovat Jamsankoski, Halli, Kaipola,
Koskenpda ja Lankipohja. Himoksen alueella on merkittdva loma-asumisen keskittyma. Pinta-ala on
1 824,12 km?, josta maa-alaa on 1 571,44 km?2.
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Hyvinvoinnin edistaminen

Jamsan kaupungissa laaditaan neljan vuoden valein laaja hyvinvointikertomus, joka ohjaa hyvinvoinnin eteen
tehtdvaa tyota. Vuosittaiset hyvinvoinnilliset toimenpiteet kukin toimiala raportoi omissa osuuksissaan
tilinpaatoksessa. Vuonna 2021 valmistunut nykyinen hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus pitaa sisalldan
hyvinvoinnillisen ja turvallisuuteen liittyvan hyvinvointikuvauksen lisaksi my6s suunnitelman hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisestda vuosille 2021-2024. Suunnitelmaa varten Jamsan kaupungin asukkaiden
hyvinvoinnin ja turvallisuuden nykytilan kartoitus toteutettiin indikaattoritiedon ja jamsaldisten nakemysten
perusteella. Nakemyksia kartoitettiin kuntalaiskyselyilla, kylatapaamisilla sekd kyselyilla moniammatilliselle
hyvinvointitydryhmalle ja kaupungin johtoryhmalle. Yhteenvetona voidaan todeta mitatun tiedon,
hyvinvointi- ja johtoryhmdn seka jamsaldisten ndakemysten hyvinvointia tukevista ja sitéd heikentavista
tekijoista olleen hyvin yhtenevaiset.

Jamsan vahvuudet hyvinvoinnissa ovat toimivat palvelut ja harrastusmahdollisuudet. Lisdksi Jamsa on
turvallinen seka hyva paikka asua ja elda. Toisaalta ndma samat tekijat uhkaavat myos hyvinvointia eli kaikille
todellisuus ei piirry tdssa valossa ja kuvaan piirtyykin ndkymaa eriarvoistumisesta. Kaikilla ei mene yhta hyvin.
Tulevaisuudessa on tarkeda keskittya eriarvoisuuden vdhentdmiseen ja palveluiden kehittdmiseen
tarvelahtoisesti. Varhainen tuki on yksiléiden kannalta hyva asia, mutta myos talouden kannalta merkittavaa.

Hyvinvoinnin ja turvallisuuden tavoitteina on kolme keskeista asiaa:

1. Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen, jamsalaisten hyva tyo- ja toimintakyky seka
turvallinen elinymparisto. Lasten ja nuorten kohdalla tavoitellaan erityisesti vanhemmuuden vahvistumista
seka mielenterveysoireilun, nuorten riippuvuuksien ja syrjaytymisen ennaltaehkaisya.

2. Hyvan tyo- ja toimintakyvyn sailyttamiseksi tavoitellaan tydmahdollisuuksia paikkakunnalla ja lahialueilla
seka aikuisten mielenterveysoireilun pienenemistd. |kdaihmisten hyvinvointia edistetdan yksindisyytta
lieventamalld ja henkistd turvallisuutta lisddamalla. Tavoitteena on edistdd jamsaldisten omaa vastuuta ja
omatoimisuutta. Tavoitteeksi on asetettu, ettd osallistavat toimintatavat ovat kdytdssa paatoksenteko- ja
palveluprosesseissa (vaikuttavat palvelut). Kaikissa ikdryhmissa tavoitellaan terveydelle haitallisten
elintapojen vdahenemistd (ylipainon ennaltaehkaisy, liikkunnan lisddminen, péaihteidenkdyton vdaheneminen
seka ravitsemus- ja ruokailusuositusten toteutuminen).

3. Turvallisen elinympariston osalta tarkempina tavoitteina on fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen vakivallan
vaheneminen (kiusaamista ei sallita) seka terveellinen ja turvallinen asuin- seka elinymparisto, toimivat
sosiaaliset turvaverkot seka turvallinen lilkkenneymparisto.
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Kaupungin talouden kehitys ja muut huomattavat muutokset
Talous

Vuosi 2022 jatkoi poikkeuksellista COVID-19-viruksen aikakautta, joka alkoi kevaalla 2020. Pandemia aiheutti
edelleen epdvarmuutta talouden kokonaisuuden hallinnassa. Vuositulokset edellisiltd vuosilta jaivat
ylijadamaisiksi mm. pandemian valtionosuuksien ja niiden kohdentamisen vuoksi. Talousarvio oli vuodelle 2022
alijaamainen -1,8 milj. €. Tilikauden aikana tehtiin lisatalousarvio, joka huononsi toimintakatetta noin -
2,1 milj. €. Verotuloennustetta nostettiin 0,7 milj. €, mutta lisdatalousarvion jalkeen talousarvio oli silti noin -
4 milj. € alijagdmainen. Suurimmat menolisdaykset kohdistuivat sosiaalitydhon ja perhepalveluihin, ldahes
0,9 milj. €, toisaalta ennakoiduista maanmyynti, metsid- ja tonttituotoista vahennettiin 1,0 milj. €.
Lisatalousarvio sisalsi paljon myds pienempia menojen ja tulojen muutoksia.

Toiminnan osalta linjaukset eldkoitymisen hyodyntamisessd eivat johtaneet lisdsaastoihin, koska
lisdhenkilostdoa jouduttiin palkkaamaan mm. projektiluonteisiin tehtdviin seka palvelutoimintaan. Lisdksi
henkilostdmenojen saddstdja vahensi sosiaalityontekijoiden ja varhaiskasvatuksen henkildkunnan resursointi.
Henkilostokulut nousivat tilikaudella noin 2,1 milj. € eli 4,7 % (3,5 milj. €).

Kaupungin tulopohja eli verotulot ja valtionosuudet olivat vdhenevia vuoteen 2019 asti, vuonna 2020 p&diosa
kiky-sopimuksen mukanaan tuomista valtionosuuksista palautui ja lisdksi koronapandemian vuoksi valtio
korotti valtionosuuksia, yhteensad ndiden tekijoiden vuoksi Jdmsan valtionosuudet nousivat tuolloin noin
8,5 milj. €. Tilikaudella 2021 valtionosuudet vahenivat edellisvuodesta 4,5 milj. €, ollen 46,6 milj. €.
Valtionosuudet vuonna 2022 olivat noin 47,3 milj. €, eli noin 0,2 milj. € yli ennakoidun ja nousivat
edellisvuodesta 0,7 milj. €.

Verotulojen tuotto oli 0,2 milj. € lisatalousarviota suurempi, verotulojen vaheneminen johtui yhteisdveron
jako-osuuden pienentamisesta kuntaryhmalta (-10 %). Toisaalta yhteisdveron vaheneminen Kaipolan tehtaan
lakkauttamisen johdosta ei ollut aivan niin suuri kuin pelattiin, mika johtui UPM:n hyvdasta tuloksesta ja yhtion
tyopaikkojen vahenemisesta muuallakin. Jamsan kaupungin verotulot vahenivat kuitenkin edelliseen vuoteen
verrattuna 1,6 milj.€ eli 1,76 %. Tosin Kaipolan tehtaan poistuminen tulee vaikuttamaan viela viiveella
yhteisoverotuloihin. Tilikaudella valtionosuudet ja verotulot vdhenivadt yhteensa noin 0,9 milj. € vuodesta
2021 eli 0,6 %. Paatuloldahteet siis huononsivat kaupungin tulosta edelleen toimintakatteen huonontuessa
samanaikaisesti. Kdyttdmenojen neton (toimintakate) nousu oli 7,3 milj. € eli 5,2 % (2021 2,9 %). Pidemmalla
tahtdaimelld tdma tarkoittaa sitd, ettd kaupungin on kerattava tuloja enemman toimintatuloilla ja samalla
karsittava toimintamenojaan.

Kaupungin maksuvalmius on koko vuoden ollut hyvilla tasolla. Kaupungin kokonaisvelkamaéaraa on pystytty
tilikauden aikana vahentamaan. Oleellinen merkitys on ollut sill, ettei kaupungilla ollut suuria investointeja
vireilla. Tilikauden tulos vuodelta 2022 on alijadédmainen noin 7,6 milj. €, joten Jdmsan kaupungin taseessa
ollut kumulatiivinen ylijaama, reilut 4 milj. € muuttuu kumulatiiviseksi alijaamaksi, joka on kuntalain mukaan
katettava.

Pandemia

COVID-19-viruksen aiheuttama pandemia rantautui Suomeen maaliskuussa 2020 ja jatkui myds tilikaudelle.
Ylimaaraisia tehtdvia on aiheutunut erilaisista rajoituksista ja koronatartuntojen hallinnasta, joihin kaupungin
toiminta on ollut pakko sopeuttaa. Eri asteiset poikkeusolot painottuivat kevatkauteen ja syksyn myota
rajoitukset poistuivat asteittain. Kaupungin valmiusjohtoryhma ja muut tilanteen hallintaa varten perustetut
alaryhmat lakkautettiin tilanteen parantuessa. Poikkeusoloissa mm. kokoukset ja hallintotoiminta jarjestettiin
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padosin etayhteyksin verkon valitykselld. Rajoitusten purkautumisen jdlkeen myo6s elinkeinoeldama ja
harrastustoiminta piristyi.

Varsinaista koronatukea, joka maksettiin suoraan kustannusten korvauksena, Jamsan kaupunki sai vuonna
2021 noin 2,5 milj.€, vuonna 2022 vastaava summa oli 1,4 milj. €, josta pandemiakustannusten korvausta on
maksettu Jamsan Terveydelle noin 1,15 milj. €.

Himos

Himoksen alueella suunnitellut maankayttosopimukset eivat edistyneet. Himos-Patalahti Golf -alueen ja
Metsdapyntdn alueen osalta kaupunki oli nostanut kanteen maakdyttosopimuksen mukaisten
rakentamiskustannusten saamiseksi Himos Resort Oy:ltd vuonna 2019. Jyvaskylan karajaoikeus teki
kesakuussa 2020 paatoksen, jonka mukaan yhtio joutuu korvaamaan kaupungille maankayttosopimuksen
mukaiset kustannukset oikeudenkayntikuluineen ja korkoineen taysimaaraisesti. Himos Resort valitti
paatoksesta Vaasan hovioikeuteen, joka ei ottanut asiaa ratkaistavakseen (4.6.2021). Himos Resort valitti
asiasta vield korkeimpaan oikeuteen, joka piti kdrajaoikeuden ratkaisun voimassa. Lisaksi Himos Resort nosti
Jamsan kaupunkia vastaan erikseen vahingonkorvauskanteen vuonna 2019, summaltaan 5,2 milj. €. Keski-
Suomen kéarajaoikeudessa kanne hylattiin kokonaisuudessaan 9.12.2022, ja Himos Resort velvoitettiin
maksamaan kaupungin oikeudenkdyntikulut. Yhtié valitti paatoksestd Vaasan hovioikeuteen, joka
paatoksessdan 22.2.2023 ei myoénna jatkokasittelylupaa, jolloin karajaoikeuden paatés jaa pysyvaksi.
Muutosta tdhan hovioikeuden ratkaisuun voi vield hakea korkeimmalta oikeudelta, mikali se myontaa
valitusluvan. Valitus tulee tehdd 24.4.2023 mennessa.

Himoksen alueella tehtiin vuoden 2022 aikana noin 60 kiinteistokauppaa. Sdyrylan eritasoliittyman
rakentamisurakka valmistui syksylla 2022. Peikkorinteen ja Lansihuipun asemakaavan muutoksia seka
Patajoen eteldarannan asemakaavasta kaytiin neuvotteluja. Kyseessa olevien alueiden asemakaavat
mahdollistavat toteutuessaan merkittavia investointeja alueelle ja monipuolistavat osaltaan matkailualueen
palvelutarjontaa.

Kaipola

Kaipolan paperitehtaan lakkauttamisesta johtuvat kerrannaisvaikutukset tyollisyyteen ovat jadneet pelattya
pienemmiksi. Elokuussa 2020 UPM tiedotti Kaipolan paperitehtaan sulkemisesta, jolloin uutisoitiin noin 450
henkilon irtisanomisesta, ja heijastusvaikutuksineen tehtaan lakkauttamisen laskettiin olevan jopa 1 000
tyopaikan menetys. UPM:It3 irtisanotuista noin 450 henkilosta oli tydnhakijoina TE-toimistossa vuoden 2022
lopulla 108 henkil63, joista 72 on tyottdmana. Suurin osa Kaipolasta tyottomiksi jadneista on yli 59-vuotiaita.
Paperitehtaan lakkauttaminen teki huomattavan menetyksen Keski-Suomen teollisuuden vientiliikevaihtoon.

Jamsan seutu on saanut aiempina vuosina valtiolta 8,7 miljoonaa euroa UPM Kymmenen Kaipolan tehtaan
sulkemisesta aiheutuvan rakennemuutoksen hoitoon, josta yritysrahoituksen osuus oli 2,8 miljoonaa euroa
ELY-keskukselle ohjattuna myodntévaltuutena. Suomen hallitus paatti lokakuussa 2022 myontda lisaksi
3 miljoonaa euroa Keski-Suomen ELY-keskukselle kaytettavaksi Jamsan akillisen rakennemuutostilanteen
hoitoon. Rahoitus kohdennetaan erityisesti uusia tyopaikkoja luoviin seka uudistumista tukeviin pk-yritysten
investointi- ja kehittdmishankkeisiin.

Kaipola Green Port Oy osti Kaipolan paperitehtaan alueen rakennuksineen UPM:Ita syksyllda 2021, jonka
jalkeen kierratysmateriaaleihin erikoistunut Kaipola Recycling Oy aloitti energian tuotantotoimintansa
alueella. Kaipola Green Port Oy pyrkii hakemaan alueelle suurempien bio- ja kiertotalouden yritysten lisaksi
mm. tutkimus- ja kehittamisorganisaatioita. Alueelle haetaan toimijoita, jotka pystyvat hyddyntamaan alueen
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vahvaa teollista infrastruktuuria.

Jamsan kaupunki on osallistunut rakennemuutostyon jatkotydskentelyyn yhdessa ELY-keskuksen, Keski-
Suomen liiton, TE-hallinnon seka tyollisyyden kuntakokeilun kanssa sekd neuvotellut potentiaalisten
Jamsaan sijoittuvien yritysten kanssa. Kaupunki on osallistunut dkillisen rakennemuutoksen helpottamiseen
tahtaavien kehittamishankkeiden tydskentelyyn ja valmistellut jatkohankkeita. Kevaalld 2023 odotetaan
paatosta hiilinegatiivisen biolujitetuotannon investoinneista Kaipolaan, investoinnin maara on noin 5-8
miljoonaa euroa, tydpaikkavaikutus 15-25 henkil6a. Samoin Kaipolaan odotetaan investointipaatosta
kiertovesiviljelyyn perustuvaan kalankasvatukseen ja siihen liittyvaan elintarviketuotantoon, investoinnin
madra toteutuessaan olisi 40-60 miljoonaa euroa ja tyopaikkavaikutus 60-100 henkil6a.

Hallinto ja toimitilat

Toimistotyon tehtavid on jaettu uudelleen eri tiimien kesken, myods elakoitymisen korvaavaa rekrytointia on
tehty. Pyrkimyksena on resurssien tehokkaamman hyoédyntamisen lisaksi myos henkildstoriskien hallinta.
Hallinnon tehostamiseen pyritddn myos lisddntyvan automaation avulla ja vuoden aikana on ollut kaksikin eri
VM-projektia, jotka tahtaavat tiedon ja tietojarjestelmien parempaan hyodyntamiseen.

Syksylld 2022 luovuttiin toimistotdissa vuokratiloista Seppolan taajamassa, kun paakirjasto muutti Forumin
tiloihin Jamsankosken virastotalolta. Taloushallinto ja elinvoimatoimi muuttivat Talvialantieltd ja entiselta
oikeustalolta Jamsankoskelle. Osa elinvoimatoimen toiminnoista siirtyi varikolle.

Jamsan kaupunki kuului Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin, vaikkakin Keski-Suomen maakuntaan. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluva Kuhmoinen siirtyy 1.1.2023 Pirkanmaan hyvinvointialueelle (siirtyi 1.1.2022 Pirkanmaan
maakuntaan). Jamsan kaupunki siirtyy 1.1.2023 Keski-Suomen hyvinvointialueeseen sosiaali- ja terveystoimen
sekd pelastustoimen tehtdvien osalta ja Kuhmoinen siis Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Kuhmoinen jatkoi
yhteistoiminta-alueessa Paras-lain voimassaoloajan loppuun eli 31.12.2022 asti. Vuoden aikana valmisteltiin
hyvinvointialueen muodostamista ja Jamsan kaupunki joutui panostamaan sekd Keski-Suomen
hyvinvointialueen ettd Pirkanmaan hyvinvointialueen valmisteluun. Valmistelu on ollut tietojen kerdaamista ja
koordinointia hyvinvointialueiden valmistelutoimielimille sekd omien toimintojen valmistelua uuteen
hallintomalliin.

Hyvinvointialueen lainsdddannon vuoksi Jamsan kaupunki joutui perustamaan uuden tukipalveluyhtion;
Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n. Yhtio pohjaa samannimiseen ja samat toiminnot omaavaan Jamsan
Ateria- ja Puhtauspalvelut liikelaitokseen. Yhti6 toimii ns. inhouse-periaatteella. JAmsan kaupunki omistaa
yhtidsta 99 % ja Keski-Suomen hyvinvointialue 1 %:n. Yhtion varsinainen toiminta alkoi 1.1.2023. Yhtioon
siirtyi liikelaitoksen henkilokunta vanhoina tyontekijéina. Hyvinvointialueiden luottamushenkilétoimielimet
aloittivat jo vuoden 2022 aikana toimintansa, mutta varsinainen palvelutuotanto alkaa 1.1.2023.
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Henkilosto

Historiallinen sote-uudistus oli yksi merkittavimmistd hallinnollisista uudistuksista. Soten henkilost6 siirtyi
hyvinvointialueiden palvelukseen. Jamsan kaupunki valmisteli henkildston siirrot Pirkanmaan ja Keski-Suomen
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueille siirtyi tehtdviensd mukana liikkeenluovutuksella yhteensd 184
vakituista henkil6a (31.12.2022). Samassa muutoksessa perustettiin Jdmsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy,
jonka palvelukseen siirtyi ao. liikelaitoksen henkilostd. Kaupungin palvelukseen jadvan henkiloston lukumaara
31.12.2022 oli yhteensa 686, josta vakituisia on 523 ja maaraaikaisia 163.

Koronaviruksesta johtuva yhteiskunnan vakauttaminen toteutettiin hybridistrategialla. Merkittavia
terveysriskeja ei enda ollut, joten palvelujen tuottaminen palautui ennalleen. Vaikka valtakunnallinen
etatyosuositus paattyi, yhdistetty etad- ja lasnatyd vakiintuivat tyon tekemisen tavaksi. Uusien tydtapojen
oppiminen ja itsendisyys ovat etatyon myonteisia puolia. TyoyhteisOsta aiemmin saatu tuki on osoittautunut
haasteeksi, johon johtamisessa on kiinnitettava jatkuvaa huomiota.

Venajan Ukrainaan kohdistama hyokkayssota edellytti varautumis- ja valmiustoiminnan ottamista erityisen
tyon alle. Huoltovarmuuteen, hybridivaikuttamiseen ja muihin hairidihin liittyvat uhat oli tiedostettava seka
suunnitelmia ja henkilévarauksia oli paivitettava. Ukrainalaiset turvapaikanhakijat tai tilapaisen suojelun
direktiivin perusteella tulleiden henkildiden palveluiden jarjestdminen vaati suunnittelua ja koordinointia.
Kriiseihin varautuminen kaikilla tasoilla on yha tarkedmpi osa johtamista ja esimiestyota.

Kriisitietoisuutta lisattiin kaupunkitason ja toimialojen valmiussuunnittelulla, varautumiskoulutuksella seka
valmiusharjoittelulla. Pelkkd valmiussuunnitelmien ja henkilévarausten pdivittdminen ei enaa riitd, vaan
kysymys on mitd suurimmassa maarin koko henkiloston, paatdksentekijoiden ja sidosryhmien kriiseihin
varautumisen ja osaamisen kehittdmisesta seka naiden taitojen yllapitamisesta.

Henkilostésuunnittelun painopisteen pitdd olla ennakoinnissa. Se tarvitsee reaaliaikaista tietoa. Jotta
ennakointi ja reaaliaikaisen tiedon tuottaminen voisi toteutua, ratkaisuna on useista eri jarjestelmista tuleva
tietovaranto. VM:n rahoittamassa hankkeessa 2020-2022 tehtiin digiloikka, jossa henkildston ja talouden
toimintoihin saatiin uusia tyokaluja palvelemaan toimialoja ja koko kaupunkiorganisaatiota. HR-analytiikan
tyokaluksi hankittiin Power Bi, jonka kadyttéonotto alkoi projektina. Projektista on edettdvd maaratietoiseen
kdytannon soveltamiseen siten, ettd HR Power Bi:sta tulee vakiintunut johtamisen tyokalu.

Runsas eldakoityminen antaa ja ottaa. Se tuo tyonantajalle mahdollisuuksia ja haasteita. Mahdollisuutena on
mainittava uusien osaamisprofiilien saaminen tydyhteisdihin, mikali uusrekrytoinnit ovat onnistuneet.
Tehtdvien uudelleen jarjestelya on niin ikdan pidettava mahdollisuutena. Haasteena on kuntien kilpailukyky
yksityisiin tydnantajiin verrattuna seka muut henkildstoriskit. Seuraavan kymmenen vuoden aikana kaupungin
tyontekijoita arvioidaan eldkdityvdan noin 40 % koko henkilostostd.  Luvussa  mahdolliset
tyokyvyttomyyselakkeet ovat vanhuuseldkkeiden lisdksi otettu huomioon. Henkilostdésuunnittelussa on
entistd voimakkaammin korostettava ennakointia ja riskien hallintaa.

Jamsan kaupungilla tydhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden johtamista ohjaa jamsaldinen hyvan tyén malli. Malli
kuvaa niin  tyohyvinvoinnilliset tavoitteet kuin  mittarit ja  keskeisen tausta-ajattelun ja
tyohyvinvointijohtamisen kokonaisuuden Jamsan kaupungissa. Tyohyvinvointia ja tyéturvallisuutta johdetaan
kohti tyon sujuvuutta seka tyontekijoiden ja tyoyhteisdjen voimavarojen jatkuvaa kehittymista.
Pitkaaikaistavoitteena on henkilostétuottavuuden parantuminen seka palveluiden laadun myonteinen
kehitys.

Jamsaldisen hyvan tydon mallin rakentamisessa ovat mukana olleet esimiehet ja henkil6stdad on otettu mukaan

kehittdmiseen. Hyvinvoiva henkildsté on perusedellytys hyvalle asiakaskokemukselle. Hyvinvoivan
henkiloston suhteen keskeistd on yksildiden tydkykyisyys, tyoyhteisdjen toimivuus, laadukas johtaminen ja
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esimiestyd. Muita tarkeita henkildston hyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd ovat tydhon tarvittava osaaminen ja
selkeat, kuntalaisten tarpeisiin vastaavat palvelut, joita henkilosto kehittaa kaiken aikaa jamsalaisia kuullen ja
mukaan ottaen. Malli pdivitetaan heti kaupungin strategiapaivityksen valmistuttua.

Tybelaman laatua seurataan henkildstokyselyn avulla vuosittain. Kysely antaa indeksin tydelaman laadusta.
Jamsan kaupungin ty6eldaman laatua mittaava indeksi on korkeaa tasoa. Indeksi oli helmikuussa 2022
suoritetussa mittauksessa 71. Keskimaarin Suomen tyopaikoilla indeksi on alhaisempi eli noin 60. Tulosten
mukaan Jamsan kaupungin henkildstd on selvinnyt padosin hyvin haastavista koronapandemian vuosista,
mutta kuormittuneisuuttakin ilmenee. Henkil6sto haluaa ja kokee saavansa yllapitaa osaamistaan Jamsan
kaupungilla hyvin. Monille jatkuva oppiminen ja halu kehittyd on luonteva osa ty6ta. Jotta tama kokemus ja
mahdollisuus sdilyy, on asiaan kiinnitettdva jatkossa huomiota. Osaamisen kehittamista uhkaavat resurssipula:
kiire, sijaisten saannin vaikeus seka tyomaara.

Toimintakulttuuri on kehittynyt joiltakin osin mydnteiseen suuntaan: toisia autetaan onnistumaan ja yhteisista
kdytanteistd sovitaan. Tyotd tehddan asiakkaan eteen. Tyoturvallisuuden koetaan padosin olevan hyvalla
tasolla eli sen eteen tehty ty6 on ollut vaikuttavaa.

Jamsassa kdytossa olevassa kyselyssa on erilaisia tasoja. Tyoyhteiséjen toimivuuden ja esimerkiksi johtamisen
ja esimiestyon lisdksi kyselystd selvidd henkiloston kokema turvallisuuden tunne Jamsdn kaupungissa.
Tutkimusten mukaan ongelmat tdssd aiheuttavat suoranaista ty6pahoinvointia ja heikentavat
henkildstétuottavuutta.

Jamsan kaupungin henkiloston kokema turvallisuuden tunne oli vuonna 2022 yha kriittisilla rajoilla.
Turvallisuuden tunnetta heikentdvat edelleen toteutumattomat odotukset johtoa kohtaan. Vastauksista
huokuvat samat ilmiét kuin aiempina vuosinakin: niin poliittiselta kuin toimialajohdolta odotetaan enemman
kuuntelemista ja kuulluksi tulemista seka arvostuksen kokemusta esimerkiksi palautteen saamisen kautta.
Kyselysta kay ilmi, ettd toimialajohtajat ovat onnistuneet lisddmaan naita tekijoitd eli kehitys on heidan
osaltaan myonteinen. Kaupunginjohtaja aloitti Teamsilla henkiloston etdkahvit seka tydyhteisdtapaamiset
vuoden 2022 aikana.

Jamsan kaupungissa ilmenee kuormitusta ja tyopaikkojen valilla on hajontaa tyoelaman laadun kokemuksessa.
Osa tyoyhteisoista vahvistaa itsedan, mutta kaikissa ei voida yhta hyvin. Tilanne haastaa esimiehet ja ylemman
johdon toimimaan apunaan asiantuntijat. Syind ongelmiin ovat esimerkiksi puutteet henkiléresursseissa, suuri
tydmaara, muutokset ja muu epavarmuus seka esimiestydohon tai tydyhteison toimivuuteen liittyvat tekijat.

Jamsassa aloitettiin joulukuussa 2020 toimintakulttuurin kehittamishanke. Hankkeen henkildstéosuuteen
saatiin rahoitusta Tydsuojelurahastolta. Hankkeen loppuraportti ja arviointi valmistuivat alkuvuodesta 2022.
Hankkeessa pidettiin tydpajoja esimiehille muun muassa strategiaan, tyohyvinvointiin ja kehittamiseen
liittyen. Henkilostoad opastettiin sdhkdisen tydskentelyalustan avulla arvioimaan toimintakulttuurin nykytila
hankkeen alussa ja arvioimaan sen kehitys hankkeen lopussa.

Haasteet luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla eivat viela hankkeen aikana poistuneet, mutta
prosessi tuotti parempia valmiuksia keskustella asioita. Esimiesten kanssa paastiin pidemmalle oppivan
kokeilukulttuurin synnyttamisessa ja vahvistamisessa sekd vertaistuen tarjoamisessa. Digitaalisista
yhteistydmenetelmistd opittiin uutta ja ne tulivat etatyosuosituksen aikaan kuin tilauksesta. Henkiloston
kokema toimintakulttuuri vahvistui.
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Vakinaiset Maéraaikaiset Koko henkil6sto
Henkil6sto 31.12. toimialoittain 2019( 2020( 2021 2022 2019| 2020| 2021| 2022| 2019| 2020| 2021| 2022
Konsernipalvelut 39 51 53 52 27 18 24 31 66 69 77 83
Sosiaali- ja terveystoimi 144 138 159 174 41 50 57 55 185 188 216 229
Sivistystoimi 390 402 398 394 101 94 96 110 491 496 494 504
Elinvoima 65 65 69 67 12 4 12 22 77 69 81 89
Ateria- ja Puhtauspalvelut 90 87 80 75 16 26 26 19 106 113 106 94
Vesi 11 10 9 10 0 0 0 0 11 10 9 10
late 2 0 2
Yhteensa 741 753 768 772 197 192 215 237 938 945 983 | 1009
+/- ed. vuoteen -23 12 15 4 21 -5 23 22 -2 7 38 26
Muutos 2019 - 2022 31 40 71
Muutos 2009 alkaen -751 -164 -915
Vakinaiset Maéraaikaiset Koko henkil6sto
Henkil6ty6vuodet toimialoittain 2019( 2020( 2021( 2022 2019| 2020| 2021| 2022| 2019| 2020| 2021| 2022
Konsernipalvelut 41,3| 49,1| 51,6| 51,5 21,4 21,4 36| 43,5 62,7 70,5 87,6 95
Sosiaali- ja terveystoimi 131| 129,3| 137,9| 1453| 31,6| 403| 441| 571 163 170 182| 202,4
Sivistystoimi 350,3| 353,9| 3533 330 104| 95,8| 97,6 129,8 455 450 451 459,8
Elinvoima 64,2 61,8 65 65,5 16,9 13,4 9,8 15,7 81,1 75,2 74,9 81,2
Ateria- ja Puhtauspalvelut 852| 818| 747| 688| 205| 21,3 279| 283 106 103 103| 97,1
Vesi 11,5 10 9,2 11 11,5 10 9,2 11
Jate 2 2
Yhteensa 685,4 686 691,8| 672,1 195 192 215( 274,5 880 878 907 | 946,7
+/- ed. vuoteen -31 0,6 58| -19,7 0,7 -2,7| 233| 591| -30,3 -2,1| 29,1| 395
Muutos 2019 - 2022 -13,3 79,7 66,5
Terveysperusteiset poissaolot kalenteripv. Kalenteripv/henkilotyovuosi
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Konsernipalvelut 1299 352 997 833 20,7 5 11,4 8,8
Sosiaali- ja terveystoimi 3746 3275 3682 4948 23 19,3 21,1 24,4
Sivistystoimi 7 059 9078 8251 9678 15,5 20,2 18,3 21
Elinvoima 901 495 915 1664 11,1 6,6 12,2 20,5
Ateria- ja Puhtauspalvelut 4002 3288 3072 2753 37,9 31,9 29,9 28,3
Vesi ja Jate 207 95 186 81 15,3 9,5 20,3 7,3
Kaikki yhteens 17 214 16 583 17 103 19 957 19,6 18,9 19 21,1
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Terveysperusteiset poissaolot ovat lisdantyneet. Tarkastellessa terveysperusteisia poissaoloja pituuden
mukaan luokiteltuna poissaolon kasvu painottuu luokkiin 1-7 ja 8-29 kalenteripaivaa. Luokissa 30-59, 60-89 ja
90-179 poissaolot ovat painvastoin jopa vahentyneet. Yli 180 paivan poissaoloissa on pienta kasvua. Yli 180
paivan poissaolot olivat |dhes puolittuneet vuodesta 2020 vuoteen 2021. Poissaolojen pituudesta voidaan
tehda paatelmia poissaolojen syistd eli koronaepidemia sekd muiden hengitystieinfektioiden merkittava
lisddntyminen ovat kasvattaneet niitd. Kaupungin tdista suurin osa on asiakasrajapinnassa tehtavaa ja niihin
toihin ei hengitystieinfektio-oireisena voi tulla ja nama tyot ovat mahdotonta toteuttaa tdysin etdna.
Pidempien poissaolojen maaran lasku kertoo tyokykyjohtamisen toimivuudesta.

Tarkasteltaessa poissaoloja voidaan todeta, ettd kaupungin henkilostomaara on monella toimialalla jo
sellainen, ettd yhden tai muutaman henkilén koko vuoden poissaolo nostaa terveysperusteisten poissaolojen
maaran henkil6a kohden herkasti pienimmilla toimialoilla.

Terveysperusteiset poissaolot ovat henkilotyovuotta kohti tarkasteltuna nousseet reilulla kahdella paivalla
(2,23 kpv) verrattuna vuoteen 2021. Poissaoloja oli 21,08 kalenteripaivaa henkildtyovuotta kohti (vuonna 2021
vastaavasti 18,85 kpv).

Valtakunnallinen ilmié on ollut, ettd sairauspoissaolot ovat lisddntyneet vuonna 2022, ndin myods Jamsan
kaupungissa. Terveysperusteisia poissaoloja seurataan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa pitkin vuotta.
Jamsan kaupungissa erityisesti R-diagnoosit ovat lisddntyneet (muualta ja esimiehen luvalla kirjoitetut).
Esimiehen luvalla poissa ollaan diagnostisoidun migreenin, mahataudin tai hengitystieinfektoiden vuoksi.
Jalkimmaisissa esimiehellda on lupa myontaa paiva kerrallaan poissaololupaa yhteensa viisi tyopaivaa, jotta
terveydenhuoltoa ei ole kuormitettu turhilla todistusten pyytamisilla. Muissa mainituissa syissa esimiehen
poissaoloantolupa on kolme paivaa.

Tyoterveyshuoltoyhteistydssa on todettu kaupungilla tule-ongelmien vahentyneen mutta edelleen myds niista
syistd sairastetaan. Jamsdn kaupungilla poissaolot mielenterveydellisistd syistd ovat lisddantyneet ja
poissaolojen kasvuun on reagoitu. Jamsan kaupunki oli mukana Kevan Mielen polut -hankkeessa kevaalla 2022
ja tassa hankkeessa uudistettiin Jamsan kaupungin aktiivisen tuen mallin kdytanne. Esimiehia koulutettiin
tyokykyjohtamisesta kahden paivan verran.

Mielenterveydellisista syistd johtuviin lisaantyneisiin poissaoloihin on reagoitu tyoterveyshuoltoyhteistydssa
my0s siten, ettd tyoterveyshuolto on kasannut tyokalupakin tydterveyshuollon palvelutarjonnasta yksilon
henkisen hyvinvoinnin lisadmiseksi. Tietopaketti on intranetissa kaikkien tutustuttavissa. Jdmsan kaupungissa
on otettu kayttoon seka tyopsykologien toteuttama lyhytpsykoterapia ettd kokeiluluontoisesti ulkopuoliselta
palveluntarjoajalta hankittu ratkaisukeskeinen lyhytterapia tyontekijoiden tukemiseksi.

Tyokykya tuetaan edelld kuvatun lisdksi monilla muilla keinoilla. Tydoloja kehitetdan jamsaldisen hyvan tyon
mallin ohjaamana, jotta tyéolomme olisivat sellaiset, ettei niissa sairastuisi. Henkiloston tyokykya tuetaan
myos tyon vaarojen, tyopaikkaselvitysten ja muun tyoterveyshuoltoyhteistyon keinoin. Tydssa pysymista
tuetaan erilaisin tydjarjestelyin, osa-aikaratkaisuin, korvaavan tyon avulla tai yhteistyossa Kevan kanssa
esimerkiksi tyokokeilujen ja uudelleen koulutuksen avulla. Tyoterveyshuolto seuraa sdaannénmukaisesti
poissaolevia ja heille on tehty tyokyvyn tukemiseksi suunnitelmat. Myos osaamisen kehittamiselld tuetaan
tyokykya, kun tydntekijalla on ajantasainen osaaminen tyon vaatimuksiin.
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Kaupunki ja

liikelaitokset TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 LTA 2022 TP 2022 TA-TP€ TA/TP %
Maksetut palkat 33752273 33506833 33934456 36194612 37780103 38 587 831 807728 102,14%
Jaksotetut palkat 57 892 -422 046 -226 385 -740 264 0 -187 229 -187 229
Korjauserat 510236 459 677 497 537 493 273 372560 679 556 306996 182,40%
Palkat yht. 33184145 33469202 33663303 36441603 37407 543 38095 504 687961 101,84%
Henkildsivukulut 10422 207 9848917 9744752 10471187 10847187 11 000 035 152848 101,41%
HI6stokulut yht. 43 606 352 43318119 43 408 055 46912790 48 254730 49 095 539 840809 101,74%
Muutos ed. v. € -68 440 -288 233 89 937 3504 734 1341940 2182750

Muutos ed. v. % -0,16% -0,66% 0,21% 8,09% 4,65%
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Tyollisyys
Jamsa

Vuosi Tyovoima Tyottomat Tyott.aste Ylilv Osuus % Alle 25 v. 25v. % Vajaa-kunt. Miehet Naiset Osuus %
2014 9944 1794 18 676 37,6 262 14,6 191 1024 770 42,9
2015 9826 1811 18,4 680 37,5 265 14,6 187 1019 792 43,7
2016 9586 1741 18,2 760 43,7 227 13 158 1008 733 42,1
2017 9429 1391 14,8 398 28,6 211 15,2 145 774 617 44,4
2018 9334 1201 12,9 306 25,5 208 17,3 119 673 528 44
2019 8977 1134 12,6 289 25,5 202 17,8 117 687 447 39,4
2020 8814 1288 14,6 394 30,6 191 14,8 122 783 505 39,2
2021 8539 1157 13,5 411 35,5 130 10,1 143 728 429 37,1
2022 8451 1180 14 357 30,3 121 10,3 161 706 474 40,2

Keski-Suomessa oli tyo- ja elinkeinoministerion tilaston mukaan joulukuun 2022 lopussa 862 tyotonta
vdahemman kuin vuotta aiemmin, mutta 2 024 henkil6d enemman kuin kuukausi aiemmin. Marras-joulukuun
valinen nousu on tyypillistd kausivaihtelua. Keski-Suomessa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
12,2 %, Jamsadssa luku on 14 %. Jamsassad tyottomia tydnhakijoita oli joulukuun 2022 lopussa 1 180 (2021
lopussa 1 157). Jamsan tyottdmyysaste on vuoden 2022 aikana heilahdellut ollen keskimaarin 12,7 % (2021
13,1 %). Pitkdaikaistyottdmien ja alle 25-vuotiaiden tyéttdmien maara on laskenut.

Tyollistaminen
Tyollistamisyksikko

Jamsan kaupungin palkkatuettu tyollistaminen on keskitetty tyollistamisyksikkdon, joka on toiminut vuoden
2016 alusta lahtien. Tavoitteena on ollut panostaa tyollistaimiseen, jotta Kelalle kuntaosuuksina maksettavat
korvaukset pysyisivat kohtuullisina. Kaupunki ty6llistaa ensisijaisesti yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneita.
Nuorten kesatyollistaminen hoidettiin kokonaisuudessaan tyollistamisyksikdssa ja yhteistyota tehtiin 4H:n ja
sivistystoimen kanssa.

Vuodesta 2015 ldhtien kunnan tyomarkkinatuen maksuosuus on ollut yli 300 pdivda tydomarkkinatukea
saaneiden osalta 50 % ja 1 000 pdivaa saaneiden osalta 70 %. Vuonna 2022 Jamsdssa maksettiin kuntaosuutta
keskimaarin 326 (374) henkildsta, joista 300 paivaa saaneita oli keskimaarin 143 (188) henkil6a ja 1 000 paivaa
saaneita 184 (187). Keskeinen rooli kuntaosuuden vdhenemisessd vuosina 2017-2019 on ollut
tyollistamisyksikolla, kuntouttavalla tyotoiminnalla, ja Jamsan Terveys Oy:n tyollistamiselld. Vuosien 2020-
2021 aikana Kelan maksuosuus nousi. Osuutta kasvatti mm. yrittdjien valiaikaisen ty6ttomyysturvalain
perusteella saama tyomarkkinatuki. Loppuvuoden 2022 aikana Kelan maksuosuus laski.

KELAN kuntaosuudet / vuodet 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Maksuosuus keskim.kk 196 558 181 048 155228 140131 151635 160 590 147 849
Henkil6ita keskim.kk 483 444 393 352 354 374 326
Maksuosuus/vuosi 2 358 695 2172572 1862741 1681569 1819624 1927 082 1774188
Budjetti 2200000 2321900 2 050 000 1700 000 1800 000 1970 000 1800 000
Yli-/ali 158 695 -149 328 -187 259 -18431 19 624 -42918 -25812
Muutos edelliseen vuoteen € 70 696 -186 123 -309 831 -181172 138 028 107 458 -152 894
Nousu / lasku - % 3,10% -7,90% -14,30% -9,73% 8,21% 5,91% -7,93%
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Tyollistamisyksikkod keskittyi yli 300 padivaa tyottdomyysetuutta saaneiden ja TYP-asiakkaiden (monialaista
palvelua tarvitsevien) aktivointiin ja tyollisyyden edistamiseen. Yksikon toimintaan kuului yksilollinen
asiakastyd, kuntouttava tyotoiminta, tyokyvyn arviointi, tydkokeilut ja palkkatuettu tyé kaupungin
tyoyksikoissd, Jamsdan Terveys Oy:lla, Tyovalmennussdatio Avituksessa, yhdistyksissa ja yrityksissa.
Tyollistamismadrarahat sisaltyivat tyollistamisyksikon palkkamaararahoihin. Tydllistettavien palkkoihin
kadytettiin 610 448 (459 920) euroa ja palkkatukea saatiin 362 292 (273 064) euroa, joten nettokustannus oli
248 156 (186 856) euroa. Palkkatuella kaupunkikonsernin palvelukseen tydllistettiin yhteensa 76 (56)
tyotonta. Tydllistetyista 23 oli naisia ja 53 miehia. 42 palkkatuella tyoéllistetyista oli velvoitetyollistettavia.
Velvoitetyollistettavien maara nousi, koska joulukuussa ensimmainen ryhma Kaipolasta tyottomaksi jaaneita
yli 57-vuotiaita oli saanut 400 pv tyottomyysetuutta ja tulivat velvoitetydllistamisen piiriin.
Velvoitetyollistettavia oli 42 (11) henkil6a tavanomaisen n. 30 henkilon sijaan.

Jdmsd-lisé

Jamsan kaupunki tukee pitkadn tyottomana olleiden jamsaldisten palkkaamista Jamsan seudulla toimivalle
tyonantajalle (yritys, yhdistys, saatio, seurakunta, yksityinen tydnantaja) maksamalla tyéllistamiseen Jamsa-
lisaa 300 €/kk. Jamsa-lisdaa maksettiin vahintdan 35 viikon mittaiseen tydosuhteeseen ja enintdan 52 viikon ajan.
Toimintavuonna lisdd myonnettiin 4 tyottdman palkkaamiseen.

Koululaisten kesdtydllistdminen

Jamsan kaupungin kesatoitda haki 225 (227) nuorta, joista tyollistettiin 64 nuorta kahden viikon pituiseen
kesatyohon ja 28 nuorta teki pidempid tyollistdmisjaksoja. Nuoret tyollistyivdit mm. kesdsomettajaksi,
puistotdihin, nayttelyiden valvojiksi, paivakoteihin ja liikennepuistoon. Kaupunki myonsi 4H-yhdistys ry:lle
10 000 euroa nuorten kesatyollistamisprojektiin. Kesalla 2022 yhdistys tyollisti 90 (64) nuorta eri mittaisiin
tyOjaksoihin padasiassa puutarha-, myynti-, siivous-, ja ohjaustehtaviin. 4H-yhdistys jarjestdd myos 4H-
yritysten neuvontaa ja ohjausta.

Kesdtyédsetelilld tyéllistdminen

Jamsan kaupunki tukee yrityksia, jarjestéja ja seurakuntaa 250 euron arvoisella kesatyosetelilld, jos he
tarjoavat 15-18 -vuotiaalle nuorelle kesatyota vahintadan kahdeksi viikoksi. Palkkauksessa tulee kayttaa ao.
alan tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa tai maksaa vahintdan 360 € (sisdltden lomakorvauksen) kahden
viikon tydsuhteesta. Sivukulut jadvat tydonantajan maksettavaksi. Kesatyosetelilld tyollistettiin 114 (103)
nuorta 45:een (45:een) eri yritykseen ja 10:een (16) 4H-yritykseen. Kaksi jo mydnnettya setelia peruttiin, eika
kesatyo alkanut.

Tyollisyyden kuntakokeilu

Jamsan kaupunki on mukana tyoéllisyyden kuntakokeilussa, joka alkoi Jamsassa 1.3.2021. Jamsa on kokeilussa
mukana Keuruun ja Saarijarven kaupunkien kanssa ja jokainen kokeilukunta vastaa kaikista julkisen tyévoima-
ja yrityspalvelulain mukaisten palveluiden jarjestamisesta kohderyhmaan kuuluville asukkailleen.
Kuntakokeilun kohderyhmana on kaikki ne tyottomat tyonhakijat tai palveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat
saa ansiosidonnaista padivarahaa ja nuoret ja maahanmuuttajat. Kohderyhmaan kuuluu Jamsassa hieman yli
1 000 ty6tonta.

Tyollisyyden kuntakokeiluun on varattu tyollistamisyksikon resursseista noin 3 henkilotyovuotta ja kaksi
tyohonvalmentajaa. Taman lisdksi TE-toimistosta on siirtynyt Jamsan kaupungin tyonjohdon alle 6,5
henkilotyovuotta resurssia, mutta he pysyvat TE-toimiston tyontekijoind ja TE-toimisto vastaa kaikista
henkilostokuluista. Kuntakokeilussa tavoitellaan tyottomille henkilokohtaista ja oikea-aikaista lahipalvelua ja
aktivointiasteen nousua.

Kuntakokeilu tekee yhteisty6ta Jamsan kaupungin yrityspalveluiden ja TE-toimiston yritysneuvojan kanssa.
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Yhteistyota on tehty mm. tiedon kulun, rekry-koulutusten ja starttirahahakemusten osalta seka lisatty tietoa
saatavilla olevista palveluista. Yritys- ja tydnantajakontaktit ovat lisdantyneet.

Kuntakokeilu tekee yhteisty6ta myos Gradian kanssa ja kuntakokeilu on paassyt vaikuttamaan TE-palveluiden
jarjestamaan koulutukseen Jamsassa. Kuntakokeilun asiakkaille on matalan kynnyksen palvelu, jossa asiakkaat
saavat halutessaan Gradian oppilaanohjauksesta yhteydenoton ja keskustelumahdollisuuden opintoihin
liittyvissa kysymyksissa. Tietoa opiskelumahdollisuuksista on jaettu niin ohjaavalle henkilostolle kuin
asiakkaillekin.

Toimintavuoden aikana TE-palveluissa on otettu kdyttoon valtakunnallinen uusi asiakaspalvelumalli, jonka
myota TE-toimiston resurssia lisattiin Jamsaan kaksi henkilotyovuotta. Uuden mallin mukaiset JTYP-lain ja
tyottomyysturvalain  muutokset ovat vaatineet paljon perehtymistd, toimintatapojen kehittamista ja
tiedottamista. Myds henkilostomuutokset ja tyottomyysturvaan liittyvien tehtavien lisdykset ovat lisinneet
perehdyttamiseen kuluvaa aikaa.

Kuntakokeilussa on tiivistetty asiakasviestintda tekstiviestein ja sdhkopostein tavoitteena lisdtd tyottomien
tietoutta olemassa olevista palveluista ja avoimista tyOpaikoista. Tietoutta on lisdtty myos talous- ja
velkaneuvonnasta jarjestamalla pop up -tapahtumia. Yhteisty6ssa Kotopaikka2-hankkeen kanssa on jarjestetty
myo6s maahanmuuttaneiden kielikokeita ja valmennusta seka henkiléston koulutusta.

Kuntakokeilusta tehdaan valtakunnallisesti my6s tutkimuksia vaikuttavuudesta ja asiakastyytyvadisyydesta,

mutta vuoden 2022 asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulokset valmistuvat vasta kevaalla 2023. Aktivointiaste
on Jamsa-Keuruu-Saarijarvi kuntakokeilussa maan korkeimpia.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



24

Sisdisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Sisdiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan tehtdvien, toimivallan ja vastuiden maarittelyd seka
ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisdltyvia menettelyja, joiden tarkoituksena on varmistaa kaupungin
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Kuntalain 13 §:n mukaan valtuusto on paattanyt (18.12.2017 § 353)
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Riskienhallinta kuuluu hyvdan johtamis- ja hallintotapaan.
Riskien tunnistamisen ja arvioinnin tulee tapahtua jarjestelmallisesti.

Sisdisen valvonnan ohjeen laadinnan pohjaksi on mallinnettu riskienhallintaprosessi. Valtuuston hyvaksymissa
perusteissa on madaritetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut. Kaupunginhallituksen alaiset
toimielimet raportoivat kaupunginhallitukselle talousarviovuoden aikana ainakin puolivuotiskatsauksen
yhteydessd toimialan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta, toimivuudesta ja tuloksellisuudesta,
samoin kaupunkikonserniin kuuluvat huomattavimmat tytaryhteisét. Mikali laajempia suunnittelu- tai
konsernikeskusteluja kdydaan, riskit kartoitetaan ja raportoidaan myds tassa yhteydessa. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Jamsan kaupunkikonsernin hyvaa
hallintoa ja johtamista.

Sisdinen valvonta on osa normaalia organisaation toimintaa ja samalla osa operatiivista johtamista. Sisdisen
valvonnan jarjestamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Toimialajohtajat vastaavat, etta
toimialan sisdinen valvonta on riittdvaa. Toimiala- ja liikelaitosjohtajien on jarjestettava tuloksellisuuden
(toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen) seurantaa palveleva ja sisdisen tarkkailun
kannalta tarkoituksenmukainen tiedonkulku ja raportointi. Tulosalueitten esimiesten vastuulla on sisdisen
valvonnan jarjestaminen ja raportointi omalla tulosalueellaan. Sisdinen valvonta jaetaan perinteisesti sisdiseen
tarkkailuun ja sisdiseen tarkastukseen. Sisdiseen valvontaan kuuluvat kaikki ne toimenpiteet ja menetelmat,
joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet varmistavat tehokkaan ja tuloksekkaan toiminnan ja palvelutuotannon
ml. vaarinkaytosten ja virheiden ennaltaehkaisemisen sekd erilaisten riskien tunnistamisen, vaikutuksen ja
todenndkoisyyden arvioinnin. Sisdisesta tarkkailusta vastaa kukin esimies johtamansa toiminnan osalta.

Riski on uhka ja ei-toivottu tapahtuma, joka toteutuessaan voi aiheuttaa vahinkoa, menetyksia tai resurssien
tuhlausta. Riski voi olla organisaation sisdinen tai ulkoinen. Kaupungin toimintaan ja talouteen liittyvat
vaaratekijat ja uhkakuvat tulee tiedostaa joka toiminnan tasolla sekd maaritelld tarvittaessa ne
riskienhallinnan keinoin. Riskienhallinnalla pyritddan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja
tarjottavien palveluiden hairioton jatkuvuus seka valttdmaan taloudelliset seuraamukset. Riskienhallinta on
myds osa yleista turvallisuutta ja valmiussuunnittelua.

Kaupungin riskienhallinnan toimintamalli:

- riskien tunnistaminen, nimedminen ja kuvaaminen; riskien luokittelu kolmeen kategoriaan (talouden
tasapaino, toiminnan laatu seka turvallisuus ja jatkuvuus); riskin vaikutuksen (1-3) ja todennakoisyyden (1-
3) arviointi seka riskin kasittely ja hallinta.

Mita suurempi on tunnistetun riskin vaikutus ja sen toteutumisen todennakoisyys, niin sita merkittavampi riski
on kaupungin kannalta. Riskit luokitellaan kolmeen kategoriaan suurimman ja konkreettisimman
vaikutuksensa perusteella.

Riskit on jaoteltu koko kaupungin kannalta merkittavimpiin riskeihin ja toimialojen ja liikelaitosten riskeihin.
Toimialojen riskit muodostuvat tulosaluetason ja sen alaisen toiminnan riskeista. Kaytossa on siten
kaksiportainen riskienhallinnan toimintamalli. Talousarvion laadinnan yhteydessa toimialalle ja sen
tulosalueille asetettujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit tunnistetaan, kuvataan ja arvioidaan riskin
merkitys sekd maaritelladan hallintatoimenpiteet.
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| Riskin vaikutuksen ja todenndkoisyyden arviointi
LUEVA RSKI 2. MERKITTAVARISKE

Nakyva vaikutus Aiheuttaa saastopaineen
taloudellisen tavoitteen organisaation muussa
saavuttamiseen toiminnassa
Vaaratilanne tai
lyhytaikainen katkos
normaalitoimintaan

Laatu ei riskin toteutuessa .
. . Laatu vastaa riskin toteutuessa
kaikilta osin vastaa

. suurimmalta osin tavoitetasoa
tavoitetasoa

Riskin toteutumisen
todennakaoisyys on alle
1/10 tarkastelujakson

Taloudellinen
vaikutus

Vaikutus toiminnan
jatkuvuuteen tai
turvallisuuteen

Loukkaantuminen tai yhden
paivan katkos toiminnassa

Vaikutus toiminnan
laatuun

Riskin toteutumisen
todennakaoisyys on alle 1/3
tarkastelujakson aikana

Riskin
todennakoisyys

ﬁ

Romuttaa organisaation
taloudelliset tavoitteet

Vakava loukkaantuminen tai
usean paivan katkos
toiminnassa

Laatu ei riskin toteutuessa
vastaa lainkaan tavoitetasoa

Riskin toteutumisen
todennakaoisyys on yli 1/3
tarkastelujakson aikana

aikana

Riskin merkitys

VAIKUTUS

TODENNAKOISYYS
3
2
1

Sisdisessd valvonnassa on keskeinen merkitys kaupungin talouspalveluilla ja henkiléstohallinnolla.
Talouspalveluissa seurataan mm. laskujen tilidintien ja alv-kasittelyn seka kirjanpidon oikeellisuutta ja
annetaan tarvittavaa neuvontaa ja ohjeistusta kaytanteiden tarkistuksiin ja korjaamiseen. Palkanlaskennassa
seurataan henkiloston rekrytointia sekd tyosopimusten ja palkanmaksun perusteita ja oikeellisuutta seka
puututaan tarvittaessa ohjeiden vastaiseen menettelyyn. Sisdisessa valvonnassa ei toimialojen toiminnassa,
taloudenhoidossa ja riskienkontrollissa ole tullut esille sellaisia merkittavia poikkeamia, joiden perusteella olisi
jouduttu ryhtymaan erityisiin toimenpiteisiin.

Jamsan kaupungin vahinkoriskeja pienennetdan aktiivisella vahinkoriskien torjunnalla ja vahinkovakuutuksilla.
Henkildo- ja omaisuusvakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:ssd. Kaupungilla on kaytossa
omaisuusvakuutusten lisdksi toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, oikeusturvavastuuvakuutus,
ulkomaan matkavakuutus seka vapaaehtoiset ja lakisdateiset tapaturmavakuutukset. Omaisuus-, toiminta- ja
henkilévakuutukset kdyddan vuosittain 1api ns. riskienhallintaryhmassa vakuutusmeklarin ja vakuutusyhtion
kanssa. Riskienhallintaryhmaan kuuluvat kiinteistopaallikkd, talousjohtaja ja taloussihteeri sekd edustus
kaupungin toimialoilta ja liikelaitoksista.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehitykseen
vaikuttavista tekijoista

Jamsan seudulla globaalit uhkakuvat ja poliittis-taloudelliset paatokset vaikuttavat suuryritysten toimintaan ja
sitd kautta myos paikallistalouteen. Uhkakuvat ovat valitettavasti konkretisoituneet viime vuosina UPM:n
Jokilaakson tehtailla, osoituksena tastd Kaipolan tehtaan lakkauttaminen seka pitka paperiteollisuuden lakko
vuoden 2022 alkajaisiksi. Toisella suurella tyonantajalla, Patria-konsernilla, toimintaan sisaltyy myos
merkittavida poliittisia riskeja globaalin talous- ja markkinariskin lisdksi. Suurteollisuuden tuotannon
supistuksilla ja tyopaikkojen vahentamisella on valittémia ja valillisia kerrannaisvaikutuksia myds jamsalaisten
pk-yritysten toiminnalle.

Tyopaikkojen epavarmuus ja viheneminen nakyvat monella tavoin, ja konkreettisimmin kaupungin vakiluvun
vdhenemisena ja juuri aktiivivdeston muuttona paikkakunnalta, mika konkretisoituu ostovoiman
vahenemisend. Kuntien talous on riippuvainen valtiovallan tulonjako- ja valtionosuusratkaisuista ja
harjoitettavasta veropolitiikasta. Valtion tekemat verotusratkaisut eivat ole viime vuosina tukeneet
kuntataloutta.

Jamsan kaupungin pitkdjanteisen taloudenhoidon suurimmat epadvarmuustekijat johtuvat tulopohjan
muutoksista. Alustavien laskelmien mukaan Jamsan kaupunki on yksi eniten tuloja menettdava kunta
hyvinvointialueen muodostamisen yhteydessa. Kaupungin elinkeinorakenne on vientiteollisuusvaltainen,
joten kansainvadliset muutokset vaikuttavat kaupungin talouteen hyvin nopeasti. Yritysten toiminnan
supistukset ja muutokset toiminnassa vaikuttavat suoraan kaupungin verotuloihin sekd yhteiséveron etta
kunnallisveron tuoton kautta.

Toiminnan  Ammattitaitoisen henkiloston vaihtuvuus on suurta ja
laatu uuden tyévoiman rekrytointi on vaikeaa
Arviointi Poismuuton vuoksi ammattitaitoisen ja kokeneen tyévoiman saanti on entista vaikeampaa.

Ty6suhde-etujen parantaminen. Kuntatyon arvostuksen lisadminen. Tyon sisallon
kehittaminen. Etatyon tekeminen.

Toiminnan  Eldakoityminen ja henkiléston vdahenema heikentaa
laatu asiantuntemusta

Toimenpide

Arviointi Toimintaympariston muutoksen vuoksi myos asiantuntijuus ja tapa toimia muuttuu.

Toiminnan ja tyotehtdvien suunnittelu henkilostovahennysten ja eldkkeelle jaamisten
yhteydessa. Ns. hiljaisen tiedon siirtaminen.

Talouden Lainakorkoihin merkittava korotus, 2 prosenttiyksikon 3
tasapaino nousu aiheuttaa 0,5 milj. € vuotuisen lisdakustannuksen.

Toimenpide

Riski on toteutunut. Lainamaaran tietoisella vahentamisella on pystytty hillitsemaan riskin

Arviointi . .
toteutumisen vaikutusta.

Toimenpide Talouden tasapaino, investointien mitoitus ja ajoitus, korkoallokaatio tasapainossa
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Palvelutoimittajan ja urakoitsijan sopimusrikkomus,
kyvyttomyys tai konkurssi aiheuttaa katkoksen palvelussa 1 1 1
tai urakassa.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arviointi Tilikaudella ei ole havaittu mainittuja riskien toteutumisia.

1) Palvelutoimittajan ja urakoitsijan taloudellisen tilanteen selvittdminen sopimusta tehdessa

Toimenpide .
P seka seuranta

Toimenpide 2) Vaihtoehtoisten palvelutoimittajien tunnistaminen

Toimenpide 3) Varasuunnitelmat toiminnalle

Poikkeukselliset olosuhteet kuten pandemia, saatila tai
sodan uhka aiheuttavat laajasti rajoituksia ja katkoksia 3 3 9
palvelutuotantoon ja koko yhteiskunnalliseen toimintaan.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arviointi Kansainvalisen tilanteen vuoksi uhka on kasvanut mm. kyberhyokkaysten osalta.

1) Turvallisuus- ja varautumissuunnitelmat ajan tasalla. Koulutus ja harjoittelu. Varautumisen

BTG resursointi.

Toimenpide 2) Tiedottaminen. Viranomaisohjeiden ja -suositusten noudattaminen.

3) Tilannetietoisuus. Proaktiivinen toiminta viranomaisten ja paikallisten yhteistyoverkostojen
kanssa

Puutteelliset ostopalvelusopimukset palvelun tuotannossa
voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksia tai heikentaa 1 1 1
palvelun laatua.

Toimenpide

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arviointi Oikeuslaitoksen paatokset ovat tukeneet kaupungin ndkdkantaa.
Toimenpide 1) Sopimustekniikka

Toimenpide 2) Sopimusten seuranta ja hallinta

Toimenpide 3) Kilpailuttamisen kehittaminen

Rakennusten korjausvelka ja sisdilmaongelmat.

I:!:;:ﬁ‘r; Epakurantin kiinteistdmassan sijainti nykyiseen toimintaan 2 3 6
sopimattomilla paikoilla.

Arviointi Riski on konkretisoitunut mm. sairaalarakennuksen osalta. Myyntiponnistelut ovat olleet
tuloksettomia.
Harkitut paatokset palvelutuotannon sijainnista ja tilojen kaytosta ja tarpeesta ottaen

Toimenpide

huomioon tuleva vaestomaara ja palvelut.

Sosiaali- ja terveystoimessa palvelutoimittajan konkurssi
tai yritysjarjestely aiheuttaa suuria ja valittomia ongelmia 1 1 1
asiakkaiden ja potilaiden tarvitsemissa palveluissa.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arviointi Riski ei ole toteutunut.
Toimenpide 1) Varasuunnitelma tuottaa palveluita toimittajan tuotantokatkon tai konkurssin varalta

Toimenpide  2) Markkinatilanteen seuranta, keskustelut konsernin emon ja sairaanhoitopiirin kanssa.
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Tietojarjestelmakatkos aiheuttaa katkoksen kaupungin
toiminnoissa. Potilastietojarjestelman hairio voi aiheuttaa 2 1 2
hengen/terveyden vaaran.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arviointi Riski ei ole toteutunut.

1) Tietohallinnon seka toimialojen, liikelaitosten ja yhtididen omat varautumissuunnitelmat

Toimenpide ik keusolojen toimintaan

Toimenpide 2) Kaupungin tietoturvapolitiikka ja tietoturvaohjeistus

Talouden Tyollisyystilanteen merkittava heikkeneminen ja
tasapaino kaupungin ns. Kela-maksuosuuden nousu.

Arviointi Tilanne ei ole eskaloitunut siind mittakaavassa kuin ennustettiin. Jatkossa ikdantyneiden
velvoitetyollistettdvien maara kasvaa Kaipolan tehtaan lakkauttamisen vuoksi.
Aktiivinen elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka. Yhteydenpito yrityksiin ja tarpeiden
huomioiminen.

Vesihuoltoverkoston ja tieverkoston korjausvelka,

Toimenpide

Talouden . . .. . .

- rapistuminen voi aiheuttaa miljoonaluokan taloudelliset 3 3 9
P vahingot seka vaikeuttaa muuta palvelutoimintaa.

Arviointi Riski ei ole toteutunut. Korjausurakoiden kallistuessa riskin todennakaoisyys kasvaa.

Toimenpide Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraamisen suunnittelu ja kunnossapidon priorisointi.

Vaestomaaran vahenemisen (keskim. 1,1 %/vuosi 2010-

Talouden . . . v .
. luvulla) jatkuminen pienentaa verotuloja ja 3 3 9
tasapaino . .
valtionosuuksia.
Arviointi Riski on toteutunut.

Toimenpide 1) Elinvoiman kehittaminen
Toimenpide 2) Edunvalvonta; Jamsan ajallisen saavutettavuuden parantaminen
Toimenpide 3) Paluumuuton vetovoimatekijat

Yhteisyritykselle ulkoistettujen sosiaali- ja

Toiminnan . .

laaty terveyspalveluiden palvelutuotannon laatu poikkeaa 2 1 2
palvelusopimuksessa sovitusta.

Arviointi Riski ei ole padsaantoisesti toteutunut.

Toimenpide 1) Seuranta ja nopea reagointi sopimuspoikkeamiin
Toimenpide  2) Raportoinnin kehittdminen

Toimenpide 3) Yhteistydn sujuvoittaminen
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Riskien toteutuminen

Hyvinvointialueet on muodostettu 1.1.2023 alkaen. Kaupungin sote-palveluiden jarjestaminen jatkui
yhteisyhtion sopimuksella seka yhteistoiminta-alueella totutun toimintamallin mukaan vuonna 2022. Uutena
riskind olivat Jamsan Terveys Oy:n toisen omistajan uhkailu sopimuksen ennenaikaisella lopettamisella ja
omistajien valilld kesken olevat oikeusprosessit. Kardjaoikeuden tuomio riita-asiaan saatiin 4.4.2022. Keski-
Suomen kardjdoikeus paatti asian Jamsan kaupungin kannan mukaisesti, mutta paatoksesta on valitettu ja
nailla nakymin kasittely Vaasan Hovioikeudessa on syyskuussa 2023. Jamsan Terveys Oy:n sopimus ja Jamsan
omistusosuus siirtyi 1.1.2023 Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Vuonna 2019 vaestotappio oli 430 henkiléa ja 293 henkil6a vuonna 2020, vuonna 2021 vdesto vaheni 117
henkil6a, ennakkotiedon mukaan tilinpdatésvuonna 2022 vakimaaraan vahentyminen on jatkunut 416
hengella. Vaeston vaheneminen vahentaa vuotuisia tuloja verotuloissa ja valtionosuuksissa. Vaestotappion
kadantdminen voitoksi vaatii lisdd tyopaikkoja alueelle. Rahoituspohjaan liittyi epavarmuustekijoitda myos
pandemian ja sen kehityksen vuoksi vuonna 2022. Vuodelle 2023 valtionosuuksien laskentatapa muuttuu ja
se tuo haasteen, koska suurin osa kaupungin valtionosuuksista lasketaan nuorten ikdluokkien mukaisesti, kun
vuonna 2022 suurin osa valtionosuuksista maaraytyi idkkdiden henkildiden ikadluokkien mukaan. Taustalla
vaikuttaa hyvinvointialueuudistus.

Ty6ttdmyys nousi loppuvuodesta, mutta Kelan kuntaosuudet olivat noin 1,8 milj.€, edellisvuoden hieman yli
1,9 milj. €:n sijaan. Lainojen korot pysyivdat ennustetuissa raameissa. Yhden prosenttiyksikon nousu
vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannuksissa tuo noin 300 000 €:n lisdlaskun rahoitukseen. Valuuttariskia
ei ole kaupungin eikd konsernin lainoissa.

Vesihuollon ja kunnallistekniikan sekd rakennusten korjausrakentaminen eteni suunnitelmien mukaan.
Vuonna 2022 ilmeni kuitenkin Jdmsan sairaalassa sisdilmaongelmia, joita paikattiin tilapaisratkaisuin,
rakennuksen kunnostus tai mahdollinen peruskorjaus kokonaisuudessaan kustantaa noin 40-60 milj. €.
Toimenpiteiden suunnittelu ja rakennuksen tuleva tarvekartoitus on tekeilld hyvinvointialueen kanssa.

Taloudellinen riski realisoituu myytdessa tarpeetonta tai epakuranttia omaisuutta; kaupungin houkuttelevuus
nakyy pitkind kiinteistdjen realisointiaikoina ja alhaisina myyntihintoina niin yksityisellda kuin julkisella
sektorilla. Myyntiaikojen pidentyminen aiheuttaa kaupungille kiinteistojen kdytto- ja rahoituskustannuksia.
Sisdilmaongelmien vuoksi kaupungin omat toiminnot ovat osin hajautettuna eri puolilla kaupunkia. Téama
vaikeuttaa toimintaa ja aiheuttaa lisdkuluja. Toki vuonna 2022 osa ulkopuolisilta vuokratuista tiloista saatiin
vaihdettua omiin kunnollisiin tiloihin kirjaston paastya Forumiin.

Kaupungilla on sosiaali- ja terveystoimen palveluiden jarjestdjana ulkoistettujen palvelujen ja ostopalveluiden
valvonta- ja seurantavastuu. Palvelutuotannon ulkoistamisiin liittyy aina myos taloudellinen riski. Ulkoistettu
toiminta ei ole enaa siten ohjattavissa ja hallittavissa, kuin se olisi kaupungin omana toimintana. Ulkoistetussa
palvelutuotannossa on voitu sitoutua palvelutuotantoon, josta luopuminen ei valttamatta ole mahdollista
talouden tasapainottamiskeinona. Pitkdan ulkoistamissopimuksen riski on my6s muuttuva lainsdaadanto, joka
aiheuttaa muutoksia toiminnassa ja rahavirroissa, jotka on neuvoteltava ja sovittava kumppanin kanssa.

Ammattitaitoisen henkiléston saatavuus on ollut haasteellista kaupungin toiminnoissa. Eldakoitymista on
organisaatiossa hyodynnetty ja tehtavia on raataloity, jaettu uudelleen sekd muodostettu uusia
tehtavakokonaisuuksia.

Urakoitsijoiden konkursseja ei vuonna 2022 ollut, myds sopimusten riskit on tiedostettu ja

peruuntumistilanteessa on saatu sopimuskorvaukset. Myodskaan vakavia verkosto- tai tietoliikennekatkoja ei
esiintynyt.
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Ymparistotekijat

Jamsan kaupungin tarkkailuvastuulla on kaksi kaatopaikkaa: Viereld Jamsankosken alueella ja Metsa-Kivela
Jamsan alueella. Vierelan kaatopaikan sulku on toteutettu lain vaatimalla tavalla ja tarkkailua toteutetaan
hyvaksytyn tarkkailuohjelman mukaan. Metsa-Kiveldan kaatopaikka on EU-maaraykset tayttava ja kaatopaikan
toimintaa ohjaa ymparistolupa.

Ympadristoluvan uudistaminen tuli ajankohtaiseksi Metsa-Kivelan alueen vuokraamisen yhteydessa. Uusi
ymparistolupa laitettiin vireille vuonna 2020. Ensimmainen osa myodnnettiin heindkuussa 2020 ja vuoden 2022
lopussa saatiin paatos uudesta ymparistdluvasta, joka koskee mm. loppusijoitusalueen laajentamista. Kaikki
orgaanista ainetta sisaltava syntypistelajiteltu jate on 1.1.2016 alkaen viety jatevoimalaan hyddynnettavaksi
energiana. Metsa-Kivelan jatepenkkaan on viime vuosina loppusijoitettu enda lievasti saastuneita ja
pilaantuneita maita, betoni- ja tiilijatettd seka asbestia ja kipsid. Vuoden 2020 aikana jatteiden
loppusijoittaminen  tayttoon kaytdnnossa loppui. Jatetdyttoon otettiin  ainoastaan asbestia ja
terveydenhuollon erityisjatetta. Loppusijoitettavien jatelaatujen muutos pienensi oleellisesti ymparistoriskin
mahdollisuutta, mutta ei poistanut sitd kokonaan. Olemassa olevan jatepenkereen palaminen hapettomissa
oloissa aiheuttaa paastoja, joiden pitoisuuksia mitataan suotovesista tarkkailuohjelman mukaisesti.

Jamsan kaupungin toiminnot siirtyivat Metsad-Kiveldn alueelta pois 1.6.2021 alkaen ja alueet siirtyivat
sopimusperusteisesti  alueella toimivalle vyritykselle. Ymparistoriskit ovat poltettavan jatteen
siirtokuormauksen paatyttya pienentyneet edelleen.

Metsa-Kivelddn on rakennettu vuosina 2018-2019 kasittelykenttdalueella sopimusperusteisesti toimivan
yrityksen toimesta siten, etta tilaa riittad rakentamiseen ja sulkemistoimenpiteissa tarvittaviin materiaaleihin.
Lisatila  syntyi rakentamalla maaraysten mukainen pohjarakenne  vanhan ja uuden
jatepenkan vaihettumisvyohykkeelle. Lisatilaan on varastoitu kaatopaikan kulkuvaylien rakentamiseen ja
jatepenkan sulkemista varten jatemateriaaleja; soveltuvaa mineraalista seulonta-alitetta, maa-ainesta,
kaytosta poistettua raidesepelia ja lievasti pilaantuneita maa-aineksia. Vuoden 2021 aikana alueelle on
rakennettu uusi pohja jatetayttda varten ja kaksi kasittelykenttda. Uusi jatetdyttd saatiin kdyttéon vuoden
2022 alussa ja sinne on sijoitettu jatteitd ymparistdluvan mukaisesti. Vuonna 2023 toteutettavaa jatepenkan
ensimmaisen vaiheen sulkemista varten on alueelle varattu materiaaleja.

Kummankin kaatopaikan velvoitetarkkailuohjelmat uudistettiin vuonna 2012. Naytteenotto ja analysointi
kilpailutetaan kolmen vuoden valein akkreditoitujen laboratorioiden kesken. Metsa-Kivelan suotovedet
johdetaan Jamsan Vesi liikelaitoksen jatevedenpuhdistamolle sopimuksen mukaisesti. Suotovesien maara on
niin pieni, etta niiden vaikutus puhdistamon puhdistustulokseen on vahdinen eika siten vaikuta puhdistamolle
asetettuihin paastéehtoihin.

Viereldn ja Metsa-Kiveldn kaatopaikoilla on pitkdaikaiset, vahintddan 30 vuotta sulkemisesta kestdvat
tarkkailuvastuut. Maisemointi- ja muita jalkihoitovastuita varten on tehty jalkihoitovaraus, joka on
330 000 euroa. Kuoreveden kaatopaikka suljettu jo 90-luvulla.

Metsa-Kivelan uuden 2022 myonnetyn ympadristoluvan myota lupaviranomainen paatti myos
ymparistonsuojelulain mukaisen rahoituslaitoksen myontaman vakuuden asettamisesta. Luvanhakijan tulee
asettaa vakuus asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen
tarvittavien toimien varmistamiseksi. Ymparistoluvan mukaisesti nykyiseen toimintaan kohdistuva
kaatopaikan vaiheen 1 ja laajennusalueen vaiheen 2 vakuus on 540 000 €, tarkkailu- ja jalkihoitokustannusten
vakuus 105 000 € ja jatteenkasittelyn vakuus 619 000 €, eli luvan mukaisen toiminnan osalta yhteensa
1264 000 €. Vakuuksien asettaminen kuuluu kaupungille luvanhakijana. Toimintaa harjoittava yritys on
asettanut kaupungille tarvittavat vastavakuudet.
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Aiempia Metsa-Kivelan nykyiseen jatteenkasittelyalueeseen kohdistuvia Jamsan kaupungin antamia vakuuksia
on asetettu yhteensa 1 208 300 €. Uuden, nykyiseen toimintaan kohdistuvien vakuuksien tultua asetetuksi,
tullaan hakemaan aikaisempien vakuuksien vapauttamista.

Kaupungilla ei ole suoranaisia muita merkittavia ymparistoon liittyvia riskeja ja vastuita. Mahdollisia
riskikohteita ovat kaikki jatepisteet seka jateasemat. Henkiloriski on merkittava jatelain uudistamisen myota
lisddntyneiden velvoitteiden myota. Jatepisteet on sisallytetty kaupungin vastuu- ja omaisuusvakuutukseen.

Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptio maaritelldan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytoksiksi, joka voi olla erilaisissa ilmenemismuodoissa
lainvastaista, moitittavaa ja epdeettistd toimintaa. Jamsan kaupungin toimintaa ohjaa ”Eettiset pelisdaannot” -
ohje, joka ottaa kantaa mm. Ilahjojen ja vieraanvaraisuuden vastaanottamiseen, viestinnan
yhdenmukaisuuteen ja painottaa kunnan vastuullista kumppanuutta toisia yrityksia ja jarjestoja kohtaan.
"Hyva hallinto- ja johtamistapa” -ohje tukee kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta
varmistaen osaltaan, etta kaupungin omaisuutta hoidetaan tarkoituksenmukaisesti ja kaupungin kokonaisetu
turvaten. Lapinakyvyyttd tulee edistda kaikessa toiminnassa ja talouden hoidossa korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseksi. Jamsan kaupungin toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Jamsan kaupungissa on hyvaksytty yhdenvertaisuussuunnitelma, joka perustuu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakeihin. Seuranta tapahtuu henkilostokertomuksen osana koko kaupungin tasolla.
Yhdenvertaisuuteen on kiinnitettdva huomiota myos palvelujen suunnittelussa ja tarjonnassa ja erityisryhmien
tarpeet tulee huomioida.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista, sitd tdydentadvaa asetusta ja kaupungin omaa
hankintaohjetta ja muita saant6ja. Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti ja ihmisoikeuksia edistdaen seka
tydelaman perusnormeja noudattaen muun muassa lapsitydvoiman kdyton vahentamiseksi. Hallintoa ja
taloutta koskevia menettelytapaohjeita annetaan tarpeen mukaan.

Johtavien luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tulee tehda sidonnaisuusilmoitukset. Sidonnaisuuksien

ilmoittamisella pyritdan turvaamaan kunnan asukkaiden luottamus hallinnon riippumattomuuteen ja
lisddmaan paatoksenteon avoimuutta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Kaupunki ja liikelaitokset, ulkoiset (1 000 €) 2022 2021 muutos € muutos %
Toimintatuotot 50 627 48 877 1750 3,6 %
Valmistus omaan kayttoon 298 263 34 13,1%
Toimintakulut - 188 962 -179 921 -9 041 5,0 %
Toimintakate - 138 037 -130780 -7 257 5,5%
Verotulot 91 106 92720 -1614 -1,7%
Valtionosuudet 47 272 46 570 702 1,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 516 376 140 37,3%
Korkotuotot 209 202 7 3,7%
Muut rahoitustuotot 809 588 221 37,6 %
Korkokulut - 492 - 409 - 83 20,4 %
Muut rahoituskulut -9 -5 -5 106,9 %
Vuosikate 857 8 886 - 8028 -90,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -8631 -8551 - 80 0,9%
Satunnaiset tuotot

Poistoeron muutos 247 247

Rahastojen muutos - 182 182 -100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -7527 400 -7927 -1983,1%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,8 27,1
Vuosikate/Poistot, % 9,9 103,9
Vuosikate, euroa/asukas 44,3 449,4
Asukasmadra 19 351 19770

Toimintamenot ja -tulot seka toimintakate

Kaupunki ja liikelaitokset yhteen lukien ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot toteutuivat noin 8 milj. € suurempina
lisdtalousarvioon nahden ja nousu edelliseen tilinpaatdkseen verraten oli noin 2 milj. €:n luokkaa. Vain ulkoiset
erat huomioiden edelliseen tilinpaatokseen verraten myyntituottojen osalta nousu oli 1,9 %, noin 0,6 milj. €.
Maksutuottojen nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,8 % eli noin 0,5 milj. €. Tukien ja avustusten osuus
laski edellisvuoteen verrattuna, lasku on euromaardisesti varsin pientd, alle 0,1 milj.€. Muissa
toimintatuotoissa oli 0,7 milj. €:n nousu edellisvuoteen verrattuna, joka muodostui padasiassa pysyvien
vastaavien luovutusvoitosta.

Toimintakuluissa oli noin 5 prosentin nousu edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna, joka on reilu 9 milj. €,
lopulliseen talousarvioon nahden kaupunki ja liikelaitokset yhteen lukien toteuma oli 106,5 %, joka merkitsee
euroissa 12,7 milj. €. Henkil6stokulut ovat nousseet edelliseen tilinpaatékseen nahden noin 4,65 %, reilu
2 milj. € ja lisatalousarvioon verrattuna 1,74 %, noin 0,8 milj. €. Vuodesta 2020 henkildstdkulujen nousu on
ollut 5,6 milj. €. Suurin nousu on ollut kuitenkin edelleen palveluiden ostoissa, ulkoiset palvelujen ostot ovat
nousseet noin 6 milj. € edelliseen tilinpdaatokseen verrattuna, lopulliseen talousarvioon nahden noin 5 milj. €.
Avustuksia maksettiin kaikkiaan noin 0,2 milj. € vahemman kuin vuonna 2021 ja vahennys oli samaa luokkaa
lisatalousarvioon nahden. Muut toimintakulut toteutuivat vuoden 2021 tasoisina, vain pientd laskua
edellisvuoteen.

Toimintakate nousi edellisesta tilinpaatoksesta noin 5,6 % ja lisatalousarvioon nahden noin 3,5 %.
Toimintakatteen toteuma on 103,52 %.
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Verotulot ja valtionosuudet toteutuivat Iahes talousarvion muutoksen mukaisina, molemmat noin 0,2 milj. €
lisdtalousarviossa arvioitua suurempina. Kumulatiiviseksi alijagdmaksi muodostuu tilinpaatéksen mukaan vajaa
3,6 milj. €.

Tilinpaatoksen tunnuslukujen laskennassa on kaytetty Jamsan asukasluvun ennakkotietoa joulukuun lopussa
2022, joka on 19 351.

Verotulot, valtionosuudet ja rahoitusosan toteutuminen

Verotulot

VEROTULOJEN KEHITYS (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA-muut 2022 TP2022
Kunnallisvero 71839 69 890 69472 69 037 70253 71228 71700 71723
Yhteisdvero 8939 9416 8479 9 669 11485 15 605 13 000 13901
Kiinteistovero 6179 6107 6087 6157 5635 5886 6 200 5481
Vero yhteensa 86 957 85413 84 038 84 863 87372 92720 90 900 91105
Muutos € / TP/LTA -148 -1543 -1375 825 2509 5438 -1820 -1615
Muutos % TP/LTA -0,20% -1,80% -1,80% 1% 3% 6,10% -2% -1,8
VERTULOJEN NOUSU - % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA-muut 2022 TP2022
Kunnallisvero -0,30% -2,70% -0,60% -0,60% 1,80% 1,40% 0,70% 0,70%
Yhteisoévero -1,60% 5,30% -10% -14% 18,80% 35,90% -16,70% -10,90%
Kiinteistévero 3,30% -1,20% -0,30% 1,10% -8,50% 4,50% 5,30% -6,90%
Muutos yhteensa -0,20% -1,80% -1,86% -1% 3% 6,10% -2% -1,70%
VEROJEN MUUTOS LAJEITTAIN (1 000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TA-muut 2022 TP2022
Kunnallisvero -201 -1949 -418 -435 1216 975 472 495
Yhteisvero -146 478 -938 1190 1816 4120 -2 605 -1705
Kiinteistévero 198 -72 -20 70 -523 252 314 -405
Muutos yhteensa -148 -1543 -1375 825 2509 5348 -1 820 -1615

Jamsan kaupungin kokonaisverotulot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna -1,8 milj. € eli noin -2,0 %.
Verotulojen toteutuma on lisatalousarvioon verrattuna 0,2 milj. € suurempi. Talousarvioon verrattuna
verotulot ylittyivat kunnallisveron ja yhteiséverotulojen osalta, mutta kiinteistovero-osuudet jdivat arvioidusta
verojarjestelman muutoksen vuoksi. Kokonaisuutena verotuloarvio osui hyvin kohdalleen. Kokonaisverotulot
nousivat kunnissa 5,3 % (6,5 % 2021), kun Jamsadssa laskua oli -1,7 % (6,1 % 2021). Jamsan kaupungin
veronalaiset tulot/asukas ovat noin 24 000 € ja noin 27 000 €/tulonsaaja eli Keski-Suomen korkeimpia. Kuntien
joukossa Jamsa kuuluu 100 parhaan joukkoon (293 kuntaa). Verotulotasausjarjestelman kautta em. vaikuttaa
valtionosuuksia vahentdvasti.
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Kunnallisvero

Kunnallisverotulojen toteuma oli 71,7 milj. € eli 23 000 € yli ennakoidun. Kunnallisveron tuotto oli kuitenkin
vuoden 2016 tasoa -0,1 milj. € pienempi. Kunnallisveron tuotto on Jamsassd ollut jo pitkddn samaa
suuruusluokkaa.

Kunnallisveron kertymaan vaikuttaa tyopaikkojen ja vdeston maaran kehitys. Valtakunnallinen
keskimaarainen kunnallisverotulojen nousu on vuodesta toiseen ollut Jamsan kaupungin kunnallisverotuottoa
korkeampi. Yhden veroprosentin tuotto kunnallisverossa on laskennallisesti reilut 3 milj. € (0,76
veroprosentista). Alueen elinkeinorakenne on padosin pddomavaltaista kansainvalistd teollisuutta, jolloin
kansainvaliset suhdanteet vaikuttavat tulopohjaan. Puskurina toimiva PKT-sektori on kapea ja osin sekin
riippuvainen suurteollisuudesta. Kunnallisverotuottoon on oma vaikutuksensa myés UPM:n Kaipolan tehtaan
lakkautuksella.

Jamsan kaupungin veroprosentit 2022

Tulovero 21,0%
Kiinteistdvero yleinen 1,00 %
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,05 %
Kiinteistovero, voimalaitokset 2,50 %
Rakentamattomat tontit 3,00 %

Kunnallisveroprosenttia on nostettu viimeksi 1,5 %-yksikolld 21 %:iin vuodelle 2010. Kuntien keskimaarainen
verotuloilla painotettu tuloveroprosentti vuonna 2022 oli 20,01 % ja aritmeettinen keskiarvo 21 %. Huolimatta
kuntien keskimaaraisten veroprosenttien noususta kymmenen vuoden aikana efektiivinen veroprosentti ei ole
noussut. Tdma johtuu osin verotulojen vahennysjarjestelmasta. Jamsan kaupungin efektiivinen veroprosentti
vuonna 2022 oli 14,97 %, kun se vuonna 2014 oli vield 15,62 %. Kaupungin tulopohjan kannalta verotulojen
vahennysjarjestelman vaikutus kunnallisiin tuloverotuloihin on oleellinen tekija, koska kompensaatio
valtionosuuksissa tarkoittaa Jamsan kaupungin kannalta kokonaistulon vahenemista.
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Yhteis6vero

Myos yhteisdveron osalta viime vuosi oli odotettua parempi. Myonteinen kehitys verovuosina 2020 ja 2021
johtui padosin 10 %-yksikolla korotetusta kuntien yhteisdveron jako-osuudesta, joka kuitenkin poistui vuonna
2022. Verovuodesta 2021 kuntaryhmdn  jako-osuus nousi reilulla 2 %-yksikolld, pddosin
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen ja taman kompensoimisesta johtuen. Yhteisdveron tuotto on noussut
aikaisemminkin valtion kompensoidessa ja hyvittdessa yhteisoverojarjestelman kautta erilaisia leikkauksia.

Yhteis6éveron jako-osuuteen vaikuttavat kunnan alueella toimivien yritysten yhteiséveromadrien lisdksi,
konsernien tydntekijamaarat ja metsatalouden hakkuut. Yritystoimintaeran yhteiséveron tuotto vaihtelee
vuosittain riippuen erityisesti UPM:n vuosittaisesta tuloksesta, joka osaltaan on lieventanyt Kaipolan tehtaan
lakkautusta, lakkautus alkaa nakya yhteisoverotuloissa tulevina vuosina, henkiléston maaran vaheneminen
vaikutti ja 2022 yhteiséverotuloihin, mutta ennakoitua vahemman.

Kiinteistévero

Kiinteistoverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Ndin ollen edellisen verovuoden
kokonaismaksuunpanosta piti siirtyd noin 10 % vuodelle 2021 ja edelleen vuodelle 2022. Nykyisen tiedon
mukaan tdma siirtyma on jatkuva, joka osaltaan selittda kiinteistoverojen kertyman alhaisuutta ennakoituun
verrattuna, koska siirtymaa tapahtui edelleen vuodelle 2022. Kiinteistoveron prosentit korotettiin viimeksi
vuodelle 2009 ja asumisen kiinteistoveroprosentteja edelleen vuodelle 2010. Rakentamattomalle tontille on
madratty 3 %:n vero. Naitd tontteja on Jamsdssd noin 150-200 kappaletta. Verontilityslain mukaisille
yleishyodyllisille yhteisoille on myoénnetty tdysi verovapaus kiinteistoverosta. Kiinteistorekisteria on tarkistettu
vuodesta 2020 alkaen kumppanina on ollut KPMG, jonka kanssa tyo ei ole edennyt kaavaillussa aikataulussa
ja se on edelleen kesken.

Valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet €/asukas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BVos €/as EVerotulot €/as

Valtionosuusjdrjestelmaan on tehty muutoksia ldhes vuosittain. Verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Uudistusten tavoite on ollut yksinkertaistaa
jarjestelmaa, mika ei ole toteutunut. Varsinkin kayttotalouteen kirjattavat valtionosuudet ovat vaikeita laskea
ennakolta ja kunnat ovat ldhes tdysin valtionvarainministerion laskennan varassa. Valtionosuusennakot
laskettiin lopullisesti vuodelle 2022 vuoden 2021 joulukuussa. Vuoden 2020 osalta valtio muutti
valtionosuuspaatoksidaan useita kertoja Covid 19 -pandemian kulujen vuoksi. Tuolloin yleisiin valtionosuuksiin
sisdltyi osittain koronatukia (5,4 milj. €) peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksend. Vuoden 2021 osalta
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koronatuet kohdentuivat pdaosin kulujen korvauksena sosiaali- ja terveystoimeen (ldhes 3 milj. €), vuonna
2022 valtion koronatuet Jamsalle olivat reilu 1,4 milj. €.

Lopulliset valtionosuudet ovat noin 47,3 milj. € (46,6 milj. €), nousua 0,7 milj. €, kun edellisend vuonna oli
vahennysta edelliseen vuoteen perati 4,5 milj. €, jolloin vahennys johtui padosin pandemiatuista.
Valtionosuuden nousu vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna johtui myods kiky-sopimuksen vaikutusten
osittaisesta loppumisesta. Sivistystoimen valtionosuus oli vuonna 2022 noin -2,1 milj. €.

Jamsan kaupungin korkea verotulot/asukas aiheuttaa valtionosuuksien vdhenemai, koska verotulojen
tasausjarjestelma ottaa huomioon kaupungille tilitettavat verotulot tasausrajan mukaisesti. Jarjestelma
lasketaan jalkijattoisesti, vuodelle 2022 verotulojen tasaus laskettiin vuoden 2020 verotustietojen perusteella.

Yleiset valtionosuudet
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitustuotot ja kulut

Anto- ja ottolainojen korot kirjautuvat lainojen korkojen eradpdivien mukaan, tilinpdatoksessa tehdaan myos
jaksotukset. Vuoden lopussa kaupungilla ei ole ollut johdannaissopimuksia, vaan ne on paattyneet
tilinpaatosvuoden aikana.

Suurimmat osingot tulivat Jamsan Aluelampd Oy:ltd. Rahoitustuotot toteutuivat ldhestulkoon ennustetusti.
Korkokulut lainoista toteutuivat myds talousarvion mukaisesti. Korkokanta on edelleen pysynyt alhaisena.

Vuosikate

Vuosikate on tarkein kuntatalouden mittari, sen suuruudella arvioidaan kunnan tulosta. Vuosikate ilmoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on
siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on niukimmillaan riittava. Jamsan kaupungin
tavoitteeksi oli suunnitelmakaudelle asetettu tasapainon alarajalla oleva talous eli vuosikatteen olisi riitettava
vuosipoistoihin ilman satunnaisia eria. Tilinpaatoksessa vuosikate on noin 0,8 milj.€ (8,9 milj. € 2021 ja 2020
12,5 milj.€), vuosikate on Jamsdn kaupungin historian surkein. Poistot ovat yli kymmenkertaiset
vuosikatteeseen verraten, joten talouden hallinta on pettinyt pahasti. Vuosikate/asukas on 44 €/asukas
(449 €/asukas).

Vuosikatteen pidemman ajan tavoitetasoksi on asetettu 10-12 milj. €, vuosikatteen tavoitetaso on arvioitava
tehtdvan taloussuunnitelman yhteydessa uudestaan, koska hyvinvointialueen muodostaminen vaikuttaa koko
kaupungin toimintaan ja rakenteeseen. Vuosikatteen pitaminen nykyisella tasolla tulee olemaan haasteellista,
koska verotulojen ennustetaan suunnitelmavuosina laskevan hyvinvointialueen perustamisen lisaksi
tyopaikkojen vahenemisen ja yhteiséverotuoton laskun vuoksi.

Talouden taso Vuosikate

Vahvan talouden taso VK on suurempi kuin pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
uusinvestoinnit ja korvausinvestoinnit.

Tasapainossa oleva kuntatalous VK = pitkaaikaisten lainojen lyhennykset

ja korvausinvestoinnit
korvausinvestoinnit.

Tasapainon alarajalla oleva kuntatalous VK = suunnitelmapoistot (=korvausinvestoinnit)

Heikkenevd talous VK = positiivinen, mutta tilikauden tulos on negatiivinen,
ilman satunnaisia erid.

Kriisitalous VK= negatiivinen

Monen taajaman kaupungissa on investointipaineita enemman kuin tiiviin rakenteen kunnassa, lisdksi
kehittdamisinvestoinnit tarvitsevat myods kaupungin toimenpiteitd, jotta yritykset uskaltavat ja haluavat
sijoittaa Jdmsaan. Vuosikate poistoista oli 9,9 %, kun se edellisena vuonna oli 103,9 % (147,9 % v. 2020).

Muut erdt

Vuosipoistot on kirjattu suunnitelman mukaisten poistojen mukaan. Jamsan kaupunki on noudattanut
poistojen kirjaamisessa kestdavan talouden periaatteita. Poistoerokirjaukset on tehty rahastoista katettujen
investointien poistojen katteeksi. Vuoden 2022 tilinpaatdkseen ei ole kirjattu lisdpoistoja erillisin paatoksin.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma on ns. kassavirtalaskelma. Tulorahoituksen korjauseriin kuuluvat mm. pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myyntivoitot sekd toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntitappiot seka pakollisten varausten kirjaukset. Korjauserd nayttda, paljonko vuosikatteeseen sisaltyy
nettona myyntivoittoa tai tappiota ja varausten purkua tilikaudella. Tilikauden aikana tapahtuneet
omaisuuden myynnit ja niiden luovutusvoitot ja tappiot on esitetty tilikauden tuloksen muodostumisen
yhteydessa jaljempana. Investoinnit on selostettu jaljempana toteutumisvertailun yhteydessa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on katettu
kaupungin tulorahoituksella. Kaanteinen prosenttiluku kertoo investointimenojen padomarahoituksen
osuuden ts. osuuden, joka on katettu omalla padomalla, lainalla tai kayttéomaisuuden myynnilla.
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluku on yli kahden, tyydyttava kun se on 1-2, ja heikko, kun
tunnusluku jaa alle yhden. Lainanhoitokate laski viime tilikauden 1,82:sta 0,23:een. Rahoitusaseman
nostamiseen riittavan hyvalle tasolle tarvitaan pitkdjanteistd, suunnitelmallista toimintaa.
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Toiminnan rahavirta 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Vuosikate 857 8 886
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat - 820 - 259
37 8626
Investointien rahavirta
Investointimenot -6617 -7100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 644
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2578 308
-4017 -6149
Toiminnan ja investointien rahavirta -3980 2478
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset - 682 - 527
Antolainasaamisten lisdys -1150 - 1000
Antolainasaamisten vdhennys 468 473
Lainakannan muutokset -3801 -4447
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 492 -4777
Lyhytaikaisten lainojen muutos 691 329
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 645 -1119
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset - 261 - 110
Vaihto-omaisuuden muutos 32 6
Saamisten muutos 855 -2527
Korottomien velkojen muutos 2017 1512
Rahoituksen rahavirta -1838 -6093
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6583 12 402
Rahavarat 1.1. -12 402 -16 018
-5819 -3616
Rahavarojen muutos -5819 -3616
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 1 000 € 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 5250 7 166
Investointien tulorahoitus, % 13,0 137,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,26 1,95
Lainanhoitokate 0,23 1,82
Kassa riittavyys, pv 12 23
Asukasmaara 19351 19770
Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate
= Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksu tilikaudella
Kassasta maksut -201 755 802 -182 161 331

Maksuvalmius pysyi kohtuullisen vakaana eika kassalainaa otettu tilinpaatdsvuoden aikana. Kaupungin
kassan riittavyys oli 12 paivaa (23 pv v. 2021 ja 32 pv v. 2020), tunnusluvun laskiessa kassalainan tarve

lisaantyy.
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Kaupungin rahoitusasema on sailynyt kohtuullisen hyvana viime vuosina. Pitkdaikaisten lainojen maara oli
vuonna 2012 huipussaan 44,9 milj.€, 2017 43,5 milj.€. Lainama&ara on vahentynyt kymmenessa vuodessa noin

17 milj.€.

Antolainasaamiset lisdantyivat vuoden aikana noin 1,5 milj.€. Antolainaa mydnnettiin Jamsan
Yrityskiinteistot Oy:lle 750 000 € ja Kiinteistd Oy Jamsanmaelle 400 000 €. Kaupungin omistamat yhtiot
vahensivat antolainojaan maksusuunnitelmien mukaisesti.

PITKAAIKAISET OTTOLAINAT JA LYHENNYKSET
pddoma 1.1. nosto lyhennys 31.12. +/- korot lainaa €/as korot €/as
2015 31306 794 4000 000 4484136 30822658 -484 136 506 575 1431 24
2016 30 822 658 11 000 000 4092 100 37712566 6 889 908 556 438 1767 26
2017 37712 566 10 000 000 4263577 43 448 989 5736423 354 810 2080 17
2018 43 448 989 4 000 000 4530910 42918 078 -530910 314 086 2083 15
2019 42918 078 4531553 38386 525 -4 531 553 313835 1873 15
2020 38 386 525 4000 000 5176 331 37210194 -1176 331 253 540 1842 13
2021 37210194 4776 596 32433598 -4 776 596 305 000 1626 15
2022 32433598 4492 148 27 941 450 -4 492 148 160 399 1444 8
Antolainat
padoma 1.1. Uudet lyhennys Padoma 31.12 +/- Korot lainaa €/as korot €/as
2015 6 783 407 70 000 435 854 6417 553 -365 854 84332 298 4
2016 6417 553 138 600 641610 5914 543 -503 010 52369 277 2
2017 5914 543 154 000 610616 5457927 -456 616 47723 261 2
2018 5457927 850 000 347 104 5960 822 502 896 40 646 289 2
2019 5960 822 950 000 1320481 5609 341 -351481 39149 278 2
2020 5609 341 414676 597 906 5426112 -183 230 35237 273 2
2021 5426112 1098 460 528 806 5995 766 569 654 35470 301 2
2022 5995 766 1549 300 627 417 6917 649 921 883 43 301 357 2
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 120216 123 328
| AINEETTOMAT HYODYKKEET 495 595
1. Aineettomat oikeudet 143 217
2. Muut pitkadvaikutteiset menot 352 377
Il AINEELLISET HYODYKKEET 97 077 100 662
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset 17 154 17 000
2. Rakennukset 45119 48 984
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 32 140 33439
4. Koneet ja kalusto 1106 1167
5. Muut aineelliset hyodykkeet 72 72
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1485
111 SHOITUKSET 22 645 22071
1. Osakkeet ja osuudet 15 406 15514
3. Muut lainasaamiset 6226 5543
4. Muut saamiset 1013 1013
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 367 26 073
| VAIHTO-OMAISUUS 227 259
1. Aineet ja tarvikkeet 227
3. Valmiit tuotteet 259
11 SAAMISET 12 556 13411
Pitkdaikaiset saamiset 99 121
1. Myyntisaamiset 99 121
Lyhytaikaiset saamiset 12 457 13290
1. Myyntisaamiset 7 145 7715
2. Lainasaamiset 740 1052
3. Muut saamiset 1926 2361
4. Siirtosaamiset 2 645 2163
11l RAHOITUSARVOPAPERIT 61 61
1. Osakkeet ja osuudet 61 61
IV RAHAT JA PANKKISAAMISET 6522 12 340
VASTAAVAA YHTEENSA 139 583 149 400
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 81 095 88 622
| PERUSPAAOMA 77 660 77 660
Il MUUT OMAT RAHASTOT 6 949 6 949
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 4013 3613
V TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -7527 400
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2892 3138
1. Poistoero 2892 3138
PAKOLLISET VARAUKSET 330 330
2. Muut pakolliset varaukset 330 330
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 867 1128
2. Lahjoitusrahastojen padomat 388 700
3. Muut toimeksiantojen padomat 479 428
VIERAS PAAOMA 54399 56 182
| PITKAAIKAINEN 25120 29591
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 449 27 941
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1671 1649
Il LYHYTAIKAINEN 29279 26 592
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4492
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden ly 4492
3. Lainat julkisyhteisoilta 3722
4. Lainat muilta luotonantajilta 3031
5. Saadut ennakot 2
6. Ostovelat 11 236 9721
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1029 1047
8. Siirtovelat 8799 8299
VASTATTAVAA YHTEENSA 139 583 149 400
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2022 2021
Omavaraisuusaste, % 60,17 61,42
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,78 29,86
Kertynyt yli-/alijad@ma (1 000 €) -3514 4013
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -182 203
Lainakanta 31.12. (1 000 €) 31664 35 465
Lainakanta 31.12. €/asukas 1636 1794
Lainat ja vuokravastuut 31.12. € 48 019 52598
Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas 2481 2 660
Lainasaamiset (1 000 €) 6226 5543
Asukasmaara 19 351 19770
Kokonaistulot ja -menot
Kokonaistulot ja -menot kaupunki ja liikelaitokset ulkoiset
TULOT MENOT
Varsinainen toiminta 1000 € Varsinainen toiminta 1000 €
toimintatuotot (ulkoiset) 50 627  26,27% | toimintakulut (ulkoiset) 188 962 93,97%
verotulot 91106 47,28% | -valmistus omaan kayttoon -298 -0,15%
valtionosuudet 47272  24,53% 0%
korkotuotot -56  -0,03% | korkokulut 227 0,11%
muut rahoitustuotot 809 0,42% | muut rahoituskulut 9 0%
satunnaiset tuotot 0% | satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
pysyvien vastaavien myyntivoitot -822 -0,43%
pysyvien vastaavien myyntitappiot 2 0% | +/- pakollisten varausten muutos
Investoinnit pysyvien vastaavien myyntitappiot
rahoitusosuudet investointimenoihin 22 0,01% |Investoinnit
pysyvien vastaavien myyntitulot 2578 1,34% | investoinnit 6 617 3,29%
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
antolainasaamisten vahennykset 468 0,24% | Antolainasaamisten lisykset 1150 0,57%
pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0% | pitk&aikaisten lainojen véhennys 4492 2,23%
lyhytaikaisten lainojen lisays 684 0,35% | lyhytaikaisten lainojen véahennys -70 -0,03%
oman paaoman lisdykset oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 192 690 100% |Kokonaismenot yhteensa 201 090 100%
Taulukon tasmaytys
muut maksuvalmiuden muutokset 2581 Kokonaistulot 192 690
kassavarojen muutos -5 819 kokonaismenot 201 090
8400 erotus 8 400

erotus, jos samanmerkkiset /summa, jos erimerkkiset
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Konsernin toiminta ja talous

Konserniyhtiét ja kuntayhtymat Kotipaikka Omistus
Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 %
Kiinteistd Oy Jdmsan Hekohalli Jamsa 100,00 %
Jamsan Yrityskiinteistot Oy Jamsa 100,00 %
Jamsan Aluelampd Oy Jamsa 100,00 %
Himos-Infra Oy Jamsa 100,00 %
Jamsek Oy (lepddamassa, odottaa toimenpiteitd) Jamsa 100,00 %
Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy Jamsa 100,00 %
Kiinteistd Oy Koskenpaan Terveystalo Jamsa 79,60 %
Kiinteistd Oy Jdmsankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 %
Langelmaki Halli Oy (jaahalli) Jamsa 57,18 %
Kuntayhtymat

Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 8,99 %
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Tampere 1,30 %
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia Jyvaskyla 17,88 %
Yhteis- ja omistusyhteysyhteis6t 20-50% Ei eliminoida saatavia, velkoja, ostoja, myynteja

Jamsan Terveys Oy Jamsa 49,00 %
Muut yhteisot, ei yhdistelty

Jamsankosken Tekojaarata Oy Jamsa 19,20 %
Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy Jamsa 26,64 %

Jamsan kaupunkikonsernin toimintaa sadtelee kaupunginvaltuuston hyvaksyma hallintosaanté ja
konserniohje, jossa on maaritelty toimintatavat konsernissa. Konserniohjetta tarkentava kdaytannon ohjeistus
(Corporate Governance) uudistetaan kevaan 2023 aikana, koska se sisdltda osin paallekkaisyyksid uudistetun
konserniohjeen kanssa (KV 20.2.2023). Kaupunginvaltuusto on lisdksi paattanyt omistajapoliittisista
periaatteista, joka antaa puitteet yhtididen ohjaukselle. Myds omistajapoliittiset periaatteet tarkistetaan
vuoden 2023 aikana. Kaupunkikonsernin ohjauksesta oli vuonna 2021 koulutus, jonka ohessa
konserniohjausta kaytiin lavitse. Konkreettisena tuloksena valittiin hallitusjasenet yhtidihin uudella tavalla,
jossa painotetaan substanssiosaamista ja yhtididen talouden tuntemusta. Tarkoitus on muutoinkin selkiyttaa
edelleen konserniohjausta valtuustokaudella. Vuoden 2023 alusta aloitti toimintansa konsernijaosto, jolle on
delegoitu osa kaupunginhallituksen konsernia koskevasta padtoksenteosta.

Toimintavuoden aikana konsernin rakennetta muutettiin siten, ettd Himos Matkailu Oy:n lopettamistoimet
suoritettiin loppuun kevaan aikana. Kiinteist6 Oy Jamsan komposiittihalli myytiin laaditun puitejarjestelyn
mukaisesti Patria Oyj:lle syksylla 2022. Lisaksi perustettiin marraskuussa 2022 ns. Inhouse-yhtid Jamsan
Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy kaupungin omia ja Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvia
tukipalvelutoimintoja varten. Yhtion varsinainen toiminta alkoi 1.1.2023.
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Konserniyhtiot

Kiinteistdo Oy Jamsanmaki
Toimitusjohtaja Jussi Aalto

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisté Oy Jamsanmaden padasiallinen toimiala on vuokra-asuntojen omistaminen ja vuokraaminen.
Yhti6 on muodostunut nykyiseen laajuuteensa fuusioiden kautta. Jamsan kaupunki on tukenut sulautuvia
yhtioita, jotta fuusiot on pystytty toteuttamaan.

Taulukossa alla on yhtion omistamat asunnot, niiden sijainti ja kdyttdaste eriteltynd. Vuoden 2022 aikana
purettiin ja myytiin rivitalokohteet Jamsadnkoskelta. Taman lisdaksi myytiin kaksi asunto-osaketta
Lankipohjasta. Yhtion kadyttoasteelle asetettu tavoitetaso on yli 90 %, ja tilikauden lopussa kadyttoaste
olikin noin 94 %. Kayttoasteen nopea parantuminen johtuu ennen kaikkea Ukrainan sodasta: SPR vuokrasi
yhtioltd merkittdvan maaran asuntoja ukrainalaisten pakolaisten asuttamiseen. Toki myds
kohdekohtaiset sopeuttamistoimet ovat olleet merkittdvassa roolissa vajaakayton vahentamiseksi.

Kayttoaste % Tyhjit asunnot Asunnot yhteensd

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Seppola 83,60 % 82,30% 83,90 % 92,30 % 62 67 61 29 378 378 378 378
Halli 63,60 % 57,60 % 75,80 % 74,30 % 12 14 8 8 33 33 33 33
Lankipohja 81,80 % 81,80% 100,00 % 92,60 % 2 2 0 1 11 11 9 7
Vanha Jdmsdnmaki 82,00 % 80,30 % 84,00 % 90,90 % 76 83 59' 38 422 422 420' 418
Jams dnkoski 759,00 % 80,70 % 84,90 % 50,20 % 43 37 28 15 210 152 185 176
Koskenpaa 87,50 % 87,50% 100,00 % 93,80 % 1 1 0 1 8 8 8 8|
Kokonaiskdyttdaste 80,98 % 80,55 % 84,18 % 90,70 % 120 121 97 54 640 622 613 602
Oleellisin syy pitkittyneeseen vajaakadyttoon on ollut paikkakunnan véaesténkehitys. Jamséan

vaestdnkehitys on ollut koko 2000-luvun negatiivinen. 1992-2022 valilla asukasluku on pudonnut 25 %.
Vdestbennusteet osoittavat samansuuntaisen kehityksen edelleen jatkuvan. Vaikka kayttdaste nousi
tilikauden aikana hyville tasolle, on odotettavissa, ettad jossain vaiheessa tilanne alkaa normalisoitua,
joskin Ukrainan tilanteeseen liittyy vield paljon epavarmuutta.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARA avustaa rakennusten purkamisessa. Pienkerrostalokohteelle
saatiin ARA:sta purkulupa, mutta purkusuunnitelmat laitettiin toistaiseksi jdihin, koska kohteen tyhjat
asunnot vuokrattiin SPR:lle.

Myos keskimadrainen asuntokunnan koko on vuosi vuodelta pienentynyt. Tasta syysta yhtion asuntokanta
ei taysin vastaa nykyiseen kysyntdan. Pienet yksiot ovat edelleen melko helposti vuokrattavissa, mutta
isompien kaksioiden ja kolmioiden osuus asuntokannasta on suhteessa keskimaaraiseen asuntokuntaan
nahden turhan suuri

Hyvaksytyn vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti yhtion vuokrattavia asuntoja
vahennetaan eri toimenpitein siten, ettad yhtiélla on suunnitelmakauden jadlkeen noin 500 vuokrattavaa
asuntoa. Suunnitelmassa on kartoitettu yhtion lainat, asunnot ja talot seka niiden kunto ja korjaustarve.
Myytdvista kohteista saatava myyntitulo on kaytettava padosin myytavien kohteiden jaljelle olevien
lainojen maksuun, jotta vuokrakorotustarve olisi maltillinen. Tilikauden aikana laadittiin tarkempi PTS ja
sita vastaava taloudellinen malli tulevista korjausinvestoinneista.

Yhti6llad oli 31.12.2022 omistuksessaan asuinvuokrataloja (vuokranmaaritysyksikoitd) 30 kpl. Lisdksi yhtiolla
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on omistuksessa 1 asunto-osake Lankipohjassa. Vuokrattavia asuntoja yhti6lla on yhteensd 602. Asuntojen
huoneistoala on 31 078 m2. Lisdksi yhti6lld on kahdessa kohteessa tiloja vuokrattavana yhdistys- ja
harrastustoimintaan. Asunnot sijoittuvat Jamsan, Jamsankosken, Hallin, Lankipohjan ja Koskenpdan
taajamiin.

Yhtion asuntojen vdhentaminen ei ole ollut mahdollista ilman konsernin emoyhteisén tukea.
Vuokrankorotuksille on ollut painetta, joskin kuluneella tilikaudella yhtion taloudellinen tilanne parantui
merkittavasti keskimaardiseen pitemman ajan keskimdardiseen verrattuna. Viime vuosien korotukset on
pidetty maltillisina, koska jo yhtion nykyinen vuokrataso on suhteessa yksityiseen markkinaan melko korkea.
Vuodelle 2023 paatettiin 0,5-1,5 %:n vuokrankorotuksesta.

Toiminta ja tavoitteet

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Vuokranmaaritysyksikoita, kpl 33 28 30
Asuntoja, kpl 613 597 602
Toimitilat, kpl 2 2 2
Huoneistoala, m? 31499 30391 31078
Yksikk6hinnat:

Vuokra, €/m?/kk 8,8 8,95 8,95
Ki Oy Jamsinmaki 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 3907 000 3587 000 3171000 3038000 3010 000 3380000
Tilikauden tulos 483 000 225 000 62 000 - 594 000 87 000 223 000
Taseen loppusumma 16 324 000 15 749 000 14795 000 13427 000 13440 000 12 664 000
Lainakanta 13 129 000 12 147 000 10976 000 9942 000 10198 000 9638 000
Kaupungin myént. lainat *) 2574 000 2889 000 2533 000 2303 000 3 082 000,00 3277 000
Yhtién opo/Peruspo 192 000 192 000 192 000 192 000 192 000 192 000
SVOP/+muut rahastot 1775 000 1775 000 1775 000 1775000 1775 000 1775000
Tilikausien vli-/alijaamat - 342 000 - 118 000 - 56 000 - 650 000 - 563 000 - 340 000
Kaupungin rahasijoitus 2192 000 2192 000 2192 000 2192 000 2192 000 2192 000
Muu omistajan po.sijoitus 2 000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
Kaupungin padomalainat 86 000 86 000 86 000 86 000 86 000 86 000
Maksetut osingot/pddoman palautus yms.

Kaupungin kokonaissij. yhtiéon 4 765 000 5080 000 4723 000 4 494 000 5273 000 5 469 000
Kaupungin takaukset**) 9672 000 9022 000 8222 000 7 541 000 6884 000 6044 000
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Riskienhallinta

Turvallisuus

Henkiloriski: Henkiloston irtisanoutumiset
ja jatkuvuus

Tilanne parantunut tilikaudella 2021 kun yhti6lle palkattiin kiinteistémestari.

Arviointi e e . L .. . . T
Henkilostomuutokset kuitenkin pienessa organisaatiossa oma riskinsa.

Toimenpide 1) Henkildston tyShyvinvointiin panostaminen.

Toimenpide 2) Varahenkiléiden nimedminen.

Toimenpide  3) Rekrytoinnit, sijaistaminen.

Toiminnan

laatu Toiminta ei vastaa yhtiolle asetettuja tavoitteita

Toimenpide 1) Yhteistydn tiivistdminen omistajan kanssa / konsernikeskustelut

Toimenpide 2) Tavoitteiden arviointi

Talouden Toimintaympariston muutos: Alueen negatiivinen
tasapaino vaestonkehitys

Tilikaudella 2022 kayttoaste noussut nopeasti kestavalle tasolle. Riski on silti relevantti,

Arviointi . . T .
tilanne ei ole valttamatta pysyva.

Toimenpide 1) Sopeutuminen, ennakointi.

Turvallisuus  Yhtion investointikyky palvelutuotantoon ja sen
ja Jatkuvuus kehittamiseen ei ole riittava

Talouden Yhtion toimialan mukainen toiminta ei ota huomioon
tasapamo konsernin emon ja koko konsernin etua

Talouden

Yhtion ylivelkaantuminen
tasapaino

Toimenpide 1) Rahoitussuunnittelu. Mahdollinen paaomitus.

Toimenpide 2) Yhtion valvonta / konsernikeskustelut

Kiinteistoyhtion toiminnassa tai toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut tilikaudella oleellisia muutoksia.
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Toimitusjohtaja Jani Aittakorpi

Yhtion toiminta-ajatus
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Yhti® omistaa ja hallinnoi Patria Aviation Oy:n kdyt6ssa olevaa avioniikkatuotannon toimitilarakennusta
(Passi) ja NH90-helikoptereiden kokoonpanohallia, joka on rakennettu HW-hallin yhteyteen. Kiinteistoyhtion
tilat on vuokrattu 20 vuoden vuokrasopimuksella Patria Aviation Oy:lle.

Toiminta ja tavoitteet

Tunnusluvut TP2021 TA+Ita 2022 TP2022
Kerrosala kem? 8070 8070 8070
Rakennustilavuus rm?3 48 575 48 575 48 575
Vuokra/kem?/kk 5,2 4,03 4,05
Vuokratulot euroa 503 226 391 000 391935
Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 541935 541935 525 806 503 225 503 225 503 225 391935
Tilikauden tulos 49 293 72 589 68 303 61198 71901 86 015 8204
Lainakanta 2355755 1945 501 1535 247 1124993 714739 304 485 62 500
Taseen loppusumma 3565 590 3207 664 2875911 2548 212 2222187 1899 148 1582 166
Yhtion opo / peruspo 1127141 1199 730 1268 033 1329231 1401133 1487 147 1495 351
Tilikausien yli-/alijaamat -572 859 -500 270 -431 967 -370 769 -298 867 -212 852 -204 648
Kaupungin padomasijoitus 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000

Vuokralla katetaan yhtion lainojen lyhennykset, rahoitus- ja hallinnointikulut sekd muut yhtiélle

vuokrakohteen omistamisesta ja hoidosta aiheutuvat valttamattomat kulut. Yhtion rahoittajana on
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen. Lainapddaoma on kokonaan maksettu helmikuussa 2023.

Omistajapoliittisen linjauksen ja Patria Oyj:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan yhtiosta luovutaan. Yhtiosta
on tehty kauppa Patrian ja Jdmsan kaupungin valilld ja kauppa tehdaan puitesopimuksen mukaisin ehdoin

viimeistaan huhtikuussa 2023.

Riskienhallinta

Kiinteistd6 Oy Hekohalli -yhtion lainat maksetaan loppuun helmikuussa 2023. Vuokralaisen vuokrasopimus on

irtisanottu kevaalla 2022 paattymaan 2023 kevadaseen. Talldin yhtio siirtyy Patria Oy:n omistukseen.
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Kiinteisto Oy Jimsan Komposiittihalli
Toimitusjohtaja Eija Arvaja

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtio omisti ja hallinnoi komposiittituotantolaitoksen toimitiloja, jotka oli vuokrattu 20 vuoden vuokra- ja
lunastussopimuksella Patria Aerostructures Oy:lle. Vuokralla katettiin yhtion lainojen lyhennykset, rahoitus- ja
hallinnointikulut sekd muut yhtiélle vuokrakohteen omistamisesta ja hoidosta aiheutuvat valttamattomat
kulut. Lainapdadoman viimeisen eran maksu oli helmikuussa 2022.

Omistajapoliittisen linjauksen mukaan yhtidsta luovuttiin Patria Oyj:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti
syyskuussa. Kauppahinta oli elinkustannusindeksin mukaisesti korotettu osakepdadaoma eli noin 2,4 milj.€,
voitoksi kaupasta kirjattiin noin 0,7 milj.€.

Jamsan Yrityskiinteistot Oy
Toimitusjohtaja Jussi Aalto

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion kannalta merkittdva tapahtuma tilikaudella oli kevaalla saatu KHO:n p&aatds koskien Verohallinnon
ennakkoratkaisua vuokratuottojen arvonlisdverokohtelusta. Paatos oli Yhtion kannan mukainen. Tama
mahdollistaa jatkossakin vastaavan lunastusoption soveltamisen, mita tahankin asti on kaytetty.

Tilikauden 2022 aikana valmistui Jokilaakson Juuston laajennus, noin 1500 kerrosneliotd tuotanto- ja
toimistotilaa. Investoinnin lopullinen koko oli noin 2,6 M£. Investoinnin toteutusvaiheessa markkinaymparisto
oli varsin epavakaa, esimerkiksi monien rakennustuotteiden saatavuus ja hintojen nousu toi haasteita
rakennushankkeeseen. Projekti onnistui kuitenkin hyvin seka teknisesti etta taloudellisesti. Tuotanto uusissa
tiloissa alkaa alkuvuodesta 2023.

Tilikauden aikana kaytiin neuvotteluja Himos-Yhtididen kanssa tehtavastda yhteistydsta rinnekeskus-
hankkeessa. Kaupunginhallitukselta- ja valtuustolta pyydettiin ennakkokanta hankkeeseen, ja se oli
myonteinen. Hankkeen suunnittelu jatkuu tilikaudella 2023.

Vuonna 2020 yhtidlle omistajaohjauksen myo6td tullut uusi kohde, Vehkaojantie 290 (sotilaskoti), on
kdynnistamisvaiheessa. Kohde on melko suuri ja tasta syystd myos sen kiintedt kulut. Toistaiseksi siitd on
vuokrattu noin puolet. Tilikauden tappio kohteen osalta oli 57 233,28 €, josta korjausten osuus 33 167,89 €
Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti kaupunki vastaa kohteen nettotappioista kolmen vuoden ajan ja
ndin ollen kaupungin avustus tilikaudelle 2022 oli vastaavan suuruinen. Kaupungin takaus nettotappioiden
osalta on voimassa viela tilikauden 2023.

Tilikauden alkupuolella maailman taloustilanne muuttui huomattavan paljon epavarmemmaksi Vendjan
aloitettua Ukrainassa sotatoimet. Talla oli Yrityskiinteistdjenkin talouteen vaikutusta etenkin energian hinnan
seka korkojen nousun vuoksi. Myos kiinteistdjen yllapidon (KYK) indeksi nousi rankasti tilikauden aikana, nousu
oli noin 11 %. Taman vuoksi myds tulevalle tilikaudelle paatetty vuokrienkorotus oli tavanomaista suurempi.
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Jamsdn Yrityskiinteistot Oy 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lii kevaihto 1113141 954 087 1021 354 597 588 862 196 946 680 1292854
Tilikauden tulos 102798 59 050 -11 515 -375 149 7 665 -47 720 143 255
Taseen loppusumma 7053576 7 820 878 7254 021 6 846 369 6 401 105 6 783 755 8593612
Lainakanta 5860867 5413532 4901 984 4 842 647 4062 748 4 243 665 5834477
Kaupungin mydntdmait lainat 1425000 1275 000 1 050 000 1 236 430 1 037 860 839 290 1390720
Yhtidn opo/Peruspo 458 248 517 296 505 781 130 632 583 682 535962 679 217
SVOP/rahastot 446 377 A46 377 A46 377 A46 377 A46 377 446 377 446 377
Tilikausien vli-falijadmat -1490525 -1388131 -1 399 646 -1 774 795 -1 270360 -1 262 695 -1310415
Kaupungin rahasijoitus 1932708 1932708 1932 708 1932 708 1932 708 1932708 1932708
Muu omistajan padsijoitus (sis.ed.) 1039954 1039954 1039 954 1039954 1039554 1039954 1039954
Kaupungin pddomalainat 446 377 A46 377 A46 377 A46 377 A46 377 446 377 446 377
Maksetut osingot/padoman palautus ym

Kaupungin kokonaissijoitus yhtigén 3357708 3207 708 2982 708 3 169 138 2 970 568 2771998 3323 428
Kaupungin takaukset 3395912 4595 912 3 951 032 3 555 932 3 419 988 3 964 992 4443 757

Vuokrattavia rakennuksia on 9 kpl, 34 392 m?, jotka sijaitsevat kaikki Jdmsan kaupungissa. Rakennukset ovat
yhtién omilla ja vuokratonteilla. Merkittdvimmat ovat Jyki Oy:n laajennukset 7 500 m? ja Jalostamontie 1
(Thyssenkrupp Aerospace Finland Oy) 9440 m?, ja laajennuksen mydtd myds Juustotie 12, 3 601 m2.
Tavoitteena on tilojen kdyttoasteen pitdminen yli 95 %:ssa, perittavat vuokrat pidetdan markkinahintaisina.

Kayttoaste tilikauden lopussa oli 91 %. Muut tilat olivat 100 % kayttoasteella, mutta Hallin varuskunta-alueen
entinen sotilaskotirakennus (Vehkaojantie 290, 5 600 m?) oli vield vajaakdytdlld kidyttdasteen ollessa noin
50 %. Kohteesta pyritddn tarjoamaan nopeasti kohtuuhintaista toimitilaa Jamsaan sijoittuvalle yritykselle.

Omistajapoliittisena tavoitteena on pitda kayttoaste korkeana, ja myyda kiinteistdja vuokralaisille tai Jamsan
alueelle tuleville yrityksille siten, ettd mahdollistetaan toimitilojen rakentamista uusille yrityksille. Yrityksen
toimitilojen myynneissa on aikaisemmin syntynyt tasetappioita, jotka ovat johtuneet lunastussumman ja
kdyttéomaisuuden poistoerien kohtaamattomuudesta, ongelma on poistumassa tasapoistojen myota.

Toiminta ja tavoitteet

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Rakennuksia kpl 9 9 9
Vuokrattava ala kem? 32 896 34 392 34 392

Riskienhallinta

Toiminnan
laaty Toiminta ei vastaa yhtiblle asetettuja tavoitteita
A Ei muutosta.
Arviointi . . T L T D
Yhtion hallinnollinen rakenne ja tiivis yhteistyd emoyhtion kanssa minimoi taman riskin.
Toimenpide 1) Yhteistydn tiivistdminen omistajan kanssa / konsernikeskustelut
Toimenpide 2) Tavoitteiden arviointi
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Turvallisuus

Toimitusjohtaja on ainoa toimihenkild
ja jatkuvuus

Tilanne parantunut oleellisesti kiinteistomestarin rekrytoinnin jalkeen. Kaikki operatiivinen

Arviointi . . v s
toiminta ei ole enaa yhden henkildon varassa.

Toimenpide 1) Konsernikeskustelut, toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan aktiivinen yhteistyd.

Toimenpide 2) Yhtion hallituskokoonpanon vaihtuvuus. Koko hallitus saattaa vaihtua kerralla.

Talouden
Verolainsaadannon/tulkinnan muutokset

tasapaino
Yhti6lla on ollut arvonlisdverotukseen liittyen erimielisyys verohallinnon kanssa, ja sen
kasittely paattyi yhtion eduksi.

Arviointi yp iy

Kiinteistoliiketoiminta kuntalain vaatimukset huomioiden voi jattaa kuitenkin esimerkiksi
sopimustekniikkaan tulkinnanvaraa, joten riski on aina olemassa kun toimintaa harjoitetaan.

Toimenpide 1) Yhtion taloussuunnittelu ja talouden ennakointi

Talouden Yhtididen toimialan mukainen toiminta ei ota huomioon
tasapaino konsernin emon ja koko konsernin etua.

Yhtion hallituksessa riskin todennakoisyydeksi arvioidaan jo nolla, eli riski nahdaan talta osin

olemattomaksi.

Yhtion hallituksessa on hallituskaudesta riippumatta laaja edustus konsernin puolelta,
Arviointi virkamiesjasenen lisaksi poliittisia paattajia.

Taman lisdksi vuoropuhelu emon ja yhtion valilla on jatkuvaa, konsernin puolella on

ajantasainen tieto yhtion suunnitelmista.

Yhtio tarvitsee emon tuen merkittavissa paatoksissa, jo rahoituksenkin vuoksi.

Toimenpide 1) Yhtion hallitusjasenten ohjeistus / koulutus.

Toimenpide 2) Yhtion valvonta / yhteistyon tiivistdminen omistajan kanssa / konsernikeskustelut

Turvallisuus  Yhtion investointikyky palvelutuotantoon ja sen
ja jatkuvuus kehittamiseen ei ole riittava

Investointikyky on ollut melko hyva, yritysten tarpeeseen on pystytty vastaamaan.
Aikatauluhaasteita voi tuoda paatoksentekoon vaadittava aika ensin yhtion ja sitten emon
hallinnossa. Merkittdvammat investoinnit vaativat valtuuston paatdksen.

Suurin este investoinneille on kuitenkin se, ettd konsernirakenteen vuoksi Yhtio ei ole
oikeutettu ELY-keskuksen investointitukiin - tdma on usein kynnyskysymys rakennushankkeen
kdaynnistamiselle.

Arviointi

Toimenpide 1) Yhtion taloussuunnittelu ja talouden ennakointi

Toimenpide 2) Kunnossapidon, korjauksen ja saneeraamisen suunnittelu ja priorisointi

Talouden

Yhtion ylivelkaantuminen
tasapaino
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Investointipdatokset ja lainanotto on suunnitelmallista ja tarkkaan harkittua.
Kaikki ei ole kuitenkaan yhtion hallittavissa, esimerkiksi maailmantalouden &killiset muutokset
Arviointi saattavat heijastua ensin yhtion tiloissa toimiviin yrityksiin ja sitd kautta yhtion talouteen.
Tilojen ollessa hyvalla kdyttoasteella, lainojen ja rahoituskulujen hoito toimii niin kuin
pitaakin.
Toimenpide 1) Rahoitussuunnittelu. Mahdollinen pdaomitus.

Toimenpide  2) Yhtion valvonta / konsernikeskustelut

Kiinteistoyhtion toiminnassa tai toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut tilikaudella oleellisia muutoksia.

Jamsan Aluelampo Oy
Toimitusjohtaja Hannu Soikkeli

Yhtion toiminta-ajatus

Jamsan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio on perustettu vuonna 1979 ja se tyollistaa 7 henkiloa.
Jamsan Alueldampd Oy:n toimialana on kaukoldammon tuottaminen ja jakelu. Toiminta-alueena on Jamsan
kaupungin alue. Jdmsan ja Jamsankosken kaukolampoverkot on yhdistetty vuonna 2011. Hallin taajamassa
kaukolampo6a tuotetaan padaosin kotimaisilla polttoaineilla. Vuonna 2017 valmistui biolampdlaitos, jolla
korvattiin raskasoljykattila. Vuonna 2020 UPM lopetti Kaipolan tehtaan tuotannon, jonka seurauksena yhtio
osti lammaodntuotantoon tontin, johon rakennettiin hybridilampdolaitos. Se mahdollistaa myds lampdenergian
oston uusilta toimijoilta. Tiirinniemen ja Kaipolan keskustan verkostot yhdistettiin 2021 kesalla.

Jamsan Alueldampd Oy:n tilinpaatokseen vuodelta 2022 sisdltyy Voimaosakeyhtié SF:n osakkeiden arvon
1.369.352,83 euroa alaskirjaus. Kirjaus on tulosvaikutteinen ja huonontaa yhtion sekd Jamsa konsernin tulosta.

Toiminta ja tavoitteet

SELITE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lammén tuotto MWh 124 050 132488 125 425 119313 115 897 105 182 122258 119 030
Asiakkaat lkm 434 494 517 530 537 545 557 562
Asiakkaista pientaloja 141 142 159 168 171 172 175 180
VoS! 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 6161488 5760680 5756939 5330546 6298630 6713741
Tilikauden tulos 744 694 535214 506 206 601237 584917 -1549 962
Taseen loppusumma 11022937 10686383 10771649 10281833 11281028 9451456
Yhtién osakepasoma 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Tilikausien yli-/alijagama 5162093 5906788 5642001 5348207 5149444 3584399
Oma pisoma 6106787 5842001 5548207 5349444 5634361 3784399
Kaupungin padomasij. 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Jamsanjokilaaksossa myytava lamp6 hankitaan pdaosin paikkakunnan paperitehtaalta. Yhtion tehtava on
toimittaa kaupungille, yrityksille ja sen asukkaille edullista [ammitysenergiaa ja maksaa omistajalle kohtuullista
vuosittaista sijoitetun pddaoman tuottoa. Vuosi 2022 oli Suomen mittaushistoriassa lampédtiloiltaan
tavanomaista lampimampi. Ldmmonmyynti kasvoi edellisvuoteen ndahden noin 6,59 %. Uutta verkostoa
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rakennettiin Jadmsaan Paavolanpolulle, Lukkoilantielle, Kelhdnkujalle ja Annantielle, Jamsankoskella
Mannistontielle. Yhtion taloutta on heikentanyt poikkeuksellisen korkea energianhankinnan seka sahkon
hinnan nousu. Kevyelld 6ljylla toimivia varavoimalaitoksia jouduttiin kayttdmaan erityisen paljon, mikd on
nostanut energian tuotantokustannuksia. Yhtié maksoi vuonna 2022 vuoden 2021 tuloksestaan omistajalle
300 000 euroa osinkoa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1) Laajentaa mahdollisuuksien mukaan kannattavaa liiketoimintaa ja pitaa yhtion Iammon myynti vahintaan
nykyisella tasolla (yli 100 000 MWh, 545 asiakasta).
a) On toteutunut vuonna 2022, vuoden lopussa oli 562 asiakasta.
2 ) Varautua lainsaddannon muutoksiin ja kriisitilanteisiin kaupungin lammontoimittajana
a) On varauduttu vuonna 2022 lainsdaddannén muutoksiin ja kriisitilanteisiin kaupungin
[ammontoimittajana.
3 ) Huolehtia yhtién hoitamien kaupunginosien kaukolamporatkaisuiden kannattavuudesta ja osallistua
tarvittaessa yhteisty6ssa kaupungin kanssa [ldmmaon tuotannon suunnitteluun
a) On toteutunut.
4 ) Pitaa kaukolammaon ohjauksen ja valvonnan kayttojarjestelmat ajanmukaisina.
a) On pidetty kaukolammon ohjauksen ja valvonnan kayttojarjestelmat ajanmukaisina.
5 ) Turvata kaukoldammaon saanti asiakkaille muuttuvassa toimintaymparistdssa Kaipolan alueella.
a) On toteutunut, yhtié on varmistanut Kaipolan lammadnsaannin omalla hybridilampoélaitoksella.

Riskienhallinta

Turvallisuus

Henkilosuhteet - Avainhenkildiden puuttuminen
ja jatkuvuus

Arviointi Riski ei toteutunut, avainhenkil6t olivat paikalla 2022.
Toimenpide Ristiin kouluttaminen / Varahenkilojérjestelma

Talouden
Kaipolan liiketoimintaympariston heikkeneminen
tasapaino
Arviointi Riski toteutui 2022. Jouduimme investoimaan oman tuotannon.

Toimenpide  Yhtid on varmistanut Kaipolan lamménsaannin omalla hybridildampélaitoksella

Talouden

K Omist tul hj
tasapaino aupungin / Omistajan tulopohja
Arviointi Riski realisoitui 2022.

Toimenpide Vaikuttaminen / Avoin keskusteluyhteys omistajaan

Talouden
Kiinteistdmassan pieneneminen
tasapaino
Arviointi Riski realisoituu koko ajan ja kiinteistomassat pienenevat.

Toimenpide Uusien asiakkaiden hankinta
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Turvallisuus . .. o . .

. Koronan vaikutus liiketoiminnan kehittymiseen 1 1 1
ja jatkuvuus

Arviointi Riski ei toteutunut, koronan vaikutukset jaivat vahaisiksi 2022.

Toimenpide  Suojellaan henkilékuntaa kaikilla mahdollisilla keinoilla

Toiminnan
Mainetta vahingoittava viestinta
laatu
Arviointi Riski ei toteutunut, mainetta vahingoittava viestinta vahentynyt 2022.

Toimenpide Oma viestinta perustuu faktoihin

Talouden

Taloudellinen riski - ongelma-asiakkaat
tasapaino
Arviointi Riskitaso kasvava 2022.

Toimenpide Toimitaan lain mukaan / Pyritdan valttamaan riskejd

Turvallisuus

Tekniset hairiot laitoksilla
ja jatkuvuus
Arviointi Riskitaso ei toteutunut, teknisten hairididen vaikutukset jaivat vahaisiksi 2022.

Toimenpide Toimintojen kahdentaminen / Rinnanajo

Turvallisuus

Tietoliikennekatkot - automaatio ei toimi
ja jatkuvuus

Arviointi Riski ei toteutunut, tietoliikennekatkojen vaikutukset jaivat vahaisiksi 2022.
Toimenpide Paikallisajomahdollisuus/miehitys

Toiminnan
Toiminnan laatu
laatu
Arviointi Riski toteutui 2022, varavoimaa jouduttiin kdyttamaan erityisen paljon.

Toimenpide Varavoiman kdyttd / Sahkén varasyo6ttd

Turvallisuus

Tulipalo - tuotannon katkos
ja jatkuvuus
Arviointi Riski ei toteutunut 2022.

Toimenpide Varakeskukset / Varavoiman kayttd

Talouden

Ylivelkaantuminen
tasapaino
Arviointi Riski ei toteutunut 2022.

Toimenpide Toimitaan pitkdjdnteisesti / Suojatut lainat
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Himos-Infra Oy

Toimitusjohtaja Katja Rissanen

Yhtion toiminta-ajatus

54

Yhtion toimialana on vesihuoltopalvelujen tuottaminen Himoksen matkailukeskuksen alueella. Yhtio
rakennuttaa tai tarvittaessa vuokraa/ostaa kaupungilta/liikelaitokselta tarvitsemansa verkostot laitteineen.
Alueen suuria vesihuollon investointeja suunnitellaan yhteistydssa Jamsan Vesi liikelaitoksen ja kaupungin
kanssa tarkoituksena saada edullisin lopputulos kokonaisuuden kannalta.

Toiminta ja tavoitteet

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto 348 489 353482 445 154 381441 524 650 568 136
Tilikauden tulos 16 083 -33779 14 932 7242 66 923 58379
Taseen loppusumma 2341030 2309571 2367 594 2336 384 2522018 2 564 645
Pysyvat vastaavat 31.12. 1223053 1138 706 1149781 1135687 1142479 1085034
Yhtién opo/peruspadgoma 2110979 2077 060 2091993 2 099 235 2166 159 2224538
SVOP/+muut rahastot 0 0 0 0 0 0
Tilikausien yli-/alijaamat 1994756 2010 839 1977 060 1991992 1999 235 2 066 159
Kaupungin padaomasijoitus 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Yhtion liittymismaksut ovat siirtokelpoisia, jolloin liittymismaksu on arvonlisdverollinen ja saadut maksut
kirjataan tuloksi tuloslaskelmaan. Yhtion ja Jamsan Vesi liikelaitoksen valisen sopimuksen mukaisesti yhtio
maksaa liikelaitokselle kulloinkin voimassa olevan vesihuoltotaksan mukaista kdyttémaksua. Yhtié on ollut
mukana Himos-alueen kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyvissa hankkeissa. Vesilaskutus pysyi vuoden 2021
tasolla, vuonna 2021 vedenkulutus nousi edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti, suurimpana syyna
vedenkulutuksen nousuun on koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vauhdittama kotimaan
matkailu.

Yhtio on vuoden 2022 aikana toteuttanut WSP-riskinarvioinnin, jolle on haettu talousveden riskinarvioinnin
hyvaksymista vuoden 2023 alussa. Yhtiolle ei tehda enaa erillistd valvontatutkimusohjelmaa vaan yhtion
toiminta on  huomioitu Jamsan  Vesiliikelaitokselle  vuoden 2023  alussa  valmistuvassa
valvontatutkimusohjelmassa, joka sisaltda mm. jatkuvan valvonnan naytteiden otto vesihuoltoverkostosta ja
toimintaohjeistus esim. vesihuollon hairidtilanteissa. Vesihuoltoverkostojen suunnittelua ja rakentamista
valvotaan. Verkostoa ja siihen liittyvia pumppaamoja ja laitteita hoitaa tehtdavaan koulutettu henkildsto.
Yhtion vakuutukset ovat ajantasaiset.

SELITE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liittvmaasiakkaat 491 504 509 517 540 559
Vesilaskutus m? 49 174 53243 62714 53633 74 981 76 245
Putkistot km 35 35 35 36 36 36
Paineenkorotuspumppaamo 2 2 2 2 2 2
Jatevedenpumppaamot 6 6 6 6 6 6
Pysvvien vastaavien arvo 1223053| 11387061 1149781| 11358671 1142479 1085034

Tavoitteiden toteutuminen:

1) Osallistuminen Himoksen alueen hankkeisiin yhteistydssa kaupungin kanssa.
a. Lintutoyryn alueelle aloitettiin suunnitelman laatiminen, hanke ei edennyt toteutukseen vuoden

2022 aikana.
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2) Himoksen alueen vesihuollon kehittdminen ja varmistaminen yhteistydssd Himos-Infran ja Jamsan
kaupungin ja Vesi liikelaitoksen kanssa.
a. Vuoden aikana alueella oli kaksi isohkoa vesijohtovuotoa
b. Tiedottamista pyritddn parantamaan ja kdytt6on otettiin hairidviestipalvelu, se edellyttda
kuitenkin myos kiinteiston omistajalta aktiivisuutta tietojen syottamisessa
c. Yhtion valvontatutkimusohjelma on yhdistetty Vesi liikelaitoksen ohjelmaan.
3) Yhtio maksaa Jamsan Vesi liikelaitokselle rakenteista, laitteista ja kayttamastdadn vedesta
omakustannusperusteisen hinnan.
a. Yhtid on maksanut Jamsan Vesi liikelaitokselle vedesta ja jatevedesta liikelaitoksen voimassa
olevan taksan mukaiset maksut.
4) Pidemmalla aikavélilld tarkoitus on, ettd yhtio pystyy itsendisesti investoimaan alueen vesihuollon
tarvitsemat peruskorjausinvestoinnit ja maankayttoésopimusten ulkopuolisen vesihuollon uusinvestoinnit.
a. Yhtio on vastannut Himos-alueen vesihuoltoverkoston kunnossapidosta kustannuksellaan.

Riskienhallinta

Talouden

Investointien ruuhkautuminen
tasapaino

Talouden tasapainon osalta riski ei ole toteutunut. Lahitulevaisuudessa on kuitenkin tiedossa
Arviointi muutamia asemakaavahankkeiden toteutuksia eri puolille Himos-aluetta. Kaavoituksesta

keskustellaan mm. Yla-Himoksen alueella, alueen rakentuminen edellyttda
rakennusinvestointia vesihuollon runkoverkostoon.

Turvallisuus

Toimitusjohtaja ainoa toimihenkild
ja jatkuvuus

Toiminnan laadun ja henkil&storiskin osalta riski on osittain toteutunut.
Arviointi Valvontatutkimusohjelma on kuitenkin valmistumassa yhteistydssa Jamsan Vesi liikelaitoksen
kanssa, laatiminen on viivastynyt henkildresurssista johtuen.

Toiminnan  Vesihuollon hairiot, veden laadun hairiot, vesihuollon
laatu keskeytyminen

Toimitettavan veden laatu on pysynyt laatuvaatimusten mukaisena ja verkostovedesta on
Arviointi otettu tarvittavat naytteet. Hairidviestipalvelu otettu kdytt66n Himos-alueella, palvelu
edellyttada kiinteistonomistajan aktiivisuutta tietojen syottamisessa.

Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy
Toimitusjohtaja Mervi Vastinen

Yhtion toiminta-ajatus

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut liikelaitoksesta perustettiin ns. inhouse-yhtié yhdessa Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa. Yhtidittdmiseen pakotti paitsi hyvinvointialueen muodostaminen myds
huomattava ulosmyynti ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Yhtio perustettiin 31.10.2022 ja
se merkittiin rekisteriin 1.12.2022. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti yhtion osakepdaaoma on

100 000 €. Lisdksi Jamsan kaupunki on tehnyt 1 500 000 €:n sijoituksen vapaaseen omaan padoman. Yhtion
toisena osakkaana on Keski-Suomen hyvinvointialue 1 %:n osuudella alkaen 1.1.2023. Yhtion valmistelevia
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toimia tehtiin vuonna 2022, mutta varsinainen toiminta alkoi vasta 1.1.2023, jolloin yhtidlle siirtyi
liikelaitoksen henkilokunta ns. “vanhoina tyontekijoind”. Yhtion toiminnan tavoite on mahdollistaa palvelut
liilkelaitoksen entisille asiakkaille lainmuutoksesta huolimatta. Yhtio toimii samoissa tiloissa vuokralla kuin
tahan asti liikelaitoksena.

Jamsek Oy

Jamsek Oy perustettiin vuonna 1994 Jamsan seudun kuntien yhteiseksi elinkeinoyhtidksi. Jamsek toimi
aktiivisesti seudun elinvoiman kehittdjana ja verkostokumppanina 27 vuotta, joista viimeiset 8 vuotta
pelkastadan Jamsan kaupungin omistuksessa. Yhtion toiminta lopetettiin Jdmsan kaupunginvaltuuston
2.12.2019 § 60 paatoksella kaupungin elinvoimatoimialan organisaatiomuutoksen yhteydessa. Paattynyt
tilikausi oli yhtion toinen lepdavana yhtiona.

Kiinteisto Oy Koskenpdan Terveystalo

Yhti6 omistaa ja hallitsee Koskenp&an kyldssa noin 1 980 m?2:n suuruista liikerakennusta. Yhtion toimitiloissa
toimii mm. alueen kotihoito.

Kiinteisto Oy Jamsankosken Koivutie 4

Kiinteistdssa on kaupungin omistuksessa kirjastotila ja vanha apteekki, muut huoneistot ovat yksityisten
omistuksessa olevia lilkehuoneistoja (2 kpl) ja asuinhuoneistoja (10 kpl). Omistajapoliittisena tavoitteena on
ollut luopua yhtién omistuksesta. Osakkeet ovat olleet myynnissa pitkdan. Kaupungin kustannukset yhtiosta
ovat vuositasolla noin 35 000 euroa. Tiloihin on tehty uusi arkisto ja se on nyt kdyttokunnossa ja odottaa
aineiston siirtoa vanhalta Jamsan kaupungin talolta.

Langelmaki Halli Oy

Langelmaki Halli Oy:n sopimuksen mukaan yhti6 jatkaa toistaiseksi padasiassa vapaaehtoispohjalta jaahallin
toimintojen pyorittamistd Lankipohjassa. Yhtille annettava avustus vastaa suunnilleen kaupungin yllapitdman
jaakiekkokaukalon vuosikustannuksia. Yhtion rahoitustilanne on korjattu edellisten tilivuosien aikana. Yhtion
normaali toiminta-avustus on 30 000 euroa.

Osakkuusyhteisot
Jamsan Terveys Oy

Vuonna 2015 perustettu Jamsan Terveys Oy on Pihlajalinna Oy:n tytaryhteis6. Jdmsan kaupungin osuus yhtion
osakepddomasta on 49 % ja Pihlajalinna Oy:n 51 %. Kaupunki on sijoittanut yhtion osakepadomaan
9 800 euroa. Yhtion toimialana on sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tuottaminen; lukuun ottamatta
sosiaalitoimea, vammaispalveluita ja yhteistoimintaa Kuhmoisten kanssa. Yhtion tavoitteena on toimia
yhteiskunnallisen yrityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtié ja Jamsan kaupunki ovat solmineet
palvelusopimuksen palvelujen tuottamisesta ajalle 1.9.2015-31.8.2025. Yhtion palvelukseen siirtyi kaupungilta
431 vakinaista tyo- tai virkasuhteista henkiléa. Yhtiolle on siirretty vuoden 2016 alusta Jamsan kaupungin
osalta kokonaisvastuu sote-palveluiden tuottamisesta. Palvelusopimuksen hinta on kiinted, kokonaisvastuun
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alkaessa 1.1.2016 lahtien 5675000 €/kk. Kokonaisvastuu sisdlsi myds sairaanhoitopiireiltd ostettavan
erikoissairaanhoidon. Tata hintaa korotetaan tai alennetaan tiettyjen sopimuksessa mainittujen indeksien
mukaisesti. Yhtion toimintaa valvottiin palvelutuotannon osalta palvelusopimuksen ja erillisen
valvontasuunnitelman mukaisesti. Yhtion omistajien valilla on osakassopimus, joka saatelee
tiedonantovelvoitteita ja tarkentaa yhtiojarjestysta.

Jamsan Terveys Oy irtisanoi vuonna 2019 tukipalvelusopimuksista pesulapalveluiden, puhtauspalveluiden ja
ICT-sopimuksen. Naistda Jamsan kaupunki ei ole hyvdksynyt ICT-palveluiden irtisanomista, koska Jamsan
kaupunki on kuitenkin vastuussa toiminnasta ja tietojen tuottamisesta valvontaviranomaiselle.

Kaupungin ja JT:n valilld oli myds riita-asiana kdrdjaoikeudessa sopimuksen hinnankorotusmekanismi, koska
sovituilla indekseilla laskettu hinta voi myds alentua, yhtion mielesta hinta voi indeksin mukaan vain nousta.
Jamsan Terveys nosti koko prosessin ajan kaupunkia vastaan erilaisia vastakanteita ja
vahingonkorvausvaatimuksia, jotka eivat kaupungin kasityksen mukaan olleet relevantteja. Asia oli
karajaoikeuden tydlistalla vuodesta 2018, mutta eri syistd kdrajaoikeuden istuntoa lykattiin. Keski-Suomen
karajaoikeus antoi paatoksensa 4.4.2022 ja hylkasi Jamsan Terveyden nostamat vastakanteet, joissa yhtio vaati
Jamsan kaupungilta yhteensa noin 15 milj. €:n saatavia. Lisdksi yhtio joutui maksamaan Jamsan kaupungin
oikeudenkayntikustannukset. Yhtié on valittanut paatoksestd Vaasan Hovioikeuteen, asian kasittely on
hovioikeudessa syyskuussa 2023.

Uutena kiista-asiana yhtid nosti marraskuussa 2021 kayttopddoman lisdyksen yhtiodn, yhtion
maksuvaikeuksien johdosta. Yhtion tulos vuodelta 2021 oli jo -2,5 milj. €, eikd Jdmsan kaupunki hyvaksynyt
kdyttépadoman lisdyspyyntdd. Vuodelta 2022 yhtion tulos oli jo 8,4 milj. € tappiolla, mikad aiheuttaa koko
kaupunkikonsernin tuloksen huonontumisen. Jamsan kaupunki haki erityistarkastusta, koska kaupungille ei
ole esitetty kunnollisia selvityksid tuloksen nopeasta heikkenemisestd, eikd selvitystad tilinpidosta
muutoinkaan. Tahan pyyntoon ei suostuttu, mutta Jamsan kaupunki ei ole osallistunut kayttépdadoman
lisdykseen, eikd myoskadan padaomistaja ole yhtiota padomittanut.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan
lainsdadanndn voimaanpanosta Jamsan kaupungin osakkeet Jamsan Terveys Oy:sta siirtyivat 1.1.2023 Keski-
Suomen hyvinvointialueelle ja hyvinvointialue nimeaa uudet hallintoelimien edustajat. Omistusmuutoksen
johdosta myo6s kaupungin konsernitase talta osin oikenee vuonna 2023.

Jamsdnkosken Tekojddrata Oy

Jamsankosken Tekojaarata Oy:n vuosiavustus on 60 000 euroa. Yhtion toiminta on saatu normalisoitua ja
vuosiavustus riittaa toiminnan pydérittamiseen.

Jamsanjokilaakson Jadhalli Oy

Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy:n vuotuinen tuki on 126 000 euroa. Jamsanjokilaakson Jaahalli Oy:n toiminta
on saatu normalisoitua ja yhtion vuosiavustus riittda toiminnan pyorittamiseen. Koronapandemian sulkujen
vuoksi yhtié menetti tulojaan, joten yhtiolle annettiin tilivuoden aikana ylimaarainen 25 000 euron toiminta-
avustus.

Himos Matkailu Oy

Himos Matkailu Oy perustettiin vuonna 2007 Himoksen matkailukeskuksen ja Jamsan vyhteiseksi
markkinointiyhtioksi. Yhtion omistivat Jamsan kaupunki, Jamsek Oy, Holiday Club Resorts Oy, Himos Resort Oy

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



58

ja Tobermore Oy. Yhtio oli ollut lepddamassa, vailla toimintaa vuodesta 2011 Idhtien. Yhti6 purettiin ja varat
jaettiin osakkaille kesdkuussa 2022, selvitystila paattyi 19.9.2022.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksida noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan.

Jamsan kaupungin konserniohje on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa 2018, valtuusto on hyvaksynyt
samalla omistajapoliittiset periaatteet. Konserniohjetta tdydentdava hyvan hallinto- ja johtamistavan
toimintaohje on uusittavana (hyvaksytty 2013). Konserniohjeella ohjeistetaan kaupunginvaltuuston
tytaryhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjauksien seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuttaminen sekd myds, miten tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta on jarjestetty.
Tilivuonna 2022 hyvaksytty hallintosdaantdé maarittelee konsernijohdon; kaupunginhallitus, konsernijaosto,
kaupunginjohtaja ja talousjohtaja sekd konsernipalvelujohtaja. Uusi konserniohje on ollut joulukuussa 2022
kaupunginhallituksen kasittelyssa ja valtuusto hyvaksyi sen 20.2.2023. Uusi hyvan hallinto- ja johtamistavan
ohje kasitellaan kevaan 2023 aikana konsernijaostossa, josta se etenee kaupunginhallitukseen.

Konserniohjeistusta on esitelty erikseen suurimmille tytaryhteisoille seka velvoitettu naita kasittelemaan
ohjeet omissa toimielimissdan. Konsernin suurimpina riskeind on nahty taulukossa olevat riskitekijat. Kaikissa
naissd valvontavastuu on konsernin johdolla. Konsernin yhtididen ja kaupungin kdytdnnon yhteistoimintaan
osallistuu koko organisaatio.

Kaupunkikonserniin kuuluvien huomattavimpien tytaryhteisdjen kanssa on vuoden aikana kayty
konsernikeskusteluja asiakohtaisesti. Jatkuvassa yhteistydssa ovat olleet huomattavimmat tytaryhteisot,
Jamsan Alueldampo Oy, Kiinteistd Oy Jamsanmaki, Jdmsan Yrityskiinteistot ja Himos-Infra Oy. Tytadryhteisot
ovat raportoineet valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
kuluvan vuoden talouden ja toiminnan kehittymisesta ja toimintaymparistdon vaikuttavista muutostekijoista.
Lisaksi puolivuotisraportissa olivat mukana konserniyhtiot riskien osalta. Asioiden kasittelyjen yhteydessa on
tarvittaessa otettu kaupunginhallituksessa kantaa yhtididen toimintaan ja talouteen. Yleisempi linjausten
esittely kaytiin kaupunginhallituksessa Kiinteisté Oy Jamsanmaden ja Jamsan Yrityskiinteistdjen osalta.
Kiinteisté Oy Jamsdanmaen osalta yhteistyotd on tehty myos Jamsan Vanhustentuki ry:n tilanteen osalta
mietittdessa kokonaisratkaisua yhdistyksen ongelmiin.

Tytaryhteisdjen oleellisimmat investoinnit ja rahoitusasiat on valmisteltu sddntdéjen mukaisesti yhdessa
kaupungin talousjohdon kanssa. Konsernitilin piiriin kuuluvat kaikki merkittavimmat tytaryhteisot.
Kaupunkikonsernissa tiivistetddn edelleen yhteista tilojen kdyttéd, hankintojen suunnittelua ja palkka- ja
kirjanpitopalvelujen ja taloushallinnon asiantuntemuksen kayttoa ja hyodyntamista.

Henkil6stomaarat 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jamsek Oy 6 6 6 6/3 0 0
Jamsan Aluelampd Oy 7 6 6 6 6 7
Kiinteistd Oy Jamsanmaki 3 4 4 3,7 4,4 3,4
Jamsan Yrityskiinteistot Oy 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 0,6

Jamsan Terveys Oy 31.12.2022; 518 henkil6a.
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Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
77 875 76 657

-226 383 -216 142

-51 -1189

-148 560 -140 674
91 106 92 720
62794 61988

-70 17
474 243
-509 -534
-1491 -83
3745 13676
-13 455 -13 491
-62 -122

0 0
9772 63
4 16

-44 -102

-3 -1

-80 -196

-9 895 -220
34,4 35,5
27,7 100,5
194 938

19 351 19 770
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten viahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassa riittavyys, pv

Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
3745 13676
-44 -102
-519 1220
3182 14794
-13 989 -12 456
22 884
3017 436
-10 950 -11136
-7 768 3 658
50 55

50 55
2314 1459
-7 069 -7424
652 -1

-4 103 -5 965
-57 -126
-97 -108
-86 -109
3743 -4 249
1371 2208
4931 -2 258
-821 -8294
-6 948 -4 636
11074 18 027
18 021 22 663
-6 948 -4 636
10 219 16 020
26,8 118,2
0,63 1,92
0,56 1,79
16 28
19351 19770
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Tilikauden ylijaama / alijaama (-)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Edellisten tilikausien ylijaama / alijagama (-)

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

2022 2021
1000 € 1000 €
152 593 158 246

864 1171
468 748
372 399
24 24
150 020 155 406
18 958 18 756
90 058 96 449
33564 34959
3383 3689
130 152
3927 1400
1708 1669
417 321
769 792
342 370
181 186
718 800
27 659 35483
865 779
15 721 16 678
270 135
15 451 16 542
299 1491
10 775 16 537
180 969 194 530

2022 2021
1000 € 1000 €
94 599 104 621
77 660 77 660

4 4

14 038 14113
12 792 13 064
9895 -220
299 550
677 711
677 711

1779 1959
83615 86 689
42 945 47538

5863 5 740

7302 7355
27 505 26 057
180 969 194 530
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 52,4 54,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 36,1 41
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2 897 12 844
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 150 650
Lainakanta 31.12., 1000 € 50 246 54 893
Lainakanta 31.12., €/asukas 2597 2777
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 75723 81447
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3913 4 095
Lainasaamiset, 1000 € 342 370
Asukasmaara 19 351 19770

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vidhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdéoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Kertynyt ylijéiéimd (alijddmd)

= Edellisten tilikausien ylijédmd (alijédmd) + Tilikauden ylijddmd (alijéémd)
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteuttaminen

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva
kaupungin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekd toiminnasta, olennaisuusperiaatteen
mukaisesti. Tata varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsdadannossa edellytetyt palvelut sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos 118 § mukaiset erityisen vaikeassa asemassa olevan kunnan kriteerit tayttyvat. Jamsan
kaupungissa ndama kriteerit eivat vielda tayty, tilinpdatoksen 2021 jalkeen kaupungilla on taseessaan
kumulatiivista ylijaamaa 4 012 912,81 €. Tilinpaatoksessa vuodelta 2022 alijaamaa syntyy -7 527 010,44 €,
joten kaupungilla on tilinpaatoksen jalkeen kumulatiivista alijaamaa taseessaan -3 514 097,63 €.

Konsernin osalta tilikauden tulos on alijadamainen -9 771 903,94 €. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen alijagamaa syntyy
tilikaudelta -9 894 712,12 €, kumulatiivista ylijaamaa konsernissa on tilinpaatoksen jalkeen 2 897 332,92 €.

Pddosa kuntaliitosten jalkeisistd jarjestelyistd, toimintojen normalisoimisesta ja toimipisteiden
vahentamisesta on tehty. Palvelut ovat kuitenkin edelleen osin hajallaan ja palveluja tarjotaan “vanhan tavan
mukaan” laajasti lahipalveluina johtuen my6s laajasta alueesta. Lisdksi epdkurantteja toiminnassa
tarpeettomia kiinteistdja kaupungilla on edelleen muutamia. Tehostamistarve kumuloituu vaestotappion
seurauksena eri toimi- ja tulosalueille. Koulujen oppilasmaara on vahentynyt ennusteita nopeammin ja sama
tahti nayttaa jatkuvan. Peruskoulurakenne on pysynyt samana, vaikka vdestén vdaheneminen kohdistuu
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valtaosalta aktiivivaestéon ja kouluikaisiin, vuodesta 2012 perusopetuksen oppilasmaard on vahentynyt 515
oppilasta ja vuoteen 2025 ennusteiden mukaan peruskoulujen oppilasmaara vahenee edelleen 260 oppilaalla.
Kouluverkkoa on pakko supistaa 2020 luvulla, ellei vdestokehityksessa tapahdu jotakin radikaalia muutosta.
Ty6vaenopiston toiminta on osin keskitetty taajama alueille ja paallekkaisyyksien karsimista on jatkettu.
Lankipohjan ja Hallin kirjasto toimivat omatoimikirjastoina osittain yhdistysten kanssa talkoovoimin.
Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023 ja nykyiset sosiaali- ja terveydenhoidon toiminnot siirtyvat alueelle,
joten naiden toimintojen tulevaisuuden suunnittelu on Keski-Suomen hyvinvointialueen alaisuudessa.
Siirtymiseen liittyy riskeja henkiloston tyopaikkojen suhteen, toimitilojen ja rahoituksen suhteen. Toimitilojen
vuokrasopimukset hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen osalta ovat maaraaikaisia ja lopullisesta tilan
tarpeesta ja toimintojen sijoittelusta ei vielda ole tietoa. Rahoituksen osalta kaupungin veroperusteinen
rahoitus vahenee jatkossa yli puolet.

Toimipisteiden vahentaminen on mahdollistanut henkilékunnan vahentamisen padosin elakoitymisen kautta.
Kaupungin eri yksikot ovat tehneet yhteistyotda hallinnossa ja henkilostéd on siirretty yli toimialarajojen
tehokkuuden lisdamiseksi. Hallinnon hajallaan olevat toimipisteet haittaavat edelleen toimintaa ja jarkevinta
olisikin saada hallinnolliset toimipisteet samaan rakennukseen tai ainakin ldhelle toisiaan, jolloin tehokkuus
kasvaa luonnostaan ja ns. transaktiokustannukset minimoidaan. Tatd auttoi kirjaston siirtyminen entisen
Forumin tiloihin, jolloin padosin vuokratiloista luovuttiin. Kuitenkin toimipisteet ovat edelleen Kenraalintiella
ja Seppolassa, joka tuo mukanaan lisdkustannuksia.

Entisen Jamsan kaupungintalon myynti on edelleen kesken. Toimitilapalvelun ja puistotoimen henkil6sto pitaa
kdytdstd muutoin poistettua kaupungintaloa ja Kankarisveden koulua tukikohtanaan seka tarvikkeiden
varastona. Arkiston siirtyessa Jamsankoskelle rakennuksesta voitaisiin luopua nopeastikin. Tilinpaatos ei sisalla
kaupunginhallituksen erillispaatokselld tekemia suunnitelman mukaisista poistoajoista poikkeavia poistoja.
Kaupungin tulevaisuudessa tarvitsema kone-, laite- ja ajoneuvokantaa on selvitetty. Kaluston maara ja
alueiden hoitotaso ja laajuus vaikuttavat oleellisesti kustannuksiin. Osa hoitotasoselvityksistda on vield
tekematta. Kiinteistdja on myyty vuosittain tehdyn ohjelman mukaisesti. Jamsankosken entiseen kirjastoon
on tehty arkistotiloja, koska se ei ponnisteluista huolimatta mennyt kaupaksi. Isompia myymattémia
kiinteistoja on kaupungintalon lisdaksi Lukkoilakoti, jonka myynnista ei ole viela paatoksia, koska sille saattaa
|6ytyd muutakin kayttoa.

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaisesti kaupunginhallitus on toimintakertomuksen antamisen yhteydessd tehnyt esityksen
tilikauden tuloksen kasittelystd. Kaupunginhallitus esittdaa kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen,
-7 773 621,70 euroa, kasittelysta seuraavaa:

1. tuloutetaan investointivarauksiin liittyvia poistoeroja 246 611,26 euroa

2. konsernirahastoa ei kartuteta, koska tilinpaatos on alijaamainen

3. tilikauden alijagama, -7 527 010,44 euroa, siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Siirron jalkeen Jamsan kaupungin kumulatiivinen alijdama on -3 514 097,63 euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2022 talousarvioon ja arvio todenndkoisesta kehityksesta

Vuoden 2023 talousarvio on juuri ja juuri tasapainossa ja suunnitelmakausi noin -4,5 milj.€ alijaamainen, joten
alijadmainen tilinpaatos tuo tuskaa koko suunnitelmakaudelle. Talouden tasapainottamisen toimenpiteet on
aloitettava valittomasti, koska tiedetdan jo nyt, etta vuoden 2023 budjettiin on tulossa lissmenoja mm. Jdmsan
Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n kustannusrakenteen johdosta.
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Talousarvioivaiheessa ei osattu huomioida toimitilojen vuokrien nousua, eikd inflaation vaikutusta
elintarvikkeiden hintoihin  tdydellda ma&aralla. Vaikutusta tadlla hinnanmuodostuksella on mm.
varhaiskasvatukseen ja koulutoimeen. Toisaalta sosiaali- ja terveystoimen kiinteistdjen vuokraus
hyvinvointialueelle tuo lisatuloja toimitilapalveluihin. Yksittdisend maardarahana on talousavioon lisattava
maapalasen lunastusoikeuden kayttamisen vuoksi reilut 1 milj.€ maan ostoon, joka ei ole kuitenkaan
tulosvaikutteinen. Talousarvion muutoksessa on ensivaiheessa kaytava lapi ja korjattava kaikki ne muutokset,
joita hyvinvointialueen muodostaminen aiheutti kaupungin talouteen tulosalueittain kohta kohdalta.
Toimenpiteitda on tehtdava koko ajan kaupungin taloudellisen pohjan vankistamiseksi, koska tulevaisuuden
nakymat ovat epavakaat mm. inflaation ja kansainvalisen tilanteen vuoksi. Palveluverkon jarkiperaistaminen
neljan kunnan muodostamasta hajanaisesta rakenteesta on tuonut tuloksia, mutta tyota on jatkettava, jotta
toimintamenojen nousu pysyy kohtuullisena. Varsinkin vuoden 2023 kuntien valtionosuus ja
verorahoitusratkaisut valtiolla ovat tulevaisuuden muodostumisen kannalta ratkaisevia.

Suurimmat haasteet liittyvat koronaviruksen lisdksi Kaipolan tehtaan lakkautuksen jalkihoitoon ja kuntalaisten
tyopaikkojen turvaamiseen mahdollisimman laajasti. Tilanteen toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset ovat
tilinpaatoksen laatimistilanteessa avoinna mm. verotulojen kertymisen osalta. Tehtaan lakkautus vaikuttaa
tulevaisuudessa varsinkin yhteisdverotuloihin laskevasti. Kunnallisverotuksen osalta uhkakuvana on, paitsi
tyopaikat, myos valtion veroperusteiden ja jako-osuuksien muutokset hyvinvointialueiden hyvéksi. Toisaalta
my0Os positiivisia signaaleja on olemassa sekd Himoksella, ettd muutoinkin yrityselamassa. Myos
valtionosuudet ovat kysymysmerkki, varsinkin kun suurin maardytymisperuste on muuttunut vanhimmasta
ikdluokasta nuorimpaan, joka juuri Jamsdssd on lahtomuuttoon altista. Ongelmia lisdd viela Gradian
oppilaitosten supistustoimet Jamsan alueella.

Véaestokato ja ikdluokkien pieneminen aiheuttaa jatkuvia paineita pienten koulujen lakkauttamiselle. Vaeston
vaheneminen nakyy myos vuokra-asuntokannassa. Vaikka asuntokantaa on vahennetty jatkuvasti, kayttdaste
laahaa lilan matalalla. Toki vuonna 2022 kayttoastetta nosti ukrainalaisten pakolaisten asuttaminen
vuokrataloyhtion kiinteistdihin, maksajana on Suomen Punainen risti. Todennakdisesti ilmidé on kuitenkin
tilapdinen, mutta antaa aikaa tilanteen ainakin osittaiselle korjaamiselle. Yhtion lainamaara on my®ds riski ja
estda isojen ratkaisujen tekemisen, jossakin vaiheessa saattaa olla tilanne, jossa kaupunki joutuu
padomittamaan yhtiota. Valtiovallan nostaessa avustuksia suunnitelmissa on huonokuntoisempien talojen
purkamisia kayttdasteen parantamiseksi, samalla kuitenkin peruskunnostusta vaaditaan osassa rakennuksia,
jonka toteuttamiseksi on jo tehty suunnitelmia em. tekijat huomioiden.

Valtakunnan ja koko maailman energiapolitiikka on muutosvaiheessa ja poliittiset pitkdaikaisratkaisut ovat
tekematta. Noiden paatodsten linjaukset vaikuttavat my6s Jamsan kaupungin tulevaisuuteen ja tulevaisuuden
linjauksiin. Ukrainan kriisi lisdd energiapolitiikan arvaamattomuutta. Konsernin yhtidistd varsinkin Jdmsan
Aluelamp6 Oy on uuden edessa nykyisen yhteistydsopimuksensa loppuessa ja Kaipolan tehtaan loppumisen
myo6td. Myos Hanhikiven voimalan kariutuminen nakyy yhtion tuloksentekokyvyssa jatkossa. Kriisin kesto ja
ratkaisut ovat suuri riski paitsi kuntien toiminnan kannalta, myods koko kansakunnan itsendisyyden kannalta.
Varautuminen Ukrainan kriisin johdosta on kaupungissa aloitettu viranomaisten ja kuntaliiton ohjeistuksen
mukaisesti.

Investointien suunnittelussa on saatava aikaan kokonaissuunnitelma, jonka pohjalta tehdaan tasapainoinen
pitkantahtayksen kaupungin toimitila- ja aluevaraussuunnitelma, jota lahdetddan toteuttamaan askel
kerrallaan. Suunnitelman on huomioitava kaupungin vaesttkehitys sekd maaran ettad rakenteen osalta ja
kiinteistdbmassa mitoitetaan tulevaisuuden tarpeisiin. Kaupungin kayttamatonta ja vajaalla kayttdasteella
olevaa omaisuutta myydaan sitd mukaan, kun 16ytyy kysyntaa. Isojen kiinteistéjen myynti on erittdin vaikeaa,
joten tulevaisuudessa on varauduttava ongelmakiinteistdjen purkamiseen ja/tai peruskorjaukseen.
Kiinteistdjen tasearvot ovat monesti liian suuria ja/tai kiinteistot on suojeltu. Kiinteistdjen mahdollista myyntia
on viime tilikausien aikana selvitelty. Myynti on yksi keino valttaa kiinteistoriskid, ongelmana on pitkdaikainen
tuotantosopimus palveluntuottajan kanssa. Yksittdisena suurena kiinteistd- ja toimintariskind on Jamsan
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sairaalan toiminnallinen tarve hyvinvointialueella ja sen kunnostaminen tarvekartoituksen perusteella.

Sosiaali- ja terveystoimi on siirtynyt hyvinvointialueelle. Palveluiden tuottajan Jdmsan Terveys Oy:n vuoden
2023 osalta vastuu palvelutuotannosta seka yhteistoiminnasta on siirtynyt hyvinvointialueelle.

llman tuottavuutta nostavia ja menojen kasvua hillitsevida toimenpiteitda paineet kunnallisveroprosentin
nousuun ja siten julkisen talouden kokonaisveroasteen kiristymiseen ovat mittavat. Silla on negatiivisia
vaikutuksia tyollisyyteen ja ostovoimaan. Hyvinvointipalvelujen tuottavuuden nosto on kuntatalouden
rahoituksen kannalta valttamatonta. Talouden tasapainottamiseksi on kaikkia palveluita arvioitava
rakenteellisesti vaeston rakenteen ja maardan muuttuessa valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti.
Pysyvan tasapainon saavuttamiseen tarvitaan paitsi poliittista tahtoa, myos sitoutumista strategiaan. Vaikeita
paatoksia tulee eteen, koska kaupungin tulopohjaa ohjaa paaasiassa valtio ja markkinavoimat. Palveluita taas
saadokset, joita on noudatettava. Yhtenad keinona eteen tulevat mahdollisesti harkittavaksi myos
veroprosenttien nostot, erilaiset maksujen ja taksojen nostot sekd myos uudelleen organisoinnit ja
tasejarjestelyt, kuten esim. vesilaitoksen yhtidittdminen.

ALI-/YLUAAMA JA ENNUSTE Kumulat Ali-/Ylijaama
Vuosi Selite TP/TA ja euroa euroa/asukas
ennuste jaama

2016 Tilinpaatos -1412 250 3531676 164
2017 Tilinpaatos -3279813 251 863 12
2018 Tilinpaatos 1514383 1766 246 86
2019 Tilinpaatos -2 368 217 -601 971 -30
2020 Tilinpaatos 4215 166 3613194 182
2021 Tilinpaatos 399 719 4012913 203
2022  Tilinpaités -7 527 010 -3514 097 -182
2023 TA 2023 80748 -3433 349 -177
2024 Talsu 2024 -2732760 -6 166 109 -319
2025 Talsu 2025 -1735643 -7 901 752 -408
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TOTEUTUMISVERTAILU

Kayttotalouden toteutuminen

j';a:i’s’.“"k" e liikelaitoksia, ulk TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 ero € tp-Ita tot % TP 2021
Toimintatuotot 52 321 960 52 232 889 60 346 349 8113 460 115,53 % 58 330 020
Valmistus omaan kayttoon 205 380 205 380 284 233 78 853 138,39 % 237 399
Myyntituotot 27 176 760 26 528 760 32514 660 5985900 122,56 % 31638 146
Maksutuotot 8070 860 8 070 860 9282 586 1211726 115,01 % 8772612
Tuet ja avustukset 2 866 070 3160170 5130918 1970748 162,36 % 5232336
Muut toimintatuotot 14 208 270 14 473 099 13418 185 -1054 914 92,71 % 12 686 925
Toimintakulut -186 368 500 -188 359 060 -199 999 137 -11 640 077 106,18 % -190 699 452
Henkilostokulut -43 543 700 -44 102 660 -44 940 349 -837 689 101,90 % -42 721416
Palvelujen ostot -117 014 380 -118 312 180 -129 611 521 -11 299 341 109,55 % -122 905 759
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5618 030 -5 624 030 -6 534 654 -910 624 116,19 % -5899 082
Avustukset -8 737 850 -8 797 350 -7 746 750 1050 600 88,06 % -7 965 604
Muut toimintakulut -11 454 540 -11 522 840 -11 165 864 356 976 96,90 % -11 207 591
Toimintakate -133 841160 -135920 791 -139 368 555 -3 447 764 102,54 % -132 132 033
Verotulot 90 200 000 90 900 000 91 105 829 205 829 100,23 % 92 719 663
Valtionosuudet 47 038 000 47 069 124 47 272 039 202 915 100,43 % 46 570 072
Rahoitustuotot ja -kulut 997 000 197 000 797 676 600 676 404,91 % 550 314
Korkotuotot 179 000 179 000 209 083 30083 116,81 % 201 624
Muut rahoitustuotot 1059 000 259 000 793 052 534052 306,20 % 571968
Korkokulut -240 000 -240 000 -195 036 44 964 81,27 % -219 046
Muut rahoituskulut -1000 -1000 -9422 -8422 942,22 % -4 232
Vuosikate 4393 840 2245333 -193 011 -2438 344 -8,60 % 7 708 015
Poistot ja arvonalentumiset -7 222 310 -7 222 310 -7 060 365 161 945 97,76 % -7 160 580
Tilikauden tulos -2828 470 -4 976 977 -7 253 376 -2276 399 145,74 % 547 435
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 1 100,00 % 246 611
Rahastojen muutos -181 792
Tilikauden yli-/alijadma -2581 860 -4 730 367 -7 006 764 -2 276 397 148,12 % 612 255

Konsernipalvelut

Toimialajohtaja: kaupunginjohtaja

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 ero € tp-lta tot %

Toimintatuotot 4248 240 4 946 669 4134 275 -812 394 83,58 %
Valmistus omaan kaytt6on
Myyntituotot 1922 620 1914 620 2 040 740 126 120 106,59 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1094 110 1085710 1067 609 -18101 98,33 %
Muut toimintatuotot 1231510 1946 339 1025927 -920 412 52,71 %
Toimintakulut -14 101 080 -14 432 133 -13 702 943 729 190 94,95 %
Henkilostokulut -5230350 -5318 503 -4 954 542 363 961 93,16 %
Palvelujen ostot -6 220 240 -6 337 340 -6 023 768 313572 95,05 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 030 -82 030 -77 709 4321 94,73 %
Avustukset -1903 500 -1 963 000 -1 968 490 -5490 100,28 %
Muut toimintakulut -664 960 -731 260 -678 434 52 826 92,78 %
Toimintakate -9 852 840 -9 485 464 -9 568 668 -83 204 100,88 %
Poistot ja arvonalentumiset -125 040 -125 040 -48 509 76 531 38,79 %
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijadma -9 977 880 -9 610 504 -9617 176 -6 672 100,07 %
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Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Konsernijohtamisen ja omistajaohjauksen ohjeistus ovat ajan tasalla ja niitd noudatetaan.

Mittari Laadullinen arviointi.

Tavoite Paitoksenteko ja johtaminen on johdonmukaista. Luottamus yhteiseen tekemiseen on
lisdantynyt. Yhteinen ndkemys strategisista tavoitteista.

Mittari Tyoelaman laatu qwl.

Mittari Talouden keskeiset tunnusluvut.

Mittari Strategia on paivitetty.

Tavoite Elinvoimaorganisaatio on vakiinnutettu osaksi kaupungin toimintoja.

Mittari Elinvoimaorganisaatiouudistuksen vaikuttavuusarviointi.

Toteutumisen

Organisaatiouudistus toteutettu paatosten osalta tdysimaaraisesti. Yrityspalvelujen,

arviointi maankayton ja kaavoituksen organisoiminen samalle tulosalueelle on parantanut
tiedonkulkua niiden valilla.
Toimintojen kehittdaminen elinvoimatoimessa jatkuu. Elinvoimaneuvottelukunnan toiminta
on kdynnistynyt.
Markkinointi, matkailu ja viestinta toimii osana konsernipalveluita ja osallistuu yhteistyohon
kaupungin eri toimialojen kanssa.
Uudistuksen vaikuttavuusarviointi toteutetaan syksylla 2022.
Tavoite Konsernipalvelujen kehittdminen (laatu ja prosessit) seka organisaatiomuutokset.
Mittari Selvitys organisaatiomuutoksesta, paattaminen ja toimeenpanon aloittaminen.
Tavoite Yhteisty6 ja henkil6storesurssien kaytto tiimien valilla on tiivistd. Osaamista jaetaan.
Mittari Tyoelaman laatu qwl.
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Riskienhallinta

Toiminnan

laaty Henkiloresurssien riittavyys, henkiloston jaksaminen.
Tehtavankuvien ja toimivallan tarkastaminen. Tyokuormien kohtuullistaminen ja tasaaminen.

Toimenpide Valttamattémat lisdrekrytoinnit. Sijaisuuksien varmistaminen. Sdhkdisten tyévalineiden

kayttoon ottaminen ja hyédyntaminen. Henkisen kuormituksen huomioiminen.

Toiminnan  Henkiloston laaja ja nopeatahtinen elakdityminen.

laatu Asiantuntemuksen ja hiljaisen tiedon katoaminen.

Rekrytointien oikea-aikaisuus ja onnistuminen. Riittdvan pitkat perehdytykset.
Ty6nantajakuvan parantaminen. Toimialan organisaation kehittaminen.

Talouden
tasapaino

Toimenpide Oikeudellisen asiantuntemuksen ostaminen ja jatkuvuuden varmistaminen.

Toimialaan kohdistuviin ulkoisiin muutospaineisiin ei kyeta
varautumaan riittavasti (hyvinvointialue, TE-palvelujen

Toimenpide

Oikeudellisiin riita-asioihin liittyvat taloudelliset riskit.

Toiminnan .. . S el .

laatu siirtyminen kunnille, akillinen rakennemuutos jne.) 2 2 4
Paatoksia tehdaan ohuen tiedon varassa. Korjausliikkeita
tarvitaan.

Toimenpide Laaja-alainen ja koordinoitu valmistelu. Ennakointi. Valmistelun resursointi.

Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Kuntalain mukaan valtuusto kayttdaa kunnan ylintd paatosvaltaa ja tdssa ominaisuudessa paattda toiminnan
ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kaupungin toiminta-ajatuksen ja strategian
pohjalta.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Valmistelun avoimuuden lisddminen, uusien osallisuutta edistdvien vuorovaikutteisten
kommunikointi- ja viestintdtapojen hyédyntaminen valmistelussa ja viestinnassa.

o | . it iltakoul Toteuma
Mittari Valtuustoseminaarit, iltakoulut. 12/2022
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3

Mittari

Aloitteet osallistavassa budjetoinnissa.

Toteuma
12/2022

5

Mittari

Kumppanuustilaisuudet.

Toteuma
12/2022

3

Toteutumisen |Valmistelun avoimuudessa on edelleen kehitytty. Koronarajoitusten hellitettya

arviointi kokoontumisia on pystytty jarjestdamaan myds fyysisesti, mika on parantanut
vuorovaikutusta ja osallisuutta. Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli kehittyi edelleen ja
nuorisovaltuustokin pdasi toteuttamaan omat ideansa. Kuntalaistilaisuuksia jarjestettiin
ensisijaisesti hyvinvointialueen kaynnistamiseen liittyen. Syksylla jarjestettiin kaksipaivdinen
valtuustoseminaari Ylivieskaan.

Tavoite Johdonmukainen paatoksenteko. Toimintakulttuurin kehittaminen.
Uuden kaupunginvaltuuston perehdyttdminen jatkuu.

Mittari Sujuvat paatoksentekoprosessit.

Toteutumisen |Toimintakulttuuria on kehitetty hankkeen johtopaatésten mukaisesti. Valmistelun

arviointi avoimuuden ja valmisteluvaiheen yhteistyon lisddntymisen kautta myos paatdksenteko on
sujuvoitunut. Koulutuksia on jarjestetty tarpeen mukaan ja kaupungin koulutusportaali
mahdollistaa laajan koulutustarjonnan myds luottamushenkilille.

Tavoite Strategian paivittiminen ja muiden strategisten asiakirjojen (esim. matkailustrategia)
hyvaksyminen.

Mittari Paivitetty strategia, paivitetyt ohjelmat.

arviointi

Toteutumisen |Strategiat on péivitetty ja hyvaksytty.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot

Toimintakulut -234 120 -211 151 -235 646 -24 495 111,60 %

Toimintakate -234 120 -211 151 -235 646 -24 495 111,60 %

Poistot ja arvonalentumiset -8 730 -8730 -8736 -6 100,07 %

Tilikauden tulos -242 850 -219 881 -244 382 -24 501 111,14 %

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Valtuuston kokoukset 8 5 7
Valtuustoseminaarit 1 2 2
Valtuuston iltakoulut 2 2 1
Valtuustoaloitteet 17 15 11
Kaupungin asukasluku 19770 19 351 19 351
Toimintakate € / as. - 11,48 - 12,1 - 12,17
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Vaalit

Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus

70

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekd kunta- etta valtiollisissa
vaaleissa. Keskusvaalilautakunta huolehtii yhdessa vaalikohtaisten vaalilautakuntien ja -toimikuntien kanssa
laissa maaratyista vaalien valmistelu-, jarjestely- ja tarkastustehtavista.

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelysta kunnassa. Kuntavaaleissa se huolehtii lisdksi
ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta. Vaalilautakunnat ja —toimikunnat hoitavat vaalipaivan ja

laitosdanestyksen toimittamisen.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspaivelut .

Tavoite

Aluevaalien toteuttaminen

Toteutumisen
arviointi

toiminta on kadynnistynyt.

Aluevaltuustot valittiin ensimmaiselle kolmivuotiskaudelle. Hyvinvointialueen toimielinten

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 23 440 45 040 45122 82 100,18 %
Toimintakulut -66 840 -85 840 -62 232 23 608 72,50 %
Toimintakate -43 400 -40 800 -17 109 23 691 41,93 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -43 400 -40 800 -17 109 23691 41,93 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 10 4 7
Aénioikeutettujen lukumaara 16774 16 795 16712
Toimintakate € / d3nioikeutettu - 4,75 - 2,24 - 1,02
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 1.1. - 31.12.2022

Jasen: Varajasen:

Tero Silvan, puheenjohtaja Pertti Takanen
Markku Kankainen, varapuh.johtaja Lasse Rikkonen
Helena Salminen Marketta Salonen
Kyosti Rahkonen Arja Maunula

Sirpa Rintala Sami Aikas

Tuula Koponen Elina Koivumaki
Jyrki Kokko Tapani Lappalainen

Toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvdana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lautakunnan tehtdvana arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdavyytta, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Lautakunta arvioi myo6s, onko sisdinen valvonta riittdavda ja tutkii tilinpdatoksen sisdltaman tiedon
oikeellisuuden ja riittdvyyden. Tarkastuslautakunta laatii toimikaudelleen arviointisuunnitelman ja sen
pohjalta vuosittaisen tyoohjelmansa ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetddn arvioinnin tulokset.  Arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpadtoksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksid arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta valvoo myo6s kuntalain 84 §:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan toimikausi on 2021-2024. Lautakunnan tehtavat jatkuvat siihen saakka, kun
toimikauden viimeisen tilikauden tilintarkastus on suoritettu.

Kaupungin tilintarkastusyhteisoksi on valtuusto 24.5.2021 (§ 34) valinnut BDO Audiator Oy:n vuosille 2021-

202. Optiot vuosille 2023 — 2024 paatettiin lunastaa valtuuston paatokselld 7.11.2022 § 153 BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Minna Havia-Niemi.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Arvioinnin ty6ohjelman laatiminen vuodelle 2022 arviointisuunnitelman 2021-2024
pohjalta.
Mittari Ty6ohjelman 2022 toteutumisen seuranta.

Toteutumisen
arviointi

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Ty6ohjelmaa on noudatettu.

Tavoite Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arviointi tilivuodelta 2022
Mittari Arviointikertomus vuodelta 2022

Toteutumisen
arviointi

Arviointikertomus vuodelta 2022 valmistuu toukokuussa.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %

Toimintatuotot 28 28

Toimintakulut -60 170 -60 170 -62 824 -2654 104,41 %

Toimintakate -60 170 -60 170 -62 796 -2626 104,36 %

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -60 170 -60 170 -62 796 -2 626 104,36 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Tarkastuslautakunnan kokoukset 11 13 12
Tilintarkastuspaivat 41,5 35 43
Toimintakate € / as. - 2,89 - 3,11 - 3,24
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Kaupunginhallitus
Tulosalueen esimies: kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
tdytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia
ja kayttaa sen puhevaltaa. Hallintosaannossa on erikseen maaritelty paatosvallan delegointi.

Kaupunginhallitus —tulosyksikké

Hallintopalvelut:

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan hallinnolliset menot, kaupungin yleinen vieraanvaraisuus ja
huomionosoitukset, maksuosuudet Keski-Suomen liitolle ja Kuntaliitolle, jasenyydet, tekijanoikeusmaksut ja
kohdeavustukset.

Kaupunginhallituksen projektit:

Himoksen matkailukeskuksen jatevirtojen selvitys- ja kehittamishanke jatkui talla kustannuspaikalla myos
2022. Uutena hankkeena kustannuspaikalla aloitti alkukesasta Uutta kilpailukykya Himos-Jamsa matkailuun -
hanke, joka jatkuu matkailu, markkinointi ja viestinta -kustannuspaikalla 2023. Kustannuspaikalta maksettiin
myos Jyvaskyldn yliopistolle Polku 2.0. -hankkeen 2/3 rahoitusosuus ja Vesuri-ryhman vuosittainen kuntaosuus
(80 480 euroa).

Maaseututoimi:

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen (Jdmsa, Keuruu, Kuhmoinen, Multia, Mantta-Vilppula, Petdjavesi,
Ruovesi ja Virrat) toiminta. Yhteistoiminta-alueen isantdkunta Keuruu laskuttaa sopimuskuntien
maksuosuudet. Maksullisen lomittaja-avun sekd hyotyeldinten hoitamisesta aiheutuvien kustannusten
subventointi.

Tyéllistéminen

Tyémarkkinatuen kuntaosuus 1,77 milj.€.

Palo- ja pelastustoimi:

Ostopalvelumaksuosuus Keski-Suomen pelastuslaitokselle.

Joukkoliikenne/Henkiléliikenne:

Kaupungin henkildliikenne sisaltdad sisdisen joukkoliikenteen ja asiointiliikenteen jarjestdmisen Jamsan
kaupungin alueella sekda ELYn kilpailuttaman kuntarajat ylittdvdan joukkoliikenteen maksuosuudet.
Joukkoliikenteen jarjestamiseen haetaan vuosittain valtionavustusta.

Tavaraliikenne:

Jamsa-Jamsankoski-Kaipola-Juokslahti-Halli-Lankipohja -alueen toimipisteisiin sisdisen postin,
toimistotarvikkeiden ja muun materiaalin sekd pienten pyykkimadrien kuljetukset hoitaa kaupungin oma
Iahettiauto.

Hankintapalvelut:

Kaupungin toimialojen ml. sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen pientarvikehankinnat seka
hoito- ja hoivatarvikkeiden hankinnat hoidetaan keskitetysti. Tilaukset tehddaan materiaalikeskuksen kautta.
Jamsan kaupunki on mukana useissa Hansel Oy:n kilpailuttamissa puitesopimuksissa. Lisdksi tehdaan
sidosyksikkdhankintoja Tuomi Logistiikka Oy:n ja Sarastia Oy:n kautta. Kaupungissa on kaytdssa tavaroiden ja
palvelujen hankintojen seka urakoiden sahkdista kilpailuttamista varten Cloudia Kilpailutus ja Cloudia
Pienhankinta -ohjelmistot.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Joukkoliikenteen palvelutaso vastaa kysyntaa.

Mittari Joukkoliikenteen vuorotarjonta vastaa kysyntaa ja joukkoliikenteen kaytto lisdantyy.

Toteutumisen [Joukkoliikennesuunnitelman laadinnassa vuonna 2020 otettiin huomioon todelliset
arviointi matkustajamaarat eri vuoroilla ja reiteilla. Joukkoliikenteen vuorotarjontaa supistettiin ja
reitteja muutettiin aiemmasta. Kilpailutus tehtiin joukkoliikennesuunnitelman perusteella.
Uusi liikennodintikausi alkoi kesalld 2021. Joukkoliikenteesta on tullut yksittdisia palautteita
ja esityksid, joiden perusteella valmisteltiin ensimmaiset vuorokokeilut.

Tavoite Kuntastrategian paivittiminen. Toimeenpanoa ohjaavien ohjelmien laadinta tai
paivittaminen. Matkailustrategian laatiminen.

Mittari Toimeenpanoa ohjaavien ohjelmien hyvaksyminen.
Mittari Hyvaksytty paivitetty strategia.
Toteuma
Mittari Matkailustrategian hyvaksyminen. 6/2022
1

Toteutumisen |Kuntastrategia on paivitetty ja hyvdksytty.
arviointi
Matkailustrategia on laadittu laajassa yhteisty0ssa ja hyvaksytty.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Kaupungin hallinto, taloudenhoito, paatosvalmistelu ja taytdntéénpano on laadukasta ja
tehokasta.
Mittari Reklamaatioiden maara.

Toteutumisen |Hallintolain tarkoitus ja hyva hallintotapa on toteutunut. Maaraaikoja (asioiden kasittely

arviointi kohtuullisessa maaraajassa) on pystytty toteuttamaan.
Tavoite Toimintakulttuurin kehittaminen.
Mittari Pelikirjan kayttoonotto.

Toteutumisen |Hallintolain tarkoitus on toteutunut eikd reklamaatioita ole tehty. Valtuustoryhmien

arviointi yhteistyona on valmisteltu ohjeistus toimintakulttuurille luottamustoimielimissa, joka on
hyvaksytty kayttoon.
Tavoite Valmistelun avoimuuden lisdaminen, uusien kommunikointi- ja viestintdtapojen

hyodyntaminen valmistelussa ja viestinnassa.

Mittari Osallistuva budjetointi.

Mittari Uudet digitaaliset vaikuttamiskanavat.
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Mittari

Kuntalaistilaisuuksien maara.

Toteutumisen
arviointi

Ajankohtaiskatsausten maara ja laajuus niin kaupunginhallituksessa kuin lautakunnissa on
edelleen kehittynyt ja lisdnnyt paatdksenteon ja valmistelun avoimuutta.

Sahkoisten asiointikanavien kaytto on vakiintumassa.

Kuntalaistilaisuuksia jarjestettiin konserni- ja toimialatasolla, hyvinvointialueen ja uusien
ohjelmien valmisteluun liittyen.

Tavoite

Matkailupalvelujen ja markkinoinnin parantaminen.
Tyollisyytta ja elinvoimaa edistavat toimenpiteet Kaipolan paperitehtaan
lakkauttamisessa. Hyvinvointialueen valmistelu Jamsan osalta.

Mittari

Matkailijatilastot, asiakaspalautteet, palvelujen kadyttoaste, verkkopalvelujen kayttotilastot.

Toteutumisen

Matkailupalvelut ja markkinointi ovat edenneet suunnitelmallisesti uuden

arviointi matkailustrategian ja brandin mukaisesti.
Rakennemuutoksen hallinta eteni kriisivaiheesta kehittamisvaiheeseen.
Toimintaympariston kehittamishankkeita ja yritysten kehittdmis- ja investointihankkeita on
kaynnistynyt runsaasti. Jamsan siirtyminen korkeampaan yritystukialueeseen toteutui, mika
parantaa alueen kilpailukykya.
Hyvinvointialueen valmistelu kahdelle eri hyvinvointialueelle toteutui. Valmistelu sitoi
ennatysmaaran henkiloston tydpanosta. Turvallinen siirtyma vuodenvaihteessa onnistui.
Tavoite Tyollisyyden lisddminen ja pitkdaikaistyottomyyden vihentaminen erillisten
tyollisyyshankkeiden avulla.
Te palvelujen siirtymisen (2024) suunnittelun aloittaminen.
Toteuma
Mittari KELA:n kuntaosuus. 9/2022
1354 909,75
Toteuma
Mittari Tyottomyysaste. 9/2022
12,2

Toteutumisen
arviointi

Tyollisyyden kuntakokeilu on toiminut hyvin.
Pitkdaikaistyottomien maard on kaantynyt laskuun.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen lainsdadanndn vahvistuminen venyi vuoden 2023 puolelle,
joten valmistelussa on keskitytty kuntakokeilun ja hyvinvointialueen yhteistyohon.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 2023 420 2700 249 1626 106 -1074 143 60,22 %
Toimintakulut -7 885 400 -8 035 400 -7 517 425 517 975 93,55 %
Toimintakate -5 861 980 -5335 151 -5891 319 -556 168 110,42 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -5 861 980 -5335151 -5891319 -556 168 110,42 %
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Tunnusluvut TP2021 TA+Ita 2022 TP2022
Hallituksen kokoukset 26 24 22
Hallituksen iltakoulut 2 6 9
Toimintakate € / as. - 332,96 - 302,92 - 304,44

Hallintopalvelut
Tulosalueen esimies: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus
Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyy tulosyksikkdina hallintopalvelut, tietohallinto ja henkilostdpalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tehtdvakokonaisuudesta tiimille kuuluvat kaupungin keskitetyt hallintopalvelut,
kaupunginhallituksen, -valtuuston, lautakuntien seka johtokuntien ja toimikuntien kokousten valmistelu,
kaupungin asianhallinnan, tiedonohjauksen, tiedonhallinnan sekad asiakirjahallinnon jarjestaminen,
kirjaamotoiminnot, arkistot sekd muita eri toimialojen toimistotehtavia.

Tietohallinto

Tietohallinnon yhtena keskeisena tehtdvana on tietoturvan yllapito ja kehittdminen, laitteiden, verkon ja
tietojarjestelmien kehittamisen, kdytettavyyden seka jatkuvuuden turvaamisen lisdksi. Tietoturvapoikkeamien
estdminen ja niihin varautuminen tapahtuu osin teknisin keinoin, mutta myos kadyttajien ohjeistus ja ohjeiden
noudattaminen on erittdin tarkedssa roolissa. Kdytannon tietoturvatoimenpiteind on otettu kdyttdon mm.
tietokoneen automaattinen lukittuminen, kaksivaiheinen tunnistautuminen, sdhkdpostin salaus seka
turvatulostus. BDO Oy toteutti IT-tarkastuksen Jamsan kaupungissa syksyllda 2022. Seurantatarkastuksen
tuloksena BDO:n tarkastajat totesivat, ettd aiemmin annetut kehityssuositukset on otettu huomioon.

Ukrainan sodan kaynnistyminen kevaalld 2022 sai aikaan uusia uhkia kyberturvallisuuden suhteen. Taman
seurauksena aloitettiin jarjestelmallinen kyberturvallisuusriskien arviointi, seka riskinhallintasuunnitelman
laatiminen. Ty0 tulee olemaan jatkuvan tarkastelun kohteena teknologian kehittyessa mahdollistaen uusien
kyberuhkien olemassaolon.

Jamsan kaupunki on toteuttanut joitakin VM:n rahoittamia digitalisaatiohankkeita. Jamsan oman Talousdigi-
hankkeen aikana kehitettiin taloushallinnon prosesseja, terveydenhuollon kuntalaskutusta, talousarvion ja
tilinpaatoksen laatimiseen liittyvida kokonaisuuksia, sekd tiedolla johtamista. Kuntalaskutukseen otettiin
kayttoon robotiikkaratkaisu, joka on ensimmadinen laatuaan Jamsan kaupungissa. Tiedolla johtamisen iso
kokonaisuus toi kaupungille kdytt6on merkittavan sahkoisen raportointiratkaisun. Hanke valmistui ja paattyi
31.8.2022. VM:n digirahoituksen avulla on saatu toteutettua isoja kokonaisuuksia ja tehty merkittava
digiloikka.

Laki hyvinvointialueesta tuli voimaan kesdkuussa 2021. Tasta kdaynnistyi Suomen suurin muutosprosessi, mita
on koskaan tehty. ICT-muutosten valmistelu oli erittain tyollistava ja haasteellinen kaupungin tietohallinnon
ja toimialojen asiantuntijoiden osalta. Tyota lisasi viela valmistelu kahdelle hyvinvointialueelle, Jdmsan osalta
Keski-Suomeen ja Kuhmoisten osalta Pirkanmaalle. Terveysyhtididen rooli monimutkaisti valmistelua
entisestaan. Hyvinvointialueet kaynnistyivat ilman suurempia ICT-ongelmia, mutta muutoksen lapivienti
jatkuu viela melko pitkaan.
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Henkil6stopalvelut

Henkilostépalvelut huolehtii Jdmsan kaupungin tyonantajavelvoitteista kuten mm. henkiloston
tyosuhdeasioista ja yhteistoiminnasta seka koordinoi henkilostosuunnittelua ja henkilostéraportointia seka
vastaa hyvinvointityon vaikutusten seurannasta ja arvioinnista.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Tietopyyntdja koskevan ohjeistuksen paivittaminen.
Asianhallinnan ja arkistoinnon ohjeistuksen paivittaminen.

Mittari Paivitetyt ohjeet vuodelle 2022.

Toteutumisen |Pdivitetyt ohjeet vuodelle 2022. Toteutui osittain: Asianhallinnan ja arkistoinnin ohjeistus
arviointi lahes valmis, hyvaksynta vuoden 2023 puolella

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Sahkoisen arkistoinnin kdyttéénotto. Sahkoéisen kokousjarjestelman versiopdivitys ja
kayttoonotto 2022.
Mittari Asiakaspalautteet, reklamaatioiden maara.

Toteutumisen |Toteutui osittain: séhkoisen kokousjarjestelman versiopaivitys hankittiin ja kdyttdonotto
arviointi vuonna 2023. Sdhkoisen arkistoinnin kilpailutuksen kriteerit tyon alla.

Tavoite Palveluprosessien ja niihin liittyvien ICT-toimintojen yllapito, kehittaminen ja
uudistaminen. Valtakunnallisten ja alueellisten ICT-ratkaisujen valmisteluun
osallistuminen ja edelleen kehittdminen.

Mittari Ajantasaiset kadyttojarjestelmat, ohjelmistot, laiteymparisto ja tietoliikenneyhteydet.

Toteutumisen |Tavoite toteutui

arviointi

Tavoite Hyvinvointialueen asioiden valmisteluun osallistuminen (tiedon keruu, nykytilaselvitys
ym).

Mittari Onnistunut muutos.

Toteutumisen |Aikataulussa. Hyvinvointialueille (KS/Jamsa ja Pirha/Kuhmoinen) on toimitettu kaikki
arviointi pyydetyt taustamateriaalit valmistelun tarpeiden mukaisesti. Valmisteluun liittyviin
tyoryhmiin, suunnitteluun ja muutoksiin on osallistuttu aktiivisesti. Muutosprosessi jatkuu.

Tavoite Henkilostopolitiikan, henkilostosuunnittelun ja toimintakulttuurin kehittdminen.

Mittari Oikea maara henkilostoa suhteessa tuotettaviin palveluihin.

Toteutumisen [Jatkuvaa ennakointia.
arviointi

Tavoite Henkilést6kertomuksen uudistaminen uuden suosituksen pohjalta 2022.
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Mittari Uudistettu henkilostokertomus, joka on vertailukelpoinen muihin kuntiin nahden.

Toteutumisen |Toteutunut.

arviointi

Tavoite Tietojohtamisen kehittdminen ottamalla kdaytt66n henkil6st6a koskeva PowerBi -
raportointi (jatkuva henkilostotietojen raportointi, VM 1 hankeen osana)

Mittari Aktiivinen ja tehokas raportointitydkalun kaytto.

Toteutumisen

Paattynyt ja raportoitu.

arviointi

Tavoite Hyvinvointijohtamisen kehittdminen erityisesti vuosiraportoinnin seka mittareiden osalta
ja uuden hyvinvointisuunnitelman/kertomuksen mukainen toiminta.

Mittari Vuosittainen hyvinvointiraportti talousarvion ja tilinpdatoksen yhteydessa sisaltda keskeiset

kaupunkitason ja toimialakohtaiset hyvinvointimittarit.

Toteutumisen
arviointi

Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus paivitetdaan kaupungin strategiapaivityksen
valmistuttua, Hyvinvointitydryhma kokoontunut saannollisesti.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %

Toimintatuotot 1408 210 1408 210 1567 721 159 511 111,33 %

Toimintakulut -2766 730 -2 939 252 -2733 725 205 527 93,01 %

Toimintakate -1358 520 -1531 042 -1166 004 365 038 76,16 %

Poistot ja arvonalentumiset -91 310 -91 310 -23 432 67 878 25,66 %

Tilikauden tulos -1449 830 -1 622 352 -1189 436 432916 73,32 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Toimintakate € / as. - 61,23 - 70,2 - 60,25

Talouspalvelut
Tulosalueen esimies: talousjohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue koostuu talouspalveluiden, kirjanpidon ja palkkahallinnon kustannuspaikoista. Toimistopalvelujen
uudelleen organisoinnin paatdksen mukaisesti tulosalueelle siirtyi taloustiimi. Tiimiin kuuluvien henkiléiden
palkkakustannus on talousarviossa tulosalueella, josta kustannukset jaetaan liikelaitoksille ja muille
tulosalueille erillisen laskelman mukaan. Yksikkd vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman seka
tilinpaatoksen laadinnasta sekd valvoo ja ohjeistaa talouden ja omaisuuden hoitoa, koordinoi kaupungin
laskentatointa sekd huolehti palkkojen seka laskujen maksusta. Kaupungin vakuutuspalvelut, kirjanpito-,
maksuliikenne- ja palkanlaskentapalvelut hoidetaan keskitetysti taloushallinnosta. Rahoitusta, konsernitilin
kdyttéa ja maksuvalmiutta koordinoidaan koko kaupunkikonsernin tasolla. Taloustiimin tehtdvat ovat
laajemmat kuin perinteinen taloustoimi, tiimille kuuluu myos laskutuksia ja erilaista kontrollointia.
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Kaupungin talouden ohjausjarjestelma perustuu keskitettyyn rahoituksen ja kirjanpidon jarjestelmaan.
Tytaryhteisot noudattavat konserniohjeen mukaisesti kaupungin antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa

ja talouden jarjestamisessd. Kaupunkikonsernin toiminnan kaytdnnon ohjeistus hoidetaan keskitetysti
taloushallinnosta.

Kaytdssa on hajautettu ostolaskujen sdhkoéinen tarkastus- ja hyvaksymisjarjestelma. Kaupunki kayttaa
sahkoistd  myyntilaskutusta  kaikissa  laskutusjarjestelmissdaan. Palkanlaskentapalveluita tuotettiin
sopimusperusteisesti my6s Kuhmoisten kunnalle, lisdksi palkanlaskentapalveluiden tehtdvana on
omaishoitajien ja perhehoitajien palkkioiden maksatus seka henkilokohtaisten avustajien palkkojen maksatus
silloin, kun vammainen henkilo itse toimii tydnantajana.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Taloushenkil6ston resursointi

Mittari Aikatauluissa pysyminen

Toteutumisen |Aikatauluista ei ole poikettu.

arviointi

Tavoite TOPA-hankkeen hyodyntaminen. Tehtdvakokonaisuuksien suunnittelu ja sijaistuksien
varmistaminen tukee tehtavien hoidon varmuutta ja ajantasaisuutta.

Mittari Toimenkuvien lapikdynti tehty ja tehtavdakokonaisuudet muodostettu.

Tavoite Toimintojen automatisoiminen.

Mittari Talousarvio ja tilinpaatos luodaan talousdokumentti-jarjestelmalla.

Toteutumisen |Talousarvio, tilinpaatos ja neljannesvuosiraportointi on toteutettu Opiferus-
arviointi talousdokumenttijarjestelmalla.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %

Toimintatuotot 536 640 536 640 588 581 51941 109,68 %

Toimintakulut -2 082 430 -2 082 430 -2 075 582 6848 99,67 %

Toimintakate -1545 790 -1545 790 -1487 000 58 790 96,20 %

Poistot ja arvonalentumiset -25 000 -25 000 -16 341 8 659 65,36 %

Tilikauden tulos -1570 790 -1570 790 -1503 341 67 449 95,71 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Osuus verotuskustannuksiin € 483 263 - 470000 - 447 800
Toimintakate € / as. - 76,27 - 79,88 - 76,84
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Matkailu ja markkinointi
Tulosalueen esimies: matkailu- ja markkinointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue vastaa kaupungin strategisesta ja operatiivisesta markkinointi-, matkailu- ja viestintdatoimenpiteista.
Tulosalueelta johdetaan, kehitetddn ja toteutetaan Jamsan kaupungin sisdistd ja ulkoista markkinointia,
viestintdd sekd matkailutoimialaa. Tulosalueella on myds kaupungin asiakaspalvelutiimin esimiestyo.
Tulosalueen toiminnan kehittdminen strategiselta pohjalta (Jamsan kaupungin strategia, matkailustrategia,
viestintdohje) ja vakiinnuttaminen osaksi kaupunkikonsernin yhteistd, toimialojen kanssa tehtavaa tyota on
ollut uuden tulosalueen keskeinen tehtéva ja tata tyota jatketaan.

Himos-Jamsa-matkailualueen toimintaympariston kehittdmishanke on johdettu matkailu ja markkinointi -
tulosalueelta. Hankkeelle on haettu jatkoa vuoden 2023 kesdkuun loppuun. Matkailustrategiatyo on ollut
hankkeen keskeinen tyo seka reitistdhankkeen kehittdminen. Matkailutoimialan kehittdminen ja operatiivinen
toiminta rakentuu strategian johtoryhman ohjauksessa, missd keskeiset matkailutoimijat ja verkostot ovat
lasna. Yla-Pirkanmaan kuntien seka Jamsan yhteisessa Matkalla Suomen Syddamessa -matkailuverkostossa on
toteutettu hankkeen mukaisia toimenpiteitd, mm. sdahkoistd markkinointia, verkostoyhteistyota ja yhteista
esitettd. Hankkeeseen suunnitellut kansainvaliset messu- ja myyntitapahtumat on jouduttu perumaan
koronapandemian vuoksi. Maakunnan matkailun yhteinen strategiaty0, joka viitoitti Visit Jyvaskyla Region - 3-
vuotisen yhteistydn aloittamista vuonna 2022, saatiin paatokseen. Visit Jyvdskyla Region
yhteistydkumppanuuden ensimmainen vuosi on takana.

Uutta kilpailukykya Himosjamsa -matkailuun kaynnistettiin kesakuussa 2022, hanke vie matkailustrategiassa
esille tulleita toimenpiteitd eteenpdin, mm. digitaalista kasvuohjelmaa yritysten tarpeisiin, matkailun
aluetalousselvitysta, tapahtuma- ja vaikuttajamarkkinointia.

Jamsa-brandin lanseeraus sekd brandin tunnettuuden lisdamiseen liittyvid toimenpiteitad oli vuoden aikana
runsaasti ja tyd jatkuu edelleen yhteistyoverkostossa seka kaupunkikonsernissa. Jdmsan nettisivuston
kilpailutus toteutettiin suunnitellusti ja toimenpiteita toteutettiin suunnitellusti, mm. kieliversiotyo aloitettiin.
Markkinointitoimenpiteita toteutettiin markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Viestinndssa toteutetaan lahtdkohtaisesti konsernitason viestintda ja tavoitteena on vahvistaa ja kehittaa
viestinndllistd yhteisty6td koko kaupunkikonsernissa. Nettisivusto- ja somealustoilla tehtdva tyo
padtosviestinnan ohessa on merkittava osa viestinnan tydkenttda. Rekrytointiviestinta ja kriisiviestinta on ollut
myds merkittava kehittamiskohde, missa tyo jatkuu.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Matkailupalvelut ja matkailijoiden maara lisdantyvat
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Rekisteroidyt yopymiset per vuosi 12/2020 12/2022 12/2022
207 000 220000 289 000
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Toteutumisen

Rekisteroidyt yopymiset (= yli 20 vuodepaikkaa sisaltava hotelli, motelli, matkustajakoti,

arviointi retkeilymaja, lomakyl3, leirintdalue) vuonna 2022 olivat yhteensa 289 000, kasvua 5,8 %
edelliseen vuoden tilastoon verrattuna (273 000). Kasvua on tuonut ulkomaisten
matkailijoiden lisdys etenkin Virosta ja Hollannista. Sen sijaan kotimaisten matkailijoiden
osuus on vahentynyt edellisesta vuodesta yhteensa -11,8 %.

Tavoite Jamsa-brandien (Jams3d, Himos-Jamsa3, Invest in Jamsd) tunnettavuus

Tavoite
Mittari Asiakastutkimus / bréndin tunnettavuus (%) 12/2022
30

Toteutumisen

Edetdan suunnitelman mukaisesti; Jamsa-brandin tunnettuudesta toteutetaan tutkimus

arviointi vuoden 2023 lopussa.

Tavoite Kaupungin uusi verkkosivusto
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Verkkosivuston jamsa.fi 10/2020 12/2022 12/2022
kavijamaara/kayttajat per vuosi 216 000 220 000 256 344
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
it [legons et | o0 | e | o
J ytidjat pervu 168 000 180 000 166 234

Toteutumisen
arviointi

Himosjamsa.fi -verkkosivuston kavijamaarat edellisestd vuodesta ovat hieman nousseet
(vuonna 2021 yhteensa 164 441, noin 1 %). Arvioitu tavoite oli korkeahko 180 000.
Koronavuosien jalkeen matkailijoiden kiinnostus on kohdentunut myos ulkomaille, joten
kotimaan matkailun sivustoja ei niin usein ole haettu. Markkinointikampanjat tuovat
sivustolle nakyvyytta selkedsti. Se on nakynyt myos kv-markkinoinnissa Viroon ja Hollantiin.
Ko. maista istuntoja himosjamsa.fi -sivustolle on tehty Suomen jédlkeen eniten. jamsa.fi -
verkkosivuston kavijaméaara vuonna 2022 oli yhteensa 256 344. Sivuston
kokonaiskavijamaara on pienessa laskussa edelliseen vuoteen verrattuna 257 563, noin -
0,47 %.

Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Kaupungin ndkyvyys eri medioissa
. _ Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Nakyvyyden lisddntyminen, osuma 12/2021 12/2022 12/2022
Jadmsa mainittu somessa 1200 1800 1700
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari J/uklllza|stu1en tiedotteiden Ikm ePressissa 12/2021 12/2022 12/2022
200 200 251
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Medianakyvyys/osuma printti- ja 12/2021 12/2022 12/2022
verkkolehdissa / kk
700 700 479
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Toteutumisen
arviointi

Nakyvyys/osuma Jamsa mainittu somessa vuoden 2022 aikana yhteensa 21 000 osumaa,
joka on keskimaarin 1 700/kk. Somenéakyvyyden osalta kasvua on edellisen vuoden

vastaavaan ajankohtaan merkittavasti, +37 %. Vuoden loppuun tavoitearvo oli 1 800/kk.
Julkaistujen tiedotteiden lukumaara vuonna 2022 oli yhteensa 251 kpl, keskim&arin 20,9
tiedotetta/kk. Tavoite ylittynyt selkeésti (tavoite 200).
Medianakyvyys printti- ja verkkolehdissa vuonna 2022 yhteensa 5 700 osumaa/479
osumaa/kk. Luku on pienentynyt -30 % edellisesta vastaavasta ajankohdasta.
Somenakyvyyden kasvu ja merkitys vs. printti- ja verkkolehdet selittdnevat muutosta.
Kokonaismaara on lahes korjatun tavoitearvon, 500 osuman mukainen.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 256 530 256 530 306 716 50 186 119,56 %
Toimintakulut -1 005 390 -1017 890 -1015 510 2380 99,77 %
Toimintakate -748 860 -761 360 -708 793 52567 93,10 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -748 860 -761 360 -708 793 52567 93,10 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Toimintakate €/asukas - 35,45 - 38,7 - 36,63
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Sosiaali- ja terveystoimi
Toimialajohtaja: sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta 1.1.-31.12.2022

jdsenet varajésenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Tarja Kuisma
Merja Lahtinen, varapuheenjohtaja Riikka Makela
Mikko Hakala Jukka Kivelad
Reijo Himanen Reima Lahtinen
Esa Niivee Teemu Kotilainen
Karita Puttonen Mira Viinijarvi
Leo Vareld Heikki Paavisto
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Minna Korppila
Martti Kankkunen Kari Paajanen

Lotta Ahola, Jdmsan kaupunginhallituksen edustajana
Ulla Salmi, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Pinja Pietarinen ja Malla Myyry, Jamsan nuorisovaltuuston edustajina.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 15 kertaa ja kasitteli 141 julkista asiaa seka 31
ei julkista yksildasiaa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet vuodesta 2013 vuoden 2022 loppuun asti kuntalain
76 §:n 2 momentin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestamisvastuu
on ollut Jamsadn kaupungilla ja jarjestdmisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu yhteisella
sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Kuhmoisten kunnasta on tullut vuoden 2021 alusta osa Pirkanmaan
maakuntaa. Kuhmoisten sotepalveluiden jarjestamisvastuu on Pirkanmaan hyvinvointialueella vuoden 2023
alusta. Jamsa puolestaan kuuluu Keski-Suomen hyvinvointialueeseen.

Yhteistoiminta-alueen tehtavind ovat olleet kunnille kuuluvien lakisdateisten ja sopijakuntien yhteisesti
hyvdksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue on tuottanut itse,
ostanut ja valittanyt palveluita. Hallinnon jarjestamisessa on noudatettu vastuukuntana toimivan Jamsan
kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosdaantod ja sen nojalla annettuja muita maardyksia ja ohjeita.
Kustannusten kohdentaminen on tapahtunut yhteistoiminta-alueen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti.
Padperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on ollut aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet on maaritelty sopijakuntien valtuustojen
toimesta sopimuksen mukaisesti vuosittain. Kuhmoisten kunnan kanssa on kayty erikseen tilausneuvottelut,
jossa kunnan tavoitteet on sovitettu yhteen yhteistoiminta-alueen tuottamien tai valittamien tai
palvelukokonaisuuksien sisaltojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa on ollut yhdeksén jasentd (7 Jamsa, 2 Kuhmoinen), on toiminut Jimsan
kaupungin organisaatiossa ja siihen on sovellettu kuntalain ja erityislakien maarayksia talta pohjalta.
Lautakunnan toimikausi on ollut valtuuston toimikausi. Lautakunnan kokoonpanosta, tehtavista ja esittelysta
on maaratty Jamsan kaupungin hallintosaanndssa.
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Jamsan kaupunki kilpailutti suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan talvella 2014-2015. Kilpailutuksen
ulkopuolelle jaivat vain vammaispalvelut ja sosiaalihuolto seka viranomaistoiminta. Kuhmoisten kunta ei ollut
mukana palvelujen ulkoistamisessa. Jamsan kaupunki solmi Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa 10 vuoden (+ 5
vuoden optio) sopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannosta 1.9.2015 alkaen. Jos optioita ei oteta
madraaikaan mennessa kayttoon, palvelusopimus loppuu 31.8.2025. Yhteisyrityksestd omistaa Pihlajalinna
Terveys Oy 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Palvelusopimuksen mukaisen palvelutuotannon seuranta ja
valvonta ovat olleet ensisijaisesti sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuulla. Vuoden 2023 alusta
palvelusopimuksen seuranta ja valvonta tehdaan Keski-Suomen hyvinvointialueen toimesta.

Hyvinvointialueet 1.1.2023 alkaen

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestdmisen uudistamista, hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Hyvinvointialueiden
toimintaa saatelevat lait ovat tulleet voimaan porrastetusti, osa jo 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden
2023 alusta. Suomeen on muodostettu 21 hyvinvointialuetta, joiden vastuulla ovat vuoden 2023 alusta
kunnilla ja kuntayhtymilld aiemmin olleet sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat.

Hyvinvointialueiden toimintaa valmisteli kesastd 2021 alkuvuoteen 2022 viliaikainen toimielin "vate".
Viliaikainen valmistelutoimielin johti hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelua ja
kaytti sitd koskevaa paatosvaltaa seka vastasi tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta aluevaltuuston
toimikauden alkuun asti.

Hyvinvointialueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla 23.1.2022 valittu aluevaltuusto. Edellisella
hallituskaudella tehtyja selvityksia ja hanketyotd on kaytetty hyvaksi uusien hyvinvointialueiden
palvelutuotannon valmistelussa. Vuonna 2022 on myo6s Jamsan kaupungin osalta tuotettu runsaasti alueellista
tietoa seka Pirkanmaan ettd Keski-Suomen hyvinvointialueille sen toiminnan kdaynnistamista varten. Myos
sotetoimialan henkil6 on osallistunut laajasti valmisteluun.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestémaara on ollut yhteensa noin 22 000 asukasta. Vakiluku on ollut vaheneva niin
Jamsan kaupungissa kuin Kuhmoisten kunnassa. Vaeston ikdrakenne myds on muuttunut yha
vanhuspainotteisemmaksi heikentden ns. huoltosuhdetta. Erityisesti yli 85 vuotta tdyttaneiden maara
lisddntyy tulevina vuosina huomattavasti nykyisestdan. Sosiaali- ja terveydenhuollossa tullaan tarvitsemaan
erilaisia uusia toimintatapoja hoitaa ikddntyneiden palvelujen kysynndn kasvu. Muun muassa erilaiset
digitaaliset palvelut ovat osa palvelurakenneuudistusta ikddntyneiden kuten myds muissa sotepalveluissa.

Kuntouttavaa tyotoimintaa on ostettu sosiaalipalveluna Tydvalmennussdatio Avitukselta. Nuorten
tyollisyyden parantamiseen seka lasten ja nuorten syrjdytymisen ennalta ehkdisemiseen ja varhaiseen
puuttumiseen on suunnattu voimavaroja yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa. Toiminta jatkuu edelleen
hyvinvointialueella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 alkaen muutti laskentaperiaatteita mm.
tehostetussa palveluasumisessa. Myos terveydenhuollon maksukattoon sisaltyy entistd enemman palveluja ja
maksuttomien palvelujen maara on lisdantynyt. Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyivat vield vuoden 2022
asiakasmaksut. Hyvinvointialueella tulevat kdyttoon koko Keski-Suomen alueella yhtendiset asiakasmaksut.

Sosiaali- ja terveysministerioltd on saatu jatkolupa Jamsan Terveyden tuottamalle perusterveydenhuollon

ymparivuorokautiselle paivystykselle 31.12.2024 saakka. Leikkaustoiminnan jatkumista nykymuotoisena
Jokilaakson sairaalassa on uhkaamassa leikkaustoiminnan keskittamista koskeva lainsdadanto seka yksityisen
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leikkaustoiminnan kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu. Leikkaustoiminnalle on haettu jatkolupaa
syksylld 2020. Paatosta asiaan ei ole vieldkaan saatu.

Sosiaalihuollon kanta-arkisto ja digitaaliset palvelut

Jamsan kaupunki liittyi sosiaalihuollon sahkoéiseen Kanta-arkistoon vuoden 2021 lopulla. SosKantaan
liittyminen koskee seka julkisia etta yksityisia sosiaalihuollon toimijoita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sahkoinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan tarkea julkisen
sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalinen palvelu. Ensimmaisend yhteistoiminta-alueella otettiin kayttoon
koronaoirearvio vuonna 2021. Kehittamistyo on jatkunut vuoden 2022 aikana mm. ottamalla kayttoon erilaisia
oirearvioita. Yhteistydtda Omaolon tiimoilta on tehty seka Keski-Suomen etta Pirkanmaan hyvinvointialueiden
kanssa.

Suvanto Care-etdhoivapalvelun kdyttoonotto paatettiin hyvaksya Jamsan kotihoitoon huhtikuun kokouksessa.
Palvelukokonaisuuteen sisadltyy videopuheluyhteys, kotiin asennettavat sensorit (sanky-, liikke-, ovi- ja
sahkolaiteanturit), ladkemuistuttaja, paikantava turvapuhelin. Laitteeita on asennettu kotihoidon asiakkaiden
kotiin. Alussa uuden etdhoivapalvelun piirissd on kuulunut 10 asiakasta.

Kuhmoisissa otettiin Paijannekodilla kaytt66n hoitajakutsujarjestelma loppukesasta 2022.
Viranomaistyon vahvistaminen Jamsdssa

Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen. Sosiaalihuollon asiakkaan
palvelutarpeenarvioinnit ja viranomaispaatokset valmisteluineen on tehtdva viranhaltijan toimesta.
Aluehallintoviraston ohjauksesta vuoden vaihteessa 2021-2022 Jamsan Terveydelta siirtyi tyontekijoita
kaupungille perhe-, paihde- ja mielenterveys- seka ikaantyneiden palveluiden virkoihin, jotta viranomaistyota
voidaan tehda lain edellyttamalla tavalla. Vuoden 2022 aikana uutta toimintaa on vakiinnutettu kaupungilla.

Koronaepidemia

Covid19 -pandemian aiheuttamaa hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa on kertynyt myds vuonna 2022. Vuoden
2022 aikana kehittyi useita ns. pandemia-aaltoja. Kuitenkin karanteeneista ja eristdmisestda luovuttiin
tammikuussa, koska todettiin ettei enda yksilonrajoituksilla pystyta vaikuttamaan taudin levidmiseen. Myo6s
sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoitd on ollut paljon poissaoloja mm. Omikron-variantin levittya vaeston
keskuudessa.

Vuoden 2022 oli voimassa tartuntatautilain valiaikainen pykala, jonka tarkoitus oli suojata Covid-19 taudilta
vakaville seuraamuksille alttiita potilaita ja asiakkaita sosiaali- ja terveydenhuollossa. Jdmsan kaupungin
linjauksen mukaan ty6nantaja kaytti lain soveltamista vaativissa tehtavissa vain tyontekijoita, joilla oli suoja
rokotuksien tai puolen vuoden sisalla sairastetun Covid-19 taudin kautta saatuna.

Valtio korvaa suurelta osin koronasta aiheutuvia valittomia kustannuksia. Pandemia on kasvattanut
merkittavasti sotemenoja.

Jamsan kaupungin ja Jamsan Terveyden riita-asia
Jamsan kaupungin nostama kanne kaupungin ja terveysyhtion valisen palvelusopimuksen vuosihinnan
tarkistamisesta hyvaksyttiin kardjaoikeudessa. Asiasta saatiin paatos julkaistavaksi 4.4.2022. Jamsan Terveys

velvoitettiin maksamaan kaupungille sopimuksen mukaisesta vuosihinnan tarkistamisesta johtuva hinnan
lasku.
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Vastakanteena Jamsan Terveys vaati kaupungilta 15 miljoonan euron kustannusperusteista suoritusta.
Perusteena vaatimuksilleen Jamsan Terveys esitti muun muassa tehostetun palveluasumisen paikkalukua ja
henkilostomitoituksen muutoksen aiheuttamia kustannuksia, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin investointien
rahoitusta seka kohonneita ICT-kustannuksia. Karajaoikeus hylkasi kaikki Jdmsan Terveyden vaatimukset.

Jamsan Terveys on saanut oikeuden valittaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jossa asiaa kasitellaan seuraavan
kerran syksylla 2023.

Pirkanmaan hyvinvointialue ja Keski-Suomen hyvinvointialue

Erkaantuminen eri hyvinvointialueille on tuonut sosiaali- ja terveyslautakunnan hyvaksyttavaksi seka Keski-
Suomen ettd Pirkanmaan hyvinvointialueen tulevia toimintaohjeita. Lautakunnassa on hyvaksytty vuoden
aikana mm. Keski-Suomen maakunnallinen ikdihmisten, pitkaaikaissairaiden ja vammaisten perhehoidon
toimintaohje vuodelle 2022. Samassa lautakunnassa hyvaksyttiin myos Pirkanmaan omaishoidon tuen yksikon
toiminnan jarjestaminen yhteistoimintana.

Kevaan aikana tuli hyvaksyttavaksi lautakuntaan Pirkanmaan omaishoidon tuen vapaan palvelusetelin
sdantokirja ja palvelusetelien koordinointi. Kuhmoisten osalta paatettiin  osallistua PirKOTI-
kehittdmishankkeeseen, jonka kohderyhmana ovat kotona asuvat ikdihmiset ja yli 65-vuotiaat omaishoidon
piirissé olevat asiakkaat ja heiddan hoitajansa. Tampereen kaupungin lastensuojelun sijaishuollon palvelun
hankintamenettelyn hallinnointiin ja paatoksentekoon paatettiin menna mukaan Kuhmoisten osalta.

Sotelautakunta hyvaksyi kesdkuussa Kuhmoisten osalta Hoppu-hankkeeseen osallistumisen. Sen tuella
jatkettiin Omaolo-palvelun jalkauttamista ja edelleen kehittamista kaikissa Pirkanmaan kunnissa ja tata kautta
kunnat tulivat hankkeeseen mukaan osatoteuttajiksi ja niille delegoitiin osa myonnetysta avustuksesta.

Monialainen yhteisty6

Sosiaalitoimi valmisteli Jamsan kaupungin maahanmuuttajien kotouttamisohjelman. Se kasiteltiin ensin
sotelautakunnassa 28.9, josta se eteni edelleen kaupunginhallitukseen ja valtuustoon.

Myo6s Keski-Suomen valmiussuunnittelussa oltiin aktiivisesti mukana. Jamsan uutta sosiaalihuollon
valmiussuunnitelmaa valmisteltiin pitkalle. Sosiaalitoimi sai evaita uuteen valmiussuunnitelmaansa kahdesta
eri syksyn aikana jarjestetysta valmiusharjoituksesta.

Valvonta

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuulle on kuulunut valvoa yksityisiad sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajia.
Jamsan Terveyden sopimusvalvonnan lisdksi valvontatyotd on tehty jokapdivdisessa tydssa laatu- ja
palveluasiantuntijan toimesta yhteistydssa muiden valvontaviranomaisten ja kaupungin viranhaltijoiden
kanssa. Vuoden 2023 alusta sekd omaa ettd yksityista palveluntuotantoa valvontaan hyvinvointialueen
erillisen valvontayksikon toimesta.

Vuonna 2022 palveluntuottajien ohjaus ja valvonta kohdistui paasaantodisesti tulevaisuuteen suuntaamiseen
kuten neuvontaan ja tiedonvalitykseen. Keski-Suomen hyvinvointialue jarjesti kotiin vietdavien palveluiden

palveluseteli-palveluntuottajille Teamsin valityksellad tiedostustilaisuuksia tulevista muutoksista.

Jamsan kaupungin yllapitamassa yksityisten sosiaalipalvelutuottajien rekisterissa oli vuoden 2022 lopussa
yhteensa 69 palveluntuottajaa.
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Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on ollut tuottaa ja valittaa asiakkaiden tarpeisiin laadukkaita ja
vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa. Sosiaali- ja terveystoimen
tehtavand on ollut jarjestdd vahintaan lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalaisille/yhteistoiminta-
alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat olleet sisall6ltaan maariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia, jotka pitaa
asiakkaille myontaa, vaikka talousarvossa ei olisi ollut niihin riittavasti budjetoituna. Muut palvelut on tuotettu
kuntalaisille talousarvioon sisdltyvien maararahojen puitteissa tai Jdmsan Terveyden sopimuksen mukaisesti.

Jamsan sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on ollut yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa on painotettu ennaltaehkaisya ja
varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa sekd ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta
hyvinvoinnista. Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maaraaikaisessa ty0- tai virkasuhteessa yhteensa
noin 230 henkil64a, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on ollut noin 107 henkil6a.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta on jakaantunut seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityo ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet puolestaan ovat jakautuneet tulosyksikoihin ja edelleen kustannuspaikkoihin.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 29 552 950 29 552 950 38 461 551 8908 601 130,14 %
Valmistus omaan kdyttoon
Myyntituotot 20597 520 20597 520 26 335 899 5738379 127,86 %
Maksutuotot 6 690 830 6 690 880 8038 271 1347 391 120,14 %
Tuet ja avustukset 340 890 340 890 2 253 668 1912778 661,11 %
Muut toimintatuotot 1923 660 1923 660 1833713 -89 947 95,32 %
Toimintakulut -116 601 220 -117 494 520 -129 499 446 -12 004 926 110,22 %
Henkilostokulut -11416 210 -11494 210 -12 434 301 -940 091 108,18 %
Palvelujen ostot -94 597 470 -95412 770 -107 457 708 -12 044 938 112,62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -589 360 -589 360 -694 500 -105 140 117,84 %
Avustukset -5 705 250 -5 705 250 -4722 596 982 654 82,78 %
Muut toimintakulut -4 292 930 -4 292 930 -4190 341 102 589 97,61 %
Toimintakate -87 048 270 -87 941 570 -91 037 895 -3 096 325 103,52 %
Poistot ja arvonalentumiset -31010 -31010 -72 196 -41 186 232,81%
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama -87 079 280 -87 972 580 -91110 091 -3137511 103,57 %

Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen suunnitteluun ja valmisteluun
osallistuminen aktiivisesti paikallisella ja hyvinvointialueiden (Keski-Suomi ja Pirkanmaa)
tasolla.
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Mittari

Osallistuminen hyvinvointialueen valmistelutyéryhmiin ja yhteishankkeisiin ja sitd kautta
yhteistoiminta-alueen edunvalvonta

Toteutumisen

Eri tulosalueilla on osallistuttu aktiivisesti seka Keski-Suomen etta Pirkanmaan

arviointi hyvinvointialueen valmisteluun.

Tavoite Asiakkaat ja kuntalaiset ovat osallisena sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelussa ja
asiakaspalveluprosessien kehittamisessa.

Mittari Asiakasraatien maara ja kattavuus (kpl, milla tulosalueilla)

Mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 % tyytyvaisia)

Toteutumisen
arviointi

Asiakasraateja ei ole vuonna 2022 jarjestetty. Hyvinvointialue jarjestda asiakkaiden
osallisuuteen liittyvan toiminnan uudella tavalla.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva

arki

Tavoite Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen tapahtuu sovitusti ja niiden
valvonta ja ohjaus hoidetaan suunnitellusti.

Mittari Palvelusopimuksen seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Mittari Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen ohjaus- ja valvontakayntien toteutuminen

(kylla/ei, puutteet) seka raportointi lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle 4 krt/vuosi)

Toteutumisen
arviointi

Vuoden 2022 valvontakdynnit ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Viimeisen
vuosineljanneksen valvontakdynnit tehddan tammikuulla 2023 Jamsan tuloaluejohtajien
toimesta. Valvontakaynneistd on raportoitu lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle. Vakavia
poikkeamia ei ole ollut.

Vuoden 2023 alusta valvontakaynnit siirtyvat vahitellen HyvaKS-valvontayksikoélle.

Tavoite

Kuhmoisten palvelusopimuksen sekd palvelutuotannon toteutuminen ja sen seuranta
tapahtuvat sovitusti.

Mittari

Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen (1 krt/vuosi) ja tilausneuvottelujen kdyminen
(2 krt/vuosi) sekd palvelun tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylld/ei)

Toteutumisen

Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkastaminen ja tilausneuvottelut toteutuivat

arviointi suunnitelmien mukaisesti.
Tavoite Palvelutuotanto on kustannustehokasta ja palvelutarvetta vastaavaa.
Mittari Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot: nettomenot

(euroa/asukas), tarvevakioidut menot (indeksi)

Toteutumisen
arviointi

Palvelutuotannon siirtaminen hyvinvointialueille tarkentaa mittaristoja ja niiden
yhdenmukaisuutta. Vertailukelpoisen tiedon saanti on ollut vaikeaa, koska tieto eri kunnissa
ei ole ollut yhdenmukaista.
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Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa

Jamsa (euroa/asukas) 4373 4390 6 552

Kuhmoinen (euroa/asukas) 4808 4980 6148

Riskienhallinta

Turvallisuus Avainhenkildiden sairastuminen tai siirtyminen uusiin
ja jatkuvuus tehtaviin

Arviointi Korona aiheutti vuoden 2022 aikana edelleenkin paljon poissaoloja henkilokunnan
keskuudessa, mika teetti omat haasteensa mm. asiakastyohon.

Jokaisella tyontekijalla pitaisi olla sijaistaja, joka osaa tehtdvan sisallon, tyonkierto,
koulutukset.

Toimenpide

Talouden
Ennakoimaton palvelujen kysynnan kasvu
tasapaino
Arviointi Palveluntarve pysynyt melko tasaisena ensimmaisen ensimmaisen puolen vuoden aikana.
. . Ennaltaehkaisevaan tydhon panostaminen ja piilevien ongelmien tunnistaminen.
Toimenpide

Lastensuojelun asiakkaiden ja kotikunnan vaihtajien maaraa vaikea ennakoida.

Toiminnan
Henkil6ston osaaminen ei ole ajantasalla
laatu
Arviointi Henkildston osaamista on kehitetty vuoden 2022 aikana jo hyvinvointialueiden toimesta.
Henkiloston vuosittaisten lakisaadteisten koulutusten toteutuminen, lisdkoulutukset ja
Toimenpide

osaamisen seuranta.

Toiminnan  Lakimuutosten perusteella tapahtuvat sosiaali- ja
laatu terveyspalvelujen kysynnan muutokset
Vanhuspalvelulain uudistus; mitoitus 0,55 :sta 0,7 lisda kustannuksia.
Asiakasmaksulain uudistuksesta johtuen 10 % asiakasmaksutuotoista vahenee.
Arviointi Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden henkiléstomitoitus suositus (Suhdeluku on vuonna 2022
1/35 - vuonna 2024 |ahtien 1/30)
Jalkihuollon ikdrajan nosto 25 ikdavuoteen lisda asiakkaiden maaraa
Toimenpide Lakimuutoksiin ennakolta varautuminen, toiminnan sopeuttaminen.

Toiminnan  Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostopula seka
laatu julkisessa etta yksityisessa palveluntuotannossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstépula jatkuu. Hyvinvointialueet vastaavat
resurssoinneista jatkossa.
Toimenpide Jatkuva rekrytointi ja henkiléstén hyvinvointiin huomion kiinnittdminen.

Arviointi
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Turvallisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus
ja jatkuvuus

Palvelurakenneuudistusta on tehty intensiivisesti kaikilla tulosalueilla koko alkuvuoden ajan.
Arviointi Palvelurakenteiden yhdistyminen hyvinvointialueeseen on riski sille, etta kaikki palvelut eivat
heti pelaa suunnitelmien mukaan.
Henkildston muutosjohtaminen, osallistuminen aktiivisesti hyvinvointialueen kehittamiseen
jokaisella organisaation tasolla.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Toimenpide

Tietojarjestelmien toimintakatkos

Arviointi Tietojarjestelmien toiminta on kyetty turvaamaan vuoden 2022 aikana.

Tietohuollossa on tehty jarjestelmien useampikertainen varmistaminen. Sadhkdnsyo6tén
Toimenpide varajdrjestelma on kdytdssd. Suunnitelmat toiminnan alasajosta henkil6turvallisella tavalla.
Suunnitelmallinen tiedotus poikkeustapauksissa.

Riskien seurannasta ja niiden hallintatoimenpiteista toimialalla vastaa toimialajohtaja seka tulosaluejohtajat
ja muut tilivelvolliset ja esimiesasemassa olevat kukin omalta osaltaan.

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto on vastannut hallinnosta, taloudesta sekd lautakunnan paatosten
valmistelusta ja taytantéonpanosta. Hallintoyksikké on koordinoinut tulosalueiden toimintaa ja vastannut

koko toimialan palvelutuotannon kehittamisesta seka sisdisten ja ulkoisten palvelujen laadun valvonnasta.

Tulosalue on jarjestanyt potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille.

Mittari Henkildstotiedon tuottaminen hyvinvointialueille.

Mittari Taloustiedon tuottaminen hyvinvointialueille.

Toteutumisen |Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle ja kaikki henkilosto- ja taloustieto
arviointi tuotettiin pyydetyn mukaisesti.
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Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 712 430 712430 906 639 194 209 127,26 %
Toimintakulut -1340 170 -1370170 -1 654 904 -284 734 120,78 %
Toimintakate -627 740 -657 740 -748 265 -90 525 113,76 %
Poistot ja arvonalentumiset -3100 -3100 -1525 1575 49,18 %
Tilikauden tulos -630 840 -660 840 -749 789 -88 949 113,46 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset 39 29 38
yhteensa (€/asukas)
Kuhmoinen
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset 93 31 38
yhteensa (€/asukas)

Sosiaalityo ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja

Toiminnan kuvaus
Tulosalue on tuottanut sosiaalitydn, perhepalveluiden, lastenvalvojan, tdydentdvan ja ennaltaehkaisevan

toimeentuloturvan palvelut. Perhepalvelukeskus-, padihde- ja mielenterveyspalvelut on hankittu Jamsan
Terveys Oy:lta. Alueella on seka sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut
Tavoite Osallistutaan tulevaisuuden sotekeskushankkeeseen.

Laaja-alaisen sosiaali- ja terveyskeskusten ja niiden palveluprosessien kehittamisen

Mittari
seuranta

Toteutumisen |On osallistuttu.
arviointi

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut
Tavoite SosKanta -tietojarjestelmapalvelujen vaiheittainen kdytté6notto.

Mittari Valmistelun vaiheittainen eteneminen ja seuranta

Toteutumisen |Kanta-arkistoiva sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma Effica on kdytossa sosiaalihuollon
arviointi palveluissa.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva

arki
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Tavoite Osallistutaan 1.1.2023 toimintansa aloittavan Keski-Suomen hyvinvointialueen
valmisteluun.

Mittari Valmistelun vaiheittaisen etenemisen seuranta

Toteutumisen [Valmisteluun osallistuttiin aktiivisesti.
arviointi

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 3429 620 3429 620 4362 997 933 377 127,22 %
Toimintakulut -17 754 510 -18 582510 -19 820 712 -1 238 202 106,66 %
Toimintakate -14 324 890 -15 152 890 -15 457 715 -304 825 102,01 %
Poistot ja arvonalentumiset -15 638 -15 638
Tilikauden tulos -14 324 890 -15 152 890 -15 473 352 -320 462 102,11 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Sosiaality6 ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset 694 715 783
yhteens3 (€/asukas)
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara (maara) 40 54 53
Jalkihuollossa olevat (maara) 58 63 69
Toimeentulotukiruokakunnat (maara) 455 550 163
Kuhmoinen
Sosiaalityo ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset 296 402 330
yhteensa (€/asukas)
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara (maara) 1 1 3
Jalkihuollossa olevat (maara) 1 1 2
Toimeentulotukiruokakunnat (maara) 34 45 16

Tyoikaisten sosiaality6- ja ohjaus

Toimeentulotuen tarve on vahentynyt vuonna 2022, mika saattaa johtua siitd, ettd asiakkaita on pystytty
tukemaan kokonaisvaltaisemmin sosiaalityon palveluin.

Lastensuojelun perhehoito

Perhehoidon ylitys johtuu siitd, ettda tdnd vuonna on ollut enemman pienida lapsia, jotka on jouduttu
sijoittamaan kodin ulkopuolelle. Lasten hoitoisuuden vuoksi perhehoidon peruspalkkio ei ole ollut riittava
korvaus, vaan on jouduttu kaksinkertaistamaan palkkio. Perhehoitajia on myds jouduttu hankkimaan
Pelastakaa Lapset ry:n kautta, sillda Keski-Suomen sijaishuoltoyksikén kautta perheitd ei ole ollut
saatavilla. Lasten hoitoisuuden kasvaessa perhehoitajille ostetaan seka tukea arkeen etta tyon tekemiseen.
Perheen tilanteen selvittdminen ja muutoksen aikaansaaminen vaatii aikaa, joten kiireellisen sijoituksen
jalkeen on jouduttu jatkamaan sijoitusta muulla tavoin.
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Lastensuojelun laitoshoito

Kuluvan vuoden aikana on sijoitettu nuoria kiireellisesti laitoksiin. Kiireellisen sijoituksen 30 paivan aikaraja on
ollut lilan Iyhyt tilanteen selvittelyyn, joten sijoituksia on jouduttu jatkamaan. Perustason huolenpito
laitoksissa ei ole ollut kaikissa kohdissa riittdvaa suhteessa nuoren tarpeisiin ja taten on jouduttu ostamaan
lisdtukea laitoksiin, jotta nuori pystytaan turvallisesti pitamaan laitoksessa. Lisdtuen tarve on usein seurausta
siitd, ettei nuorelle ole ollut riittavia terveydenhuollon palveluja.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteet
Avohuollon tukitoimien alittumiseen vaikuttaa se, etta sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa on
onnistuttu tukemaan perheita aiemmin eikd avohuollon asiakkuudet ole lisdantyneet.

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: vammaispalvelupaallikkod

Toiminnan kuvaus

Tulosalue on jarjestanyt ja tuottanut Jamsa-Kuhmoinen yhteistoiminta-alueelle
- vammaispalvelut

- vammaisten henkildiden perhetyon ja palveluohjauksen

- kehitysvammaisten avopalvelut

- vammaisten asumispalvelut

- vammaisten ty6- ja paivatoiminnan

- vammaisten henkiléiden perhehoidon

- alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen seka

- sosiaalihuoltolain mukaiset liikkkumisen tuen palvelut

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksid eldd ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Vammaispalvelulain mukaisessa henkilokohtaisessa avussa asiakasmaarat ovat olleet vuosittain kasvussa.
Lakisaateiset avustajatunnit 30 h/kk ovat paasaantoisesti taysimaaraisesti asiakkaiden kaytossa.

Vammaispalvelut olivat mukana SosKanta-projektissa ja kirjaamisvalmennuksissa. Yhteistoiminta-alueella
otettiin vuoden 2021 lopulla kdyttoon asiakastietojarjestelma Kanta-Effica, johon asiakkuudet siirrettiin YPH-
Efficasta.

Keski-Suomen sote-henkildliikenne palvelut kilpailutettiin vuoden 2021 aikana. Jyvaskylan kaupungin
hankintapaatoksesta valitettiin ja markkinaoikeus hylkasi paatoksen. Keski-Suomessa toteutetaan
sotepalvelujen uusi hankintamenettely siten, ettd toiminta alkaa hyvinvointialueen laajuisesti vuonna 2023.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Kehitysvammaliiton tekeman palvelurakenteen selvityksen mukaiset kehittamistoimet ja
uusien arviointimenetelmien ja toimintatapojen kdyttoonotto.

Mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt
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Toteutumisen
arviointi

Asukkaiden peruspalvelut, Hyva asuminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei ole tehty. Henkilosté on kouluttautunut ja edelleen
kouluttautuu Kehitysvammatydn RAl-arviointiin. Ensimmaiset arvioinnit on tehty.

Tavoite Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut toimivat alueella
asiakastarvetta vastaavasti

Mittari Kuljetusohjauskeskuksen raportit

Mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Toteutumisen
arviointi

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Kuljetusten toteutumisessa on edelleen ollut ajoittain haasteita. 1.6.2022 aloitettiin ns.
toivetaksikokeilu Jdmsan alueella. Jamsan alueen kuljetuspalveluiden tuottajien
(taksiyrittajat) kanssa pidettiin keskustelu- ja infotilaisuus 31.8.2022. Keski-Suomen kuntien
kanssa on tehty uuden hankinnan valmistelu huomioiden 1.1.2023 aloittava
hyvinvointialue. Uuden hankinnan paatéksenteko on Keski-Suomen hyvinvointialueen
aluehallituksen kasittelyssa.

Tavoite Sahkoisen palvelusetelin kdytto6noton laajentaminen asteittain vammaispalveluissa.
Mittari Palveluseteli otettu kdyttoon yhdessa uudessa toiminnossa (esim. palveluasuminen)
Mittari Palvelutuottajien maara

Mittari Palvelusetelin valinneiden asiakkaiden maara

Toteutumisen
arviointi

Paatoksia uuden palvelusetelipalvelun kayttoonotosta ei ole tehty. Palvelusetelipalveluiden
hankintaa ja sdantokirjoja on aloitettu valmistella Keski-Suomen hyvinvointialueen

tyoryhmissa ja yhteiset toimintatavat aloitetaan hyvinvointialueella vuonna 2023.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 3113740 3113740 3139575 25 835 100,83 %
Toimintakulut -15 186 160 -15 186 160 -15 677 318 -491 158 103,23 %
Toimintakate -12 072 420 -12 072 420 -12 537 743 -465 323 103,85 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 410 -14 410
Tilikauden tulos -12 072 420 -12 072 420 -12 552 153 -479 733 103,97 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 607 606 635
(€/asukas)
Omaishoidontuen saajia 35 32 35
Kuhmoinen
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 588 609 582
(€/asukas)
Omaishoidontuen saajia 2 2 3
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Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestda vanhusten kotihoidon, vanhusten ympaérivuorokautisen hoidon ja yhteisissa
vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalityén ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen,
palvelupdiva- ja paivakeskustoiminnan sekd muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten
kunnan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen
tuotannosta Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 Ilukien Jamsdan Terveys Oy. Kuhmoisten
vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana palvelusopimuksen
ohella on ”lkddntyneen vadeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista”
(980/2012) annetussa laissa ja lain muutoksessa (voimaan 1.10.2020) seka laatusuosituksessa ”Laatusuositus
hyvéan ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020-2023” (STM ja Kuntaliitto 2020) esitetyt
linjaukset. Edellda mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen lahtokohtana on kotiin
annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston antaman ohjeistuksen perusteella Jamsan Terveydelta siirtyi
Jamsan kaupungille vastatavaksi ja omaksi toiminnaksi ikdantyneiden asiakas- ja palveluohjaus tehtavien
edellyttdman julkisen vallan kayton ja viranhaltijapaatosten tekemisen vuoksi. Viranomaistyon
toteuttamiseksi Jamsan kaupungissa lain edellyttamalla tavalla Jdmsan kaupungin puolelle perustettiin kahden
asiakasohjaajan, omaishoidon asiakasohjaajan ja gerontologisen sosiaalityontekijan virat ko. toimintoja
varten. Henkil6ston siirto toteutettiin 1.12.2021 liikkeenluovutusperiaatteella.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Palvelusopimuksen valvonta- ja ohjauskadynnit ovat toteutuneet palvelusopimuksen
mukaisesti.
Mittari Valvonta- ja ohjauskaynnit tehty 4 kertaa vuodessa.

Toteutumisen |Valvontakaynnit Jamsan Terveys Oy:n toiminnan valvomiseksi on suoritettu suunnitellusti

arviointi nelja kertaa vuodessa vuoden 2022 aikana.
Tavoite SosKanta -tietojarjestelmdpalvelujen vaiheittainen kdyttoonotto.
Mittari Vanhuspalvelut ovat siirtyneet SosKantaan soveltuvin osin.

Toteutumisen |1.12.2021 vanhuspalveluissa on siirrytty kdyttdamaan Sosiaali-Effica asiakastietojarjestelmaa
arviointi soveltuvin osin.

Tavoite Valmistautuminen sote-uudistukseen.

Mittari Osallistuminen sote-uudistuksen tyéryhmiin ja hankkeisiin.
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Toteutumisen

Vanhuspalveluissa nimetyt henkil6t ovat osallistuneet Pirkanmaan ja Keski-Suomen

arviointi hyvinvointialueen valmisteluun liittyvien sote-palveluiden alatyéryhmien tyoskentelyyn.
Tavoite Kuhmoisissa on Pirkanmaan ikdantyneiden asiakasohjausmalli kayt6ssa.
Mittari Ikaneuvo -puhelin on kaytossa

Toteutumisen

Siirtyminen Pirkanmaan ikdadantyneiden asiakasohjausmalliin on toteutunut.

arviointi
Tavoite Onnistuminen vanhuspalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa
Mittari Oman palvelutuotannon valvonta ja ohjaus tehty vahintdan kerran vuodessa

Toteutumisen
arviointi

Vanhuspalvelujen oma sisdinen valvonta- ja ohjauskaynti vanhuspalvelujen yksikéihin on
tehty elo-syyskuun aikana.

Talousarvion toteutuminen

ostopalvelut (asukkaita keskimaarin/kk)

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 10 560 560 10 560 560 12 803 856 2243296 121,24 %
Toimintakulut -33 826 260 -33 861 560 -37 460 416 -3 598 856 110,63 %
Toimintakate -23 265 700 -23 301 000 -24 656 560 -1355 560 105,82 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -23 265 700 -23 301 000 -24 656 560 -1355 560 105,82 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1314 1173 1248
(€/asukas)
Jamsan Terveys/Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma 237 326 316
toiminta ja ostopalvelut (asiakkaita keskimaarin/kk)
Kuhmoinen
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1925 1798 2199
(€/asukas)
Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 25 20 28
Tehostetun asumisen asiakkaita, oma toiminta ja 30 27 36

TK:n vuodeosastot 22 20 20
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Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoylilddkari

Toiminnan kuvaus

Jamsadssa terveyspalveluiden saatavuus on ollut hyvalld tasolla. Pandemia on vaikuttanut rajusti
terveyspalveluiden kayttoon sekd tuottamiseen, mutta palveluita ei ole jouduttu supistamaan.
Infektiovastaanotot ja koronatestaus ovat toimineet joustavasti ja nopeasti. Toiminta on mukautunut hyvin
pandemiatilanteeseen niin tilojen, hygienian kuin yleisten ohjeistusten osalta.

Pandemian lisdksi kevaalla 2022 toiminnallisen haasteen muodostivat hoitoalan tyotaistelut sekd Ukrainan
sota. Naihinkin kriiseihin on pystytty vastaamaan hyvin eika esimerkiksi valtakunnallisesti haastava hoitajapula
ole nakynyt kayttdjaasiakkaan suuntaan. Suunterveydenhuollon puolella haasteeksi on muodostunut pula
sekd hammashoitajista ettd suuhygienisteistd. Hammashoitajia on saatu kuitenkin haasteista huolimatta
rekrytoitua tarpeen mukaan, hygienistien osalta tilanne on ollut viela vaikeampi ja tilannetta on jouduttu
kompensoimaan hammaslaakariresurssilla. Tahankin haasteeseen on kuitenkin pystytty vastaamaan.

Kuhmoisissa palvelut ovat pyorineet normaalisti. Aikojen saatavuus Kuhmoisissa on ollut hyva, ja jonoja eiole
ollut.

Suurimmat haasteet Kuhmoisissa ovat liittyneet ladkari- ja hammaslaakariresurssiin. Nditd on onnistuttu
paikkaamaan ostopalveluilla, joten palvelun saatavuudessa tama ei ole nakynyt.

Kokonaisuutena alueen terveyspalveluiden saatavuus on ollut hyvalla tasolla hankalasti henkilostotilanteesta
huolimatta. Samaan aikaan katseita on pystytty kddantdamaan jo hyvinvointialueiden suuntaan ja tekemista on
suunnattu kohti tulevia organisaatiomalleja, Jamsan osalta Keski-Suomen hyvinvointialuetta ja Kuhmoisten
osalta Pirkanmaata.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva

arki

Tavoite Kansallisen digipalvelun Omaolon toimintojen laajentaminen
Mittari On otettu kayttoon vahintaan kaksi uutta oirearviota

Mittari On otettu kayttoon terveystarkastustoiminto

Mittari On otettu kayttoon vahintaan yksi hyvinvointivalmennus
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Toteutumisen
arviointi

Kuhmoisissa otettu laajasti oirearviot kaytt6on. Omaoloa markkinoidaan kayttsjille, jotta
tietoisuus palvelusta lisddntyisi ja olemassa olevaa palvelua kdytettaisiin. Jatkossa tdma
koodinoituu hyvinvointialueen yhtenaisten ohjeistusten mukaisesti.

Jamsassd Omaolon kayttoonotto odottaa palveluntuottajan vastuuhenkildiden nimeamista,
tahan liittyy kustannuskysymyksia. Neuvolatarkastuksissa Omaolo on otettu kdytt66n
syksylld 2022. Omaolon kayttdonoton laajennus vaatii jatkossa hyvinvointialueen ja yhtion
valisen neuvottelun resursseista ja mahdollisista kustannuksista ja niiden jakautumisesta,
mikali asiasta sellaisia tosiasiallisesti muodostuisi.

Kuhmoisten osalta on aktiivisesti osallistuttu Pirsote -hyvinvointialueen kehittamiseen ja
viety Kuhmoisia toiminnallisesti kohti hyvinvointialuetta.

Jamsan osalta on osallistuttu Keski-Suomen hyvinvointialueen palavereihin ja kyseisella
ajanjaksolla koottu yhdenvertaista tietoa alueen palveluntuotannosta. Lisaksi on osallistuttu
aktiivisesti sopimuksen hallittuun siirtdmiseen hyvinvointialueelle.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 5 315 480 5315 480 6 457 553 1142 073 121,49 %
Toimintakulut -17 012 860 -17 012 860 -18 343 420 -1 330 560 107,82 %
Toimintakate -11 697 380 -11 697 380 -11 885 867 -188 487 101,61 %
Poistot ja arvonalentumiset -27 910 -27 910 -39 590 -11 680 141,85 %
Tilikauden tulos -11 725 290 -11 725 290 -11 925 457 -200 167 101,71 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 489 592 603
(€/asukas)
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 596 529 813
(€/asukas)
Kuhmoinen

Kuhmoisissa terveyspalveluiden talous hallinnon ja avoterveydenhuollon osalta on padosin budjetin mukaista.
Suunterveydenhuollon osalta talousarvioon on tullut ylitystad etenkin ostopalveluiden vuoksi. Hammaslaakarin
poissaolon johdosta hammashoitajan tydpanos on kasvanut kevaalld, jolloin toisen hammashoitajan panosta
on jouduttu ostamaan. Lisdksi vakituisen hammaslaakarin helmikuussa alkaneen akillisen poissaolon vuoksi on
jouduttu ostamaan hammasldakaritydpanosta saatavuuden mukaan. Lisdksi kuhmoislaisia on hoidettu
yksityiselld suunterveydenhuollon palveluasemalla ostopalveluina kriittisten palveluiden turvaamiseksi.
Vakituisen hammaslaakarin poissaolo on jatkunut vuoden loppuun, joten ostopalvelut ylittyvat tdna vuonna
selkedsti budjetoidusta. Toisaalta palkkakulut tulevat olemaan selkedsti budjetoidun alle loppuvuoden aikana.

Avoterveydenhuollon osalta toinen vakituisista laakareista jai virkavapaalle toukokuun alussa ja virkavapaa on
jatkunut vuoden loppuun. Viransijaisuuteen ei ollut hakijoita, joten myods ldadkaripanosta on jouduttu
hankkimaan ostopalveluna. Hoitajaresurssi on pystytty hankkimaan suoraan tyosuhteeseen. Ladkareiden T3
ajat ovat pysyneet koko vuoden hyvalla tasolla, padsaantoisesti yhdesta kahteen viikkoa, hoitajille ja
fysioterapeuteille on paassyt kdytdnnossa heti, eli hoitoonpaasy on ollut hyvalld tasolla. Fysioterapeutin
suoravastaanotto toimii ja lisaksi
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Omaolon on otettu kdyttoon ja henkilokunta on kouluttautunut sitd varten. Syksyn aikana on jouduttu
ottamaan ylimaaraistd sairaanhoitajaresurssia Pirkanmaahan integroitumisesta johtuvan lisdtyon vuoksi,
esihenkil6 on joutunut tekemdan kaytdannossa puolet tydstd hyvinvointialueeseen liittyvia tyotehtavia.
Palkkakulut tdman vuoksi ylittyvat budjetoidusta tana vuonna.

Jamsa

Ostopalvelut ovat toteutuneet Iahes suunnitellun mukaisesti. Q3 valvontakaynnit on suoritettu lokakuun 2022
alussa (7-9/2022) ja Q4 valvontakdynnit on suoritettu tammikuussa 2023. Henkil6stémitoitus on ollut
sovitunlaista lukuun ottamatta suuhygienistejd, joiden maara on alittanut minimimaaran. Tata on
kompensoitu ylimaaraisella hammaslaakariresurssilla. Lisdaksi suuhygienistien osalta on jarjestetty
loppuvuoden aikana jononpurkua viikonloppuisin. Suunterveydenhuollon puolella hammasladkareiden
kiireettomat vastaanottoajat menevat syksyyn, mutta pysyvat hoitotakuun piirissa.

Ladkarivastaanoton puolella T3 ajat ovat vaihdelleet pdaosin 7-14 vrk:n sisalld eri terveysasemilla. Koronan
vaikutus on nakynyt suurentuneina &killisind sairaspoissaoloina, jotka on kuitenkin pystytty paikkaamaan
siten, etta palvelutuotannossa ei ole ollut toistaiseksi ongelmaa. Asiakaspalaute on ollut korkealla tasolla
kaikissa yksikoissd. Etdvastaanottotoimintaa on lisdtty edelleen, sen osuus arviolta noin 10 %
vastaanottotoiminnasta. Etdvastaanoton avulla on pystytty tyollistdamadn my6s immuunipuutteisia
tyontekijoita.

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue on jarjestdnyt yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut.
Yhteistoiminta-alue on kuulunut Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin vuoden 2022 loppuun saakka. Palveluiden
tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa palvelut yhteistydssda mm. Jokilaakson Terveys Oy:n
kanssa. Paikallisesti tuotettavien erikoisladkaripalveluiden maara on lisdantynyt joka vuosi. Jokilaakson
sairaalan leikkaustoiminta on aluehallintoviraston tarkkailun ja selvityksen alla. Leikkaustoiminnasta on
valvovalle viranomaiselle annettu selvitys viimeksi heindkuussa 2020. Leikkaustoiminnan sailyttaminen
Jokilaakson sairaalassa mahdollisimman laajamittaisena on yksi tarkeimmistd tavoitteista ldhivuosina.
Vaativat erikoissairaanhoidon palvelut on hankittu Pirkanmaan ja vahdisemmassa maarin myos Keski-Suomen
sairaanhoitopiirilta. Jatkossa tama tulee muuttumaan, koska sairaanhoitopiirit ovat Ilakanneet
hyvinvointialueuudistuksen astuttua voimaan vuoden 2023 alusta. Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminta on
lisddntynyt joka vuosi ja tekonivelleikkausten maara on ylittanyt 700 kpl rajan vuonna 2022.

Tulosalueeseen sisaltyy myos Jamsan kaupungin dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa entisen kdaytannon
mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta on toiminut samalla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ns.
satelliittiyksikkona. Vuodesta 2023 eteenpain yhteistyd myos dialyysin osalta siirtyy Keski-Suomeen.

Yhteistoiminta-alueen toiminnan lakkaaminen vuoden 2023 alusta tarkoittaa Kuhmoisten osalta palveluiden
erkaantumista Jamsasta myds erikoissairaanhoidon osalta. Kuhmoinen jaa osaksi Pirkanmaan
hyvinvointialuetta Jamsan siirtyessa Keski-Suomeen. Jatkossa Kuhmoisten palvelut tulevat siten siirtymaan
entistd enemman Pirkanmaan suuntaan. Terveydenhuoltolain mukainen erikoissairaanhoidon valinnanvapaus
toki mahdollistaa jatkossa Jamsan paikallisten erikoissairaanhoidonpalveluiden kayton myds kuhmoislaisille,
ja muutenkin siirtyma toteutetaan hallitusti olemassa olevat hoitosuhteet huomioiden ja potilasturvallisuus
taaten.
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Erikoissairaanhoidon kulut kuuluvat Jdmsan osalta Jamsan Terveydelle. Kuhmoisten osalta kustannukset ovat
olleet vaikeasti ennakoitavissa, koska yksittdiset potilastapaukset ovat vaikuttaneet pienessa kunnassa
erikoissairaanhoidon menoihin suuresti.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Alueen erikoissairaanhoidon kehittaminen osana hyvinvointialueen prosesseja
hallintoylilaakarin toimesta.

Mittari Erikoissairaanhoidon rooli selkiytyy osana hyvinvointialuetoimintoja.

Toteutumisen |Kuhmoisten osalta erikoissairaanhoito sailyy Pirkanmaalla, neuvotteluja kdyddan edelleen
arviointi siitd kuinka laajasti voidaan palveluita tuottaa jatkossa myos Jamsassa. Valinnanvapauden
perusteella toteutus potilaslahtoisesti onnistuu jatkossakin Jamsassa potilaan niin
halutessa.

Jamsan osalta on osallistuttu aktiivisesti Keski-Suomen hyvinvointialueen kehittamiseen ja
varmistettu paikallisten erikoissairaanhoitopalveluiden jatkuminen nykyisessa
laajuudessaan. Kiireettdman erikoissairaanhoidon lahetteet on alettu ohjaamaan Keski-
Suomeen marraskuun 2022 alussa. Hoitosuhteiden siirtdminen Pirkanmaalta Keski-
Suomeen tapahtuu asteittain potilaan etu huomioiden ja potilasvirtojen siirtymista
arvioidaan hyvinvointialueiden valilla kevaalla 2023.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 6421120 6421120 10 790 930 4369 810 168,05 %
Toimintakulut -31481 260 -31 481 260 -36 542 676 -5 061 416 116,08 %
Toimintakate -25 060 140 -25 060 140 -25 751 745 -691 605 102,76 %
Poistot ja arvonalentumiset -1034 -1034
Tilikauden tulos -25 060 140 -25 060 140 -25 752 779 -692 639 102,76 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Jamsa
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1228 1274 1303
(€/asukas)
Kuhmoinen
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1390 1612 1574
(€/asukas)

Talouden nakékulmasta erikoissairaanhoito kyseisella ajanjaksolla on Kuhmoisissa toteutunut alle budjetoidun
ja se tasaa perusterveydenhuollossa tapahtunutta ylitysta hyvin. Jamsassa kustannukset ylittavat jonkin verran
talousarvion. Erikoissairaanhoidon kysynta on pysynyt ennakoitua suurempana koko loppuvuoden ajan.

Jokilaakson sairaalassa seka polikliiniset kaynnit etta leikkaustoiminta ovat edelleen kdynnissa ja
lahetemaara edelleen kasvaa. Asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla ja kehittamista ja tehostamista
tehd&an aktiivisesti. Valvontakdynnit Q3 (7-9/2022) osalta on tehty lokakuun 2022 alussa ja Q4 kadynnit on
tehty tammikuussa 2024. Leikkaustoiminnan osalta huomionarvoista on, etta tekonivelleikkauksia tehtiin
ensimmaista kertaa yli 700 vuonna 2022.
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Sivistystoimi
Toimialajohtaja: sivistystoimenjohtaja

Sivistyslautakunta

Jasenet Varajéisenet
Jyrki Niittymaa, puheenjohtaja Ilkka Salminen
Heikki Paavisto, varapuheenjohtaja Leo Vérela

Eero Peltolalle mydnnettiin ero 10.10.2022

Aki Lemmetyinen Ari Sarin

Tiina Altti Paivi Lindqvist
Saara Peutere-Heikka Leila Seppala
Lean Hiekkamaki Pauliina Kokko
Veli-Erkki Ruotsalainen Ville Erkkila
Taika Olin Karita Puttonen
Timo Salokorpi Katja Minkkinen

Sivistyslautakunnan kokouksia oli yhteensa kaksitoista. Niista kaksi toteutettiin Teamsilld ja kolme hybridina.
Asiantuntijat ovat osallistuneet kokouksiin joko veron valityksella tai olleet Iasna kokouksissa. Kasiteltyja
asioita oli yhteensd 171 pykalaa. Asiantuntijat osallistuivat kevatkauden verkon vélitykselld; tdamén jalkeen
paikan paalla.

Toiminnan kuvaus
Yleista

Tulevaisuuden osaamista kaikille.
Hyvinvoiva jdmsdldinen laadukkailla palveluilla, mielekkddillé tekemiselld, osallisuudella ja terveilld
eldmdntavoilla.

Sivistystoimiala on ollut v. 2022 kaupungin keskeinen hyvinvointipalveluja jarjestdva, tuottava ja niille
toimintaedellytyksia varmentava toimiala.  Sivistyslautakunta on asettanut valtuuston hyvaksymille
talousarviotavoitteille painopistealueet, joilla on yhtymakohta hyvinvointikertomukseen. Painopistealueet on
arvioitu lautakuntatasolla.

Toimialan alkuvuotta sdvytti vield koronapandemia mutta vahitellen siirtyi taka-alalle. Kevadseen ajoittui
kasvatuksessa ja opetuksessa ajanjakso, jolloin sekd lasten, oppilaiden, opiskelijoiden ettd henkilostén
sairastavuus oli korkealla tasolla. Sijaisten rekrytointi vaikeutui. Palvelut pystyttiin kuitenkin turvaamaan.

Suomalainen yhteiskunta siirtyi koronakriisista toiseen: Venajan hyokkayssota Ukrainaan. Tilapadisen suojelun
piirissa olevien varhaiskasvatus-, esiopetus- ja valmistavan opetuksen jarjestelyt ajankohtaistuivat.
Loppuvuoteen ajoittuivat Suomen kielen ja kotoutumiskoulutuksen suunnittelu ja opetussuunnitelman
valmistelu. Koulutus alkoi joulukuun alusta. Ennen sita kotouttamiskoordinaattorin toimesta koulutukseen
osallistuville tehtiin alkukartoitukset ja kotoutumissuunnitelmat.

Syyskauteen ajoittuivat Jamsan kaupungin ja Koulutuskuntayhtyman Gradian valiset ndkemyserot siitd, mihin
toimenpiteisiin  jalkimmaisen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen vahvistaminen johtaa Jamsdassa
jarjestettavdan ammatillisen koulutuksen osalta (koulutusalat / koulutuksen saatavuus, elinkeinoeldman
kehittymisnakyma; oppilaitosstatus; hallinnollinen rakenne jne.). Yhteistd nakymaa ei Ioytynyt. Kaupunki
ryhtyi tekemaan johtopaatelmia yhteistyorakenteesta.
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Ikdluokkien kehitys ja palvelutarve sekd asiakasmaardt on arvioitu kunkin tulosalueen kohdalla. Lasten ja
nuorten ikdluokkien pieneneminen vaikuttavat palvelutarpeisiin ja  edellyttdvat ennakoivaa
henkildstésuunnittelua. Vuoden 2022 syntyneiden ikdluokka on alhaisin koskaan: 75 lasta.

Tilinpaatosvuonna varhaiskasvatuksessa oli 587 lasta, joista esioppialaita 152. Tilapdisen suojelun piirissa
olevia lapsia osallistui varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen noin 15 (ei tdyttd toimintakautta).
Perusopetuksen Iv. 2021-2022 oppilasmaara oli 1 763 ja lv 2022-2023 1 722. lltapadivatoiminnassa oli vuoden
2022 lopussa yhteensd 84 oppilasta. Valmistavassa opetuksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensda 84
oppilasta. Lukiokoulutuksessa oli kalenterivuonna 2021 opiskelijoita keskimaarin 229 ja v. 2022 keskimaarin
214. Syksylla 2022 lukion aloitti 95 uutta opiskelijaa. Musiikkiopistossa opiskeljoita oli 362 ja tyovaenopistossa
1 800. Kirjaston kavijamaara oli 98 789 ja uimahallin asiakasmaara 47 310.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimintavuosi toteutui padsaantoisesti tavoitteiden mukaisesti niin talouden kuin laadun
nakokulmasta. Varhaiskasvatuslakiin lisattiin uusi luku 3a lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa
annettavaan tukeen. Muutos tuli voimaan 1.8.2023. Varhaiskasvatuspaikkoja oli riittdvasti huolimatta kahden
varhaiskasvatusryhman vahenemastd 1.8.2022 alkaen. Luonteensa mukaisesti ldhipalveluna toteutettava
varhaiskasvatus ja siitd johtuva palveluverkko vaikuttavat resurssien kayttoon.

Varhaiskasvatuksen henkiloston palkkaohjelmaa jatkettiin 1.8.2022. Toisessa vaiheessa palkkaohjelma
kohdentui padosin varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja esimiesten palkkaukseen. Kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen suuria haasteita. My6s muihin tehtaviin tarvittavien
sijaisten, erityisesti lyhytaikaisten, saatavuus on vaikeutunut. Palkkaohjelman jatkumiselle onkin tehty
madrarahavaraus vuoden 2023 talousarviossa.

Perusopetus
Lukuvuoden 2021-2022 painopisteet perusopetuksessa olivat kestava kehitys, henkinen, sosiaalinen ja

fyysinen hyvinvointi ja kiusaamisen vastainen tyd. 2022-2023 teemana on ollut edellisen Iv:n painopisteiden
lisdksi Huomaa hyva. Opetushallitus tdsmensi useita opetussuunnitelmaperusteiden maarayksia, joiden
tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja oppimisymparistén turvallisuutta.
Opetussuunnitelmamuutokset  hyvaksyttiin  sivistyslautakunnassa  esiopetusta, perusopetusta ja
lukiokoulutusta koskevina.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen 1.8.2023 myota koulukuraattorit ja —psykologit ovat siirtyneet
osaksi hyvinvointialueen organisaatiota. Siirto edellyttaa oppilashuoltotyéhon uudenlaisia rakenteita. Muutos
koskettaa esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta, Gradia Jamsaan ja Jamsan Kristillista Kansanopistoa.
Oppilashuoltohenkildston Kouluverkko on Jamsan kaupunginvaltuuston 17.4.2019 § 17 mukainen.

Lukiokoulutus

Oppivelvollisuuslain my6ta (2021) oppivelvollisuuden laajentui 18 ikdvuoteen asti. Maksuttomuus jatkuu
lukio-opintojen loppuun saakka, kuitenkin enintdan sen vuoden loppuun, kun opiskelija tayttaa 20 vuotta.
Vuonna 2022 oppivelvollisia oli keskimaarin 98. Oppivelvollisten maara kasvaa vuosittain.

Lukion ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijat noudattavat 1.8.2021 kaytt66n otettua opetussuunnitelmaa.
Uudessa opetussuunnitelmassa vahvistetaan seka oppiaineiden tavoitteiden ja keskeisten sisdltdjen hallintaa,
ettd laaja-alaista osaamista. Kolmannen ja neljannen vuoden opiskelijat noudattavat 1.8.2016 kayttoon
otettua opetussuunnitelmaa. Lukiokoulutuksen kansainvalisyystoiminnan toimintaedellytyksia vahvistettiin.

Korkeakouluopetus

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu aloitti syksylla [ahihoitajasta sosionomiksi -polkuopinnot. Kaupunginhallitus
paatti 3.5.2022 § 128 pilotoinnista, jossa tuetaan toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevien
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja avustajien osallistumista ammattikorkeakoulun polkuopintoihin.
Kaupunki  varautuu my6hemmin  henkiléstosuunnitelmissaan  huomioimaan  vakanssimuutoksin
polkuopintojen kautta sosionomin tutkinnon suorittaneet.
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Jamsan tyovdenopistossa kaynnistyi kasvatustieteen perusopintokokonaisuuden 25 op omalla
jarjestamisluvallaan Jyvaskylan yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti. Paikallisesti jarjestetyt opinnot
lisddvat kasvatus- ja opetusalalla tydskentelevien jamsaldisten osaamista.

Paikallisia korkeakouluopintoja koordinoi ja suunnittelee tyéryhma, joka kokoontuu nelja kertaa vuodessa.

Eldamanlaatupalvelut

Musiikkiopiston ja tyovaenopiston opiskelijamaarat kasvoivat hieman. Tydvadenpisto otti aktiivisen roolin seka
Suomen kielen ja kotoutumiskoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tilapaisen suojelun piirissa oleville
noin 16-18-vuotialle etta kasvatustieteiden perusopintokokonaisuuden toteuttamisessa. Vinnille virtaa -
hankkeen myota Vinni avautui yleisélle lukuisten tilaisuuksien myo6ta, joita oli ideoitu yhteisollisissa
tyopajoissa.

Raitti-kokonaisuuden (paakirjasto, ydinkeskustan nuorisotilat, neuvonta ja matkailuneuvonta) suunnittelu,
toteutus ja kayttoonotto olivat keskiossda. Seka lainaus- ettd kavijamaarat edellisen vuoden kasvoivat
vastaavaan tarkastelujaksoon ndahden. Tavoitteesta jaatiin hieman johtuen arvioitua pidemmasta muuttoon
liittyvasta sulkuajasta. Keskeinen sijainti, tilojen saavutettavuus, nykyaikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus,
omatoimikirjastokonsepti, ajanmukainen tekninen varustus, digiopastus ja tapahtumatuotanto ovat saaneet
myoOnteistd, kiittdvaa palautetta. Jamsankosken omatoimikirjasto kalustaminen edistyi loppuvuodesta
suotuisasti ja kirjasto avautuu alkukevaasta 2023.

Museovirasto avustuksen turvin jatketiin Palamaen kotiseutumuseon kokoelmatyotd. Juuso Waldenin ja
paperiteollisuuden veistoksen korjaussuunnitelmat hyvaksyttiin ja toteutus aloitettiin.

Ennaltaehkaisevan péaihdetyon tiimi aloitti toimintansa. Loppuvuodesta aloitettiin ennaltaehkdisevan
paihdetyon suunnitelman valmistelu. Liikuntaneuvonta ja elintapaohjaus kaynnistettiin.  Uimahallin
asiakasmaaratavoitetta ei aivan saavutettu. Astetta alemmaksi -energiasddstOkampanjan myota
kayttoonotetut edulliset lipputuotteet saivat huikean suosion. Nuorisovaltuuston toiminta oli aktiivista.
Koulunuorisotyota tehostettiin toisella asteella hankkeen avulla. Koronapandemian aiheuttamista
rajoituksista sekd varovaisuudesta tapahtumien ja toiminnan jarjestamisessa rajoitusten purkautuessa jatti
jalkensa ja avustusmadrarahoja haettiin arvioitua vahemman

Sivistystoimialan hanketoiminta on kuvattu kunkin tulosalueen kohdalla. Hankkeiden lukumaara vuonna
2022 oli 25. Avustusten suuruus 2 000 € - 441 000 €. Osa avustuksista ja hankkeista on ollut toiminnan osa
vuosikausia. Koronapandemian johdosta osaan avustuksista on saatu jatkoaikaa automaattisesti. Osaa
jatkoaikaa on haettu itse rekrytointiongelmien vuoksi. Koronavaikutusten lieventamiseen liittyvien haettavien
avustusten voidaan arvioida tulevan paatepisteeseen. Valtakunnan tasoinen vdeston koulutustason lasku ja
osaamistulosten heikkeneminen tullevat olemaan eduskuntavaalien jalkeisissa hallitusohjelmaneuvotteluissa
tarkastelussa. Ratkaisuja haettaessa nimenomaisesti perusrahoituksen riittdvyydestd huolehtiminen on
suotavaa.

Henkilostoresurssien toteutuminen: Sivistyslautakunta on kasitellyt asian toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Talousarvion laadinnan yhteydessa henkildstosuunnitelman
henkilotyovuosiksi on arvioitu 455 htv toteuma on 460 htv. Henkilostovoimavarat kdytanndssa toteutuivat
suunnitelman mukaisesti. Ylitys on vahainen; selittavind tekijéind hanketoiminnan laajuus ja tilapaisen
suojelun piirissa olevien palvelutarpeet.

Lautakuntatasoiset tavoitteiden mukaiset painopistealueiden arvioinnit lautakunta on hyvaksynyt
toimintakertomukset ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Maksut ja taksat
Taksamuutokset tulivat voimaan 1.1.2022 ja 1.8.2022 alkaen.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja niiden perustana olevia tulorajoja tarkastettiin asiakasmaksulain
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mukaisella indeksitarkastuksella 1.8.2022 alkaen. Astetta alemmaksi -energiansdastékampanjan myota
uimahallissa otettiin kayttoon tuntuvilla alennuksilla olevat lipputuotteet ajalla 12/2022-4/2023. Kampanja on
saanut suuren suosion. Asiaa on kuvattu eldamanlaatupalveluiden tulosalueen kohdalla.

Talouden toteutuminen

Sivistyslautakunta on kasitellyt merkittavimmat vylitykset ja alitukset kokouksessaan 8.2.2023
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt asian kokouksessaan 20.2.2023. Toimialan tilinpdaatoksessa toimintakate
ylittyy hienoisesti.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta koostuu 1) annettujen ja laadittujen ohjeiden toimeenpanosta ja niiden valvonnasta 2)
tyonjohtamisesta 3) laskujen oikeellisuuden valvonnasta 4) esimiesketjujen varmentamisesta 5)
talousseurannasta ja raportoinnista neljannesvuosittain kirjallisesti 5) riskien arvioinnista puolivuosittain
kirjallisesti 6) kiinnitetdan erityistd huomiota vaitiolovelvollisuuteen (sivistyslautakunnan pé&atos),
hallintopdatosten salassapidon perusteiden oikeellisuuteen 7) julkisen vallan kayton osalta selvitetddn
toimivalta 8) oppilas- ja opiskelijaluetteloiden osalta edellytetdan laitosten johtajan varmentavan luetteloiden
oikeellisuus 9) varhaiskasvatuksen henkiléston ja lasten valisen suhdeluvun valvonta Daisy-
toiminnanohjausjarjestelmalla. 10) keskeisten kyselyjen tulokset kasitelldan lautakunnassa 11) Rekrytoitavan
henkiloston kelpoisuus, rikosrekisteriotteet ja muut palvelusuhteet alkamiseen liittyvat toimenpiteet
tarkastetaan.

VAESTON KOULUTUSTASO tot  tot tot tot ta tot ta ta ta ta ta
200 2014 201 202 2020 202 202 202 20 2025
9 7 2019 0 *k 1 2 3 24
*
15 vuotta tayttanyt vaesto 194 1869 180 17 17
yhteensa 08 5 75 574 378
Ei perusasteen jalkeista 729 6220 564 5 4
tutkintoa yhteensa 7 4 157 957
Ei perusasteen jalkeista 38 33 31 293 29 285 27 27 27 26, 26
tutkintoa % 5
Tutkinnon suorittaneita 121 1247 124 12 12
yhteensa 11 5 31 417 421
suorittaneita % 62 67 69 70,7 71 715 73 73 73 73, 74
5
Toinen aste yhteensa 803 8338 833 8 8
4 9 167 165
Toinen aste % 15-vuotta 41 45 46 46,5 47
tayttaneesta
vaestosta
Korkea-aste yhteensa 407 4137 409 4 4
7 2 076 074
Korkea-aste %15-vuotta 21 22 23 23,2 23,4
tayttaneesta
vaestosta
*)5.11.2020 Tilastokeskus
*%) 11.10.2022 Tilastokeskus

Talousarvioon tavoitteet asetetaan vain ei tutkinnon suorittaneet ja suorittaneet
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Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 2 808 530 3021030 3 164 845 143 815 104,76 %
Valmistus omaan kaytt66n
Myyntituotot 668 600 578 600 689 975 111 375 119,25 %
Maksutuotot 831980 831980 836 757 4777 100,57 %
Tuet ja avustukset 967 550 1270050 1273827 3777 100,30 %
Muut toimintatuotot 340 400 340 400 364 286 23 886 107,02 %
Toimintakulut -38 188 880 -38 743 087 -39 164 498 -421 411 101,09 %
Henkilostokulut -22 863 470 -23 256 277 -23 372 824 -116 547 100,50 %
Palvelujen ostot -8 364 950 -8 518 350 -8 761 169 -242 819 102,85 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -971 680 -977 680 -991 518 -13 838 101,42 %
Avustukset -761 500 -761 500 -701 849 59 651 92,17 %
Muut toimintakulut -5227 280 -5229 280 -5337 138 -107 858 102,06 %
Toimintakate -35 380 350 -35722 057 -35999 653 -277 596 100,78 %
Poistot ja arvonalentumiset -264 910 -264 910 -238 527 26 383 90,04 %
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijadma -35 645 260 -35 986 967 -36 238 180 -251 213 100,70 %

Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Hyvinvoiva jamsdldinen laadukkailla palveluilla, mielekkaallad tekemiselld, osallisuudella,
terveilla elamantavoilla.

Mittari Vaeston koulutustaso

Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Toimintakate €/asukas 12/2021 12/2022 12/2022

-1757 -1846 -1860,35

Toteutumisen |Tavoite on toteutunut padosin. Toimintakate 1 860 €/as ylittyy hivenen tavoitteeseen
arviointi nahden 1 846 €. Toimintakatteen ylitys arvioidaan kuitenkin vahaiseksi toimialan

kokoluokkaan ndahden. Kaikkea ei ole voitu ottaa huomioon etukateen. Jatkossa
kiinnitetddn enemman huomiota ennakointiin ja vield nykyista enemman
talousarvioprosessin yhteydessa tarkistusten tekemiseen. Vaeston koulutustasotavoite on
saavutettu ja toisen asteen koulutuksen suorittaneiden maéara vaestossa kasvaa, samoin
korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden maara. Tilastokeskuksen tilastot tulevat noin
vuoden viiveelld.

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Kaupungin elinvoimaisuuden lisadminen sivistystoimialan palvelujen, yhteistyon ja
verkostomaisen toiminnan kautta.

Mittari Kuvailu
Toteutumisen |Tavoite on toteutunut. Tuloalueiden suorittamaan arvioinnin perusteella toiminta on
arviointi toteutunut pdaosin tavoitteiden mukaisesti ja uudistuksia toteuttaen. Asiaa on kuvattu

toiminnan kuvauksen osuudessa ja tulosalueiden osuudessa. Ennakoimattomia seikkoja
kohdentui vuoteen 2022 ja niitd on otettu haltuun ja hallinnoitu ajassa elden ja toimien.
Raitti-kokonaisuuden kayttoonotto on keskeinen osa taman tavoitteen toteutumisen
arviointia. Raitin toteutus, suunnittelu ja kayttéonotto toteutuivat, joskin joitakin
toimialasta riippumattomia viiveita kayttéonottovaiheessa oli.

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Toimintakate € / as. -1757 -1846 -1 860,35
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Riskienhallinta

Toiminnan
laatu

Arviointi

Toimenpide

Ammattitaitoisen (muodollisesti ja tosiasiallisesti
kelpoinen) henkilostén saatavuus ja sitoutuminen.

Riski on toteutumassa osin. Riskiarvioinnin riskitaso on korotettu 1-6 / arvioinnin yhteydessa.
Haasteet henkiloston saatavuudessa on kokonaisuus, joka koskettaa koko
kaupunkiorganisaatiota. Rohkeita ja riittavan vaikuttavia toimenpiteita kaupungin
tyomarkkinakilpailukyvyn vahvistamiseksi tarvitaan. Henkiloston saatavuudessa on edelleen
haasteita. Varhaiskasvatuksen lisdksi siita on viitteita myos opetustoimessa esim.
erityisopetus ja sijaiset seka uinninvalvonnan tehtavissa. Valmistavan opetuksen ja
kotoutumiskoulutuksen henkilokunnasta on valtakunnallisesti pula. Varhaiskasvatuksen
palkkaohjelmilla on yritetty vaikuttaa vetovoimaan. Tyovaenopistossa toteutettavat
kasvatustieteiden perusopinnot mahdollistavat vayldopintojen suorittamisen
varhaiskasvatuksen kandidaatti-/maisteriohjelmiin. Avoimen ammattikorkeakoulun
sosionomin vayldopintoja suorittaa kuusi (6) lastenhoitajaa. Uusi sopimuskierros toi
mukanaan hinnoittelutunnuksen varhaiskasvatuksen sosionomeille. Tdma on huomioitu v.
2023 henkilostésuunnitelmassa. Uinninvalvonnan osalta maaraaikaista henkilostoa on
koulutettu tehtaviin. Rekrytoinneissa on myos onnistumisia: hyvinvointikoordinaattorin,
kotouttamiskoordinaattorin ja kirjastopalvelupaallikon virkoihin oli hyvin kelpoisia ja
tosiasiallisesti patevia hakijoita.

Hanketoiminta mahdollistaa lisdresurssien kautta henkilokunnan lisdykset ja mm. panostukset
digitalisaatioon. Hanketoiminnan ongelmat liittyvat pirstaleisuuteen ja jatkumon
vahaisyyteen seka hakemisen, raportoinnin ja toiminnan suunnittelun tydmaaraan versus
kaytettavissa oleva henkiloresurssi. Vapaa-aikapalveluissa ja toimialan johdossa on tehty
tydmaaran suhteuttamista kaytettavissa oleviin resursseihin. Samalla vapaa-aikapalveluissa
osa-aikainen tyontekija on saanut lisatunteja. Todentuvat v. 2023 alkaen. Sivistyslautakunnan
kokouksessa 23.2. kasittelemissa tulosaluetasoissa riskien arvioinnissa on kuvatta
tulosalueiden ja tulosyksikkdjen toimenpiteita.

Tybnantajamaineesta huolta pitdminen, arvostuksen osoittaminen kuntatyota kohtaan,
kouluttautumismahdollisuudet, tydnohjaus, tyévoimapulasta karsiville palvelualoille
pitkakestoiset palkkaohjelmat, tydmaaran suhteuttaminen kaytettavissa olevaan
tyOvoimaresurssiin.

Hanketoiminnan kautta lisdhenkilokuntaa: toiminnan vakiinnuttamisen tarve jatkumon ja
henkilokunnan palvelussuhteiden nakokulmasta.

Turvallisuus
ja jatkuvuus

Arjen turvallisuus
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Riski ei ole toteutunut. Koronan osalta alkuvuosi jatkettiin johtamisen ja perustyon osalta
niita huolellisia ja tarkkoja tyoskentelytapoja, jotka omaksuttiin varsin varhaisessa vaiheessa
v. 2020. Sairastavuus oli korkealla tasolla ennen kevatkauden talvilomaa mutta erinaisilla
jarjestelyilla palvelutoiminta pystyttiin varmentamaan.

Venajan hyokkayssodalla Ukrainaan arvioidaan olleen vaikutuksena koettuun hyvinvointiin ja

Arviointi turvallisuuskokemukseen. Valmiussuunnitelman paivittdmista on jatkettu. Toimialan hallinto
osallistui kahteen valmiusharjoitukseen. Valmiuskoordinaattori ja toimialajohtaja osallistuivat
kunnan valmiussuunnittelun peruskurssille. Sivistyslautakunnan kokouksessa 23.2.
kasittelemissa tulosaluetasoissa riskien arvioinnissa on kuvatta tulosalueiden ja
tulosyksikkojen toimenpiteita. Varauduttiin sdhkdkatkoihin hankinnoilla ja ohjeita laatimalla.
Yksikkotason harjoitukset, osaamisen vahvistaminen, digitaidot (digiturvallisuus),

Toimenpide

koronapandemiasta johtuvien ohjeiden seuranta ja soveltaminen menettelytavoiksi.

Talousarvio; tulo- ja menoarvion pitavyys.

Talousarvion valmistelun aikataulu, siihen kaytettavissa

oleva aika, tehtavan laajuus ja vaikutukset eivat ole
Talouden tasapainossa. Kaikki ei ole ennakoitavissa, esim.
tasapaino kansainvalisen tilanteen = Venajan hyokkdyssodan

moninaiset vaikutukset / tilapdinen suojelu, energiakriisi,

lakimuutosten vaikutukset, haettavaksi tulevista

avustuksista ei ole tietoa talousarviota laadittaessa.

Riski on osin toteutunut. Talousarviomuutos tehtiin mutta kaikkia muutostarpeita ei
onnistuttu tunnistamaan / ndkemaan. Talousarvion valmistelun yhteydessa tarkastuksissa ei
kaikkia virheita havaittu. Alkuvuodesta koronapandemia vaikutti mm. uimahallin
asiakaskysyntdan ja tuloarviota jouduttiin muuttamaan. Tilapaisen suojelun piirissa olevien
lasten lukumaara kasvoi loppuvuotta kohti. Muualla koulua kdyvien ja sijoituksessa olevien
Arviointi perusopetuksen oppilaiden maara oli arvioitua suurempi.
Vuodelle 2022 tehty riskiarviointi ei pystynyt ottamaan huomioon Venadjan hyokkdyssodasta
Ukrainaan johtuvia asioita milldan tavalla. Talousarvion valmisteluaikatauluun ei onnistuttu
vaikuttamaan. Avautuvat hankkeet ovat olleet seurannassa ja niita on aktiivisesti haettu.
Sivistyslautakunnan kokouksessaan 23.2. kasittelemissa tulosaluetasoissa riskien arvioinnissa
on kuvatta tulosalueiden ja tulosyksikkdjen toimenpiteita.

Talousarvio: seuranta, arviointi, johtopaatokset ja toimenpiteet; toimiva sisdinen yhteistyo
seka toimiva, proaktiivinen yhteistyo talouspalvelun ja kaupunginjohtajan seka
sivistyslautakunnan kanssa.

Talousarvioaikatauluun vaikuttaminen.

Ennakointi toimialan taloustehtavien jarjestamisen osalta.

Hankehaut: aktiivinen seuranta ja arviointi, mita avustuksia haetaan.

Toimenpide
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Sivistystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimialan hallinto johtaa, kehittdd ja tukee toimialan tulosalueiden toimintaa, sen kehittamista ja
johtamista. Hallintopalvelun keskeinen yhteistydtaho on sivistyslautakunta, jonka p&aatéksenteon
onnistumiseen hallintopalvelut luovat edellytyksia.

Hallintopalvelu tuottaa hallinto- ja talouspalveluja ja toimii tiiviissd yhteisty0ssd toimialan sisalla seka
kaupungin keskushallinnon, muiden toimialojen ja liikelaitoksen kanssa.

Suomalainen  yhteiskunta siirtyi  Korona-kriisistd  toiseen: Vendjan  hyodkkayssota  Ukrainaan.
Valmiussuunnitelman pdivittamistd jatkettiin. Toimialan hallinto osallistui kahteen valmiusharjoitukseen.
Tilapdisen suojelun piirissé olevien varhaiskasvatus-, esiopetus- ja valmistavan opetuksen jarjestelyt
ajankohtaistuivat. Kotouttamispalvelut sijoittuvat 1.1.2023 sivistystoimialalle. Loppuvuoteen ajoittuivat
Suomen kielen ja kotoutumiskoulutuksen suunnittelu ja opetussuunnitelman valmistelu. Koulutus alkoi
joulukuun alusta. Ennen sitd kotouttamiskoordinaattorin toimesta koulutukseen osallistuville tehtiin
alkukartoitukset ja kotoutumissuunnitelmat.

Syyskauteen ajoittuivat Jamsan kaupungin ja Koulutuskuntayhtyman Gradian valiset nakemyserot siitd, mihin
toimenpiteisiin  jalkimmaisen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen vahvistaminen johtaa Jamsdassa
jarjestettavan ammatillisen koulutuksen osalta (koulutusalat / koulutuksen saatavuus, elinkeinoelaman
kehittymisnakyma; oppilaitosstatus; hallinnollinen rakenne jne.). Yhteistd nakymaa ei Ioytynyt. Kaupunki
ryhtyi tekemaan johtopaatelmia yhteistyorakenteesta.

Toimeenpantuja uudistuksia on kuvattu tarkemmin tulosalueiden kohdalla. Uudistuksia ovat mm.:

Lapsen oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan Opetushallituksen tasmentamat opetussuunnitelmien

tukeen. Muutos yhtendistaa kaytantoja ja luo
jatkumon esi- ja perusopetuksessa annettavan
kolmiportaisen tuen kanssa.

perusteet ja maaraykset, joiden tavoitteena on vahvistaa
oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja
oppimisympariston turvallisuutta. Naistad johtuvat
opetussuunnitelmamuutokset.

Varhaiskasvatuksen palkkaohjelma 2

Elamanlaatupalveluiden tulosaluejohtajan tehtavien
hoito vastaamaan kaupunginhallituksen paattamaa
linjausta.

Valmistautuminen hyvinvointialueiden
kdynnistymiseen; hyvinvointitydn resurssointi ja
kotouttamistehtavan jarjestaminen,
vammaisneuvoston sihteeri- ja vastuuvalmistelijan
jarjestelyt, oppilashuolto henkildston siirto, mika
edellyttda oppilashuoltotydhon uudenlaisia
rakenteita

Kotouttamisen valmistelutoimet ja Suomen kielen ja
kotoutumiskoulutuksen opetussuunnitelma

Lukiokoulutuksen kansainvalisyysstrategia

Oppivelvollisuusuudistuksen toimeenpanon jatkaminen

Korkeakoulukoulutuksen uudet avaukset

Raitti-kokonaisuuden valmistelut,

kdyttéonottaminen

muutto ja

Harrastamisen Suomen mallin valmistelu ja
toimeenpano

Lilkkuntaneuvonta ja elintapa -hanke
Ennaltaehkaiseva paihdetyon tiimi

Sivistystoimialan hallinnon riskiarviointi sisaltyy toimialan kokonaisuuteen.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Uudistusten eteenpain vieminen ja uudistusten toteutumisessa tukeminen

Mittari Kuvailu.

Toteutumisen (Tavoite on toteutunut. Uudistuksia on kuvattu tulosalueiden osuudessa. Hallinnon
arviointi tulosalueen kohdassa toiminnan kuvaus on asiasta tiivistetty taulukko.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Hyva asuminen, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden

hyvinvointi ja sujuva arki, Ymparisto
Tavoite Toiminnan johtaminen on kaupungin strategian ja siitd johdettujen toimialan tavoitteiden
mukaista ja tulosalueita tuetaan tavoitteiden saavuttamisessa.

Lahtdarvo Tavoite Toteuma
Mittari Toimintakate €/asukas 12/2021 12/2022 12/2022
- 13,66 - 16,56 - 14,92

Toteutumisen |Tavoite on padosin toteutunut. Hallinnon €/as tavoite 16,56 alittuu ollen 14,92 /as.
arviointi Strategisten tavoitteiden ja talousarviotavoitteiden mukaisesti arviointikautena toteutunut
useita hankehakuja.

Taloustavoitteiden toteutumista koko toimialan osalta selittavat talousarvio vuoteen
kohdentuneet ennakoimattomat tekijat ja talousarvion valmistelun yhteydessa
todentuneet valitettavat inhimilliset virheet. Jalkimmaisten osalta jatkossa tehddan
ennakointia ja varmentamista huolellisemmin.

Valmiussuunnitelman paivitysta jatkettiin ja erdita suunnitelman osakokonaisuuksia
hyvaksyttiin.

Tavoite Kuntavaalien jalkeen valitun sivistyslautakunnan perehdyttamisen jatkaminen ja
paidtoksenteon tukeminen.

Mittari Kuvailu. (Lautakunta arvioi kollegiona)

Toteutumisen | Tavoite on toteutunut. Toimialaa koskeva perehdytys on toteutunut alkuperaisen

arviointi suunnitelman mukaisesti. Padatoksentekoa on tuettu huolellisella valmistelulla,
toimialajohtajan antamilla ajankohtaiskatsauksilla, iltakouluilla sekd mahdollistamalla
lautakunnalle ldhetekeskustelujen kdymista. (Arvioinnin valmistelu: sivistyslautakunnan pj.
Niittymaa 5.2.2023)

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 240 240 911 671 379,43 %
Toimintakulut -295 120 -320 760 -289 785 30975 90,34 %
Toimintakate -294 880 -320 520 -288 874 31646 90,13 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -294 880 -320 520 -288 874 31646 90,13 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Toimintakate € / as. - 13,66 - 16,56 - 14,92

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



110

Varhaiskasvatus
Tulosalueen esimies: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen toimintavuosi on ollut paluuta normaalimpaan arkeen kahden koronan tayteisen vuoden
jalkeen. Kevatkaudella oli viela voimassa ohjeistuksia ja toimintarajoituksia. Asiakasmaksuhyvityspaatoksilla
varauduttiin mahdollisiin paivakotipalvelujen supistamisiin koronasairastavuuden ja tyotaistelutoimien
johdosta. Syyskaudella varhaiskasvatusta ja esiopetusta on jarjestetty normaalisti ja lasten ldsndolo
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on palannut Idhes aiempien vuosien tasolle.

Varhaiskasvatukseen osallistui talousarviotavoitteen mukaisesti 75 % 1 - 5 vuotiaiden lasten ikaryhmasta.

Ikdluokkien vaihtelu (syntyvat lapset, alle 3-vuotiaiden maara ja osallistuminen) seka perheiden valinnat lasten
varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi tekevat palveluntarpeen ml. perheille maksettavien tukien ennakoinnista
haastavaa. Varhaiskasvatuksen palvelutarve on vdhentynyt syntyvien ikadluokkien pienentymisen myota.
Vuonna 2022 syntyi Jdmsdssa 75 lasta, mika on 37 lasta vdhemman kuin vuonna 2021. Vuosittainen vaihtelu
on ollut suurta vuodesta 2013 alkaen. Rakenteellisten varhaiskasvatuspaikkojen maara vaheni ennakoidusti
1.8.2022 yhteensa 49 paikalla Hallin ja Jamsdankosken alueilla sekd perhepaivahoitajien elakoitymisen myota.

Varhaiskasvatuksessa oli 15 tilapdisen suojelun piirissa olevaa lasta, joista kymmenen (10) esiopetusikaista.
Lapset ovat tavanomaisissa ryhmissa ja lisdaresursointi toteutui osa-aikaisten avustajilla. Opetushallitus myonsi
avustusta tilapaisen suojelun piirissa olevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen noin 25 000 euroa
syksylle 2022.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022. Lakiin tuli uusi luku 13a, jossa sdadetddn lapsen oikeudesta
varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen. Myos varhaiskasvatussuunnitelmaperusteet mm. ndiltd osin
muuttuivat. Muutokset yhtendistdvat kaytdantoja ja luo jatkumon esi- ja perusopetuksessa annettavan
kolmiportaisen tuen kanssa. Sivistyslautakunta hyvaksyi paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman
kokouksessaan 31.8.2022. Lapsella on oikeus saada hanen yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja
hyvinvointinsa edellyttdmaa joko yleistd, tehostettua tai erityista tukea. Voimaan astuneiden muutosten
myo6td muutokset lisddvat hallintopaatosten tekemistd. Kolmitasoista tukea on toteutettu kdytdnnossa
varhaiskasvatuksessa jo ennen lain voimaantuloa.

Opetushallitus on tasmentanyt 10.5.2022 annetussa maardyksessa useita opetussuunnitelmien perusteita ja
maarayksid, joiden tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja oppimisympariston
turvallisuutta. Tasmennykset mahdollistavat aiempaa tehokkaammat ja oikea-aikaiset keinot puuttua
kiusaamiseen, syrjintaan, hairintdan ja vdkivaltaan esiopetuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
Sivistyslautakunta hyvaksyi 21.06.2022 asiaa koskevat esiopetussuunnitelman muutokset. Lisdksi
sivistyslautakunta hyvaksyi 31.08.2022 suunnitelman oppilaiden ja opiskelijoiden suojaamiseksi vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta.

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen suuria haasteita. Myos muihin tehtaviin
tarvittavien sijaisten, erityisesti lyhytaikaisten, saatavuus on vaikeutunut. Varhaiskasvatuksen henkiléston
palkkaohjelmaa jatkettiin 1.8.2022. Toisessa vaiheessa palkkaohjelma kohdentui pdaosin varhaiskasvatuksen
opettajien, erityisopettajien ja esimiesten palkkaukseen. Palkkaohjelma saa jatkoa v. 2023. Se kohdentuu
seuraavaksi kasvatushenkiloston palkkaukseen. Perhepaivahoitajien palkkausjarjestelma muuttui
valtakunnallisten ty6ehtosopimusneuvottelujen myota 1.10.2022 kuukausipalkkaukseksi, joka ei ole
riippuvainen perhepaivahoitajalta varattavista hoitopaikoista tai hoidossa olevien lasten maarasta.

Oppilaitosten kanssa tehtdavaa yhteisty6ta on lisdtty muun muassa Jyvaskylan yliopiston kanssa niin, etta
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Jokivarren paivakoti toimii kehittdjapaivakotiverkostossa ja yhtena harjoittelupaivakotina varhaiskasvatuksen
opiskelijoille. Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu aloitti syksylld l|dhihoitajasta sosionomiksi -polkuopinnot.
Kaupunginhallitus paatti 3.5.2022 §128 pilotoinnista, jossa tuetaan toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa  olevien  varhaiskasvatuksen  lastenhoitajien ja  avustajien  osallistumista
ammattikorkeakoulun polkuopintoihin.

Varhaiskasvatuksen tulevaisuutta ja tilatarpeita tuleville vuosille selvittdmaan perustettiin tydryhma, jossa on
edustajia seka varhaiskasvatuksesta ettd perusopetuksesta. Daisy-toiminnanohjausjarjestelma otetiin
kayttoon kevaalla 2019. Sivistyslautakunta paatti 24.2.2022 kadyttaa sopimuksen mukaiset kolme optiovuotta
ja jatkaa jarjestelman kayttoa kevaaseen 2025. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja niiden perustana olevia
tulorajoja tarkastettiin asiakasmaksulain mukaisella indeksitarkastuksella 1.8.2022. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja kertyi noin kuusi (6) prosenttia enemman kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen riskiarvioinnin toteuma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen hanketoiminta

Varhaiskasvatuksessa jatkui varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvon kehittamishanke 2021-2022. Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamaad avustus oli noin 151 000 euroa. Hankkeessa vahvistettiin erityisesti
varhaiserityiskasvatusta, perheldhtdista toimintaa ja perhepdivahoitajien pedagogista osaamista. Hankkeelle
saatiin jatkoa vuosille 2022-2023 varhaiserityiskasvatuksen ja perhepdivahoidon kehittdmiseen seka
paivakotien lapsiryhmien lisdhenkilostoon 288 000 euroa. Avustusta siirtyy vuodelle 2023.

Esi- ja perusopetuksen laadun ja tasa-arvon kehittamiseen saatiin rahoitusta yhdessa perusopetuksen kanssa.
Hankerahoituksella on saatu lisahenkil6stoa esiopetukseen. Varhaiskasvatuksen osuus avustuksesta on 45 000
€.

Avustusta saatiin myos koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
lukuvuodelle 2021-2022 varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen yhdessda perusopetuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen osuus avustuksesta oli 58 000 euroa. Avustusta kaytettiin varhaiskasvatuksen
avustajaresurssin lisddmiseen. Talle hankkeelle saatiin my0s jatkorahoitusta vuodelle 2023.

Jamsa oli mukana Jyvaskyldan ja Laukaan kanssa maakunnallisessa Uudet lukutaidot -hankkeessa, jolla
vahvistettiin henkil6ston tieto- ja viestintateknologista osaamista toimintavuonna 2021-2022. Hanke p&aattyi
toukokuussa. Jamsan osuus hankeavustuksesta vuonna 2022 oli noin 13 000 euroa.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamiseen vuosille 2022-2023 saatiin hankerahoitusta kevaalla 2022
144 000 euroa. Hankerahoituksella on palkattu koordinoivan erityisopettaja, jonka tehtavdana on suunnitella,
koordinoida ja ohjata kolmitasoisen tuen kadyttéonottoa varhaiskasvatuksessa ja tukea varhaiskasvatuksen
erityisopettajia ja kehittaa toimintamallia yhdessa heidan kanssaan. Lisdksi hankerahoituksella jarjestetaan
koulutusta uudistuvan varhaiskasvatussuunnitelman sisalloista, varhaiskasvatuslain mukaisen tuen
kolmitasoisuudesta ja tuen muodoista seka toteuttamisesta varhaiskasvatuksen arjessa koko
varhaiskasvatuksen henkildstolle.

Syntyneet vv. 2013-2022

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Syntyneet koko 175 158 | 157 | 136 | 120 123 81 96 112 75
Jamsa
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Jamsan kaupungin alueella asuvien 1-5 -vuotiaiden lasten maara ja heista prosentuaalinen osuus
varhaiskasvatuksessa olevista

TP 2020 | % TP % TA2022 | % TP 2022 %
varhaiskas- 2021 varhaiskas- varhaiskas- varhaiskas-
vatuksessa vatuksessa vatuksessa vatuksessa

Lapset1-5v | 616 73 % (447) 589 77 % (451) 613 75 % (464) 579 75 % (435)

Palvelutarve-ennuste; painotetut keskiarvot

TP 2019 | TP2020 TP 2021 | TA 2022 TP 2022

Laskennallinen varhaiskasvatuspaikkojen maara (huom. 723 723 715 708 695
1.8.2020 alle 3v pdivdkodissa vie 1,75 paikkaa)

Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa 675 643 608 554 587
Lapsia 1-5 v. varhaiskasvatuksessa 491 477 451 406 435
Lapsia esiopetuksessa 184 166 157 148 152
Lapsia perheille maksettavilla tuilla (kotihoidontuki, 223 198 170 157 166
yksityisen hoidon tuki, osittainen ja joustava hoitoraha)

Lapsia yksityisissa paivakodeissa 7,5 0 0 0 0
Lapsia vuorohoidossa 102 70 60 60 50

Varhaiskasvatuksen lapsimaaria laskettaessa on 1 — 5-vuotiaiden lasten osallistumisasteeksi laskettu 75 %
ikaryhmasta. Mikali osallistumisaste kasvaa ennustevuosina esim. 81 %:iin, lapsimadarat nousevat noin 30
lapsella vuosittain. Alle 3-vuotias vie ryhmasta 1,75 paikkaa.

Lapsimaarissa on myos eroja vuoden aikana maarien ollessa suurempia vuoden alkupuoliskolla. Tdma on
huomioitu ennusteissa laskemalla lasten maara painotettuna keskiarvona vuodesta 2020.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Laadukkaat, osallistavat, vuorovaikutteiset, ennakoivat ja kokonaistaloudelliset
varhaiskasvatuspalvelut
Lédhtoarvo Tavoite Toteuma
. . . o
Mittari ;/?;halsI:.aS\iatukseen osallistuminen %/ 12/2021 12/2022 12/2022
vuotiaa 77 75 75

Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Z?;\rg?;al;ate €/ varhaiskasvatuksessa 12/2021 12/2022 12/2022
P -16 135,35 -18734 -17 299
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Toimintakate €/asukas 12/2021 12/2022 12/2022
- 497,05 - 536,34 - 520,34
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Toteutumisen
arviointi

Tavoite on toteutunut. Toimintakate euroa/asukas (520,34) ja euroa/ varhaiskasvatuksessa
oleva lapsi (17299) alittuivat talousarviossa ennakoidusta. Varhaiskasvatukseen osallistui
toimintavuoden aikana 75% 1-5 vuotiaista lapsista, mika on talousarviotavoitteen
mukainen. Varhaiskasvatuksen hanketoiminta nakyi aktiivisesti varhaiskasvatuksen arjessa
niin paivakodeissa kuin perhepdaivahoidossa. Uudella hankerahoituksella saatiin myds
lisdhenkilostda paivakotiryhmiin. Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen hanke
kdynnistyi syyskuussa. Saadulla varhaiskasvatuksessa tydskentelee koordinoiva
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Henkiloston koulutus uudistuneesta
varhaiskasvatussuunnitelmasta ja lapselle annettavasta tuesta kdynnistyivat syksylla ja
jatkuvat vuonna 2023. Palkkaohjelman toinen vaihe toteutui 1.8.2022 alkaen.

Toimenpide

Painopistealueet: varhaiskasvatuksen laatu, palveluohjauksen kehittdminen, kestavan
kehityksen huomioiminen, perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdédminen

Toimenpiteen
kuvaus

Koko varhaiskasvatuksen henkildstolle on jarjestetty koulutusta uudistuneesta
varhaiskasvatussuunnitelmasta ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamisesta.
Esiopetuksessa otettiin kdyttdon uusi lapsen esiopetussuunnitelma.

Paivakodeissa on keskitytty tiimeittdin toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen muun muassa
varhaiskasvatuksen laatukriteereiden pohjalta.

Varhaiskasvatuksen pedagogisten asiantuntijoiden myota pedagoginen ohjaus on
lisdantynyt. Varhaiskasvatuksen perhetyontekijat olivat aktiivisesti mukana
varhaiskasvatuksen arjessa ja valmistivat henkildstolle materiaalia lasten ja perheiden
tukemiseen.

Vuorohoitopdivakodissa tyoskentelee oma varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Henkiloston, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa on edelleen haasteita.

Palveluohjauksesta vastaavat pedagogiset asiantuntijat ovat yhteydessa perheisiin, kun
varhaiskasvatushakemus tulee jarjestelmaan.

Haasteena on varhaiskasvatuspaikkojen jarjestaminen erityisesti alle 3-vuotiaille lapsille.
Vanhempien osallisuutta ja toiveita on selvitetty kyselylld, jonka vastauksia hyédynnettiin
my0s varhaiskasvatussuunnitelman paivityksessa. Kestavan kehityksen osalta on kiinnitetty
huomioita luonnossa liikkkumiseen, lelujen kohteluun, kierratykseen, sahkén kayttoon ja
havikkiruuan vahentamiseen. Hankinnoissa on kaytetty entista tarkempaa harkintaa.

Lasten, nuorten

ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Hyvinvoiva lapsi asiakaslahtoisilld, vaikuttavilla varhaiskasvatuspalveluilla
Mittari asiakaskysely lapsille

Mittari henkilostokysely

Mittari asiakaskysely huoltajille
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Toteutumisen
arviointi

Tavoite on toteutunut. Lasten kanssa toteutettu arviointi Mita pidat paivakodista - pelilla
kevaan aikana. Tuloksia on hyddynnetty varhaiskasvatussuunnitelman paivittamisessa ja
paivakotien oman toiminnan arvioinneissa. Tulokset on esitelty sivistyslautakunnalle
joulukuussa 2022.

Huoltajille toteutettu kysely 1/2022 painopisteena huoltajien osallisuus ja yhteistyo.
Tuloksia on hyédynnetty varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen yhteydessa. Tulokset on
esitelty sivistyslautakunnalle joulukuussa 2022.

Henkildston tiimiarvioinnit toteutettiin kevaalla 2022. Tulokset on esitelty
sivistyslautakunnalle joulukuussa 2022.

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma paivitetty valtakunnallisten perusteiden mukaisesti
ja hyvaksytty sivistyslautakunnassa 31.8.2022.

Toimenpide

Painopistealueet: varhaiskasvatuksen hyva arki, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen,
tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen, syrjaytymisen ehkaisy, verkostoissa
toimiminen

Toimenpiteen
kuvaus

Tavoite on toteutunut. Positiivista pedagogiikkaa toteutetaan varhaiskasvatuksen arjessa.

Koronarajoitusten paatyttya kesalld 2022 on Sapere-hankkeen mukaista toimintaa pystytty
toteuttamaan arjessa, esimerkiksi lapset voivat ottaa itse ruoka-annoksensa.

Fyysiseen aktiivisuuteen ja toimintaan on kiinnitetty huomiota. Tunnekasvatus nakyy
arjessa, erilaisten tunteiden salliminen ja sanoittaminen.

Henkiloston koulutuksia on jatkettu, mahdollisuus osallistua erilaisiin webinaareihin.
Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelmaa varhaiskasvatukseen tyostetaan, asiat kirjataan myos
paivakodeissa kaytettaviin tiimikirjoihin. Tilapaisen suojelun piirissa oleville lapsille on
tarvittaessa jarjestetty varhaiskasvatuspaikat.

esioppilaille on jarjestetty valmistavaa opetusta. Lapsiryhmissa on tyéskennellyt
venajan/ukrainan kielen taitoisia avustajia. Perhepéivdhoidossa konsultoiva
varhaiskasvatuksen opettaja on ollut perhepdivahoitajien tukena toiminnan arjessa,
varhaiskasvatussuunnitelmien laadinnassa ja jarjestanyt koulutusta.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %

Toimintatuotot 927 610 986 610 1159174 172564 117,49 %

Toimintakulut -11 306 260 -11 407 575 -11 223 299 184 276 98,38 %

Toimintakate -10 378 650 -10 420 965 -10 064 124 356 841 96,58 %

Poistot ja arvonalentumiset -11 260 -11 260 -11721 -461 104,09 %

Tilikauden tulos -10 389 910 -10 432 225 -10 075 845 356 380 96,58 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Toimintakate € / as. - 497,05 - 538,52 - 520,34
Toimintakate € / hoitolapsi -16 135,35 -18734 -17 299
Varhaiskasvatus péivdakodissa € / hoitopaiva / lapsi - 101,15 - 103,95 - 105,7
Varhaiskasvatus perhepaivahoito € / hoitopaiva / lapsi - 90,8 - 90,76 - 97,1
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Perusopetus
Tulosalueen esimies: johtava rehtori

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tulosalueen tehtdvanda on jarjestdd perusopetuslain mukaista opetusta (POL 28§).
Perusopetuksen jarjestdminen on kaupungin keskeinen ja lakisddteinen peruspalvelutehtava.
Perusopetukseen sisdltyy erityisopetus- ja opiskeluhuollon palvelut. Jdmsan kaupungin strategian mukaisesti
perusopetus omalta osaltaan huolehtii lasten ja nuorten hyvinvoinnista seka sujuvasta arjesta. Perusopetus
on mukana rakentamassa elinvoimaista, hyvinvoivaa ja aktiivista Jamsaa.

Oppilasmaara Iv. 2022-2023 on yhteensa 1 715 oppilasta. Toteuma on alle talousarviossa laaditun ennusteen,
1 769 oppilasta, mukainen. Lukuvuonna 2021-2022 perusopetuksen oppilasmaara oli 1 763. Oppilasmaaran
vahenemisella ei ollut vield vaikutusta sarjaisuuteen. lltapdivatoiminnassa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa
84 oppilasta. lltapdivatoimintaan osallistuvien 1.-2.-luokkalaisten maara on vahentynyt oppilasmaaran
vahenemisen vuoksi. Toimintaa jarjestettiin Jamsédnjoen yhtenaiskoululla/Vitikkala, Jamsankosken
yhtenaiskoululla/Korven koulu ja Kaipolan koululla.

Suomen Punainen Risti perusti Jamsadan kevaalla vastaanottokeskuksen ja Jamsassa oli vuoden 2022 lopussa
noin 500 ukrainalaista tilapdisen suojelun piirissa. Perusopetuksen yhteyteen on perustettu valmistavan
opetuksen ryhmia Jamsanjoen ja Jamsankosken yhtendiskouluihin. Valmistavassa opetuksessa oli vuoden
2022 lopussa yhteensa 84 oppilasta, viisi opettajaa ja viisi ohjaajaa.

Oppilasennusteen mukaan Iv. 2023-2024 Jamsan kaupungin perusopetuksessa opiskelee yhteensd 1628
oppilasta. Oppilasmaard laskee Iv. 2028-2029 mennessd 1 116 oppilaaseen. Sarjaisuudet vahenevat
suunnittelukautena 12:11a ja ennustejaksolla noin 20:lla. Sarjaisuuksien vdhenemiselld on suora vaikutus
perusopetuksen henkildstosuunnitteluun. Tulevat henkiloston eldkoitymiset tulevat luontaisesti osaltaan
vaikuttamaan henkiléston maaran vahenemiseen. Toisaalta esimerkiksi uusia resurssiopettajien maaraaikaisia
tehtdvid on avautunut hanketoiminnan avulla. Kouluverkko on Jamsan kaupunginvaltuuston 17.4.2019 § 17
mukainen.

Opetushallitus on tdsmentanyt 10.5.2022 annetussa maardyksessa useita opetussuunnitelmien perusteita ja
maardyksid, joiden tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja oppimisympariston
turvallisuutta. Tasmennykset mahdollistavat aiempaa tehokkaammat ja oikea-aikaiset keinot puuttua
kiusaamiseen, syrjintdan, hairintddan ja vdkivaltaan esiopetuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
Sivistyslautakunnan kokouksessa 21.06.2022 hyvaksyttiin asiaa koskevat opetussuunnitelman muutokset.
Lisdksi sivistyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 31.08.2022 suunnitelman oppilaiden suojaamiseksi
vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta.

Lukuvuoden 2021-2022 painopisteet perusopetuksessa olivat kestdva kehitys, henkinen, sosiaalinen ja
fyysinen hyvinvointi ja kiusaamisen vastainen tyd. Perusopetus on mukana Kiva koulu- toimenpideohjelmassa.
Ohjelman tavoitteina ovat kiusaamisen ehkdiseminen, tehokas puuttuminen kiusaamistilanteisiin ja jatkuva
seuranta. Turvallisen oppimisympadriston varmistamiseksi tehdaan tiivistda yhteistyota oppilashuollon,
huoltajien ja tarvittaessa poliisin seka sosiaalitoimen kanssa. Yhteistyota on tehty myos paikallisten lasten ja
nuorten kanssa toimivien kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lukuvuoden 2022-2023 teemana on ollut
edellisen lukuvuoden painopisteiden lisdksi Huomaa hyva. Teeman hengessa pyritdan huomaamaan lapsen ja
nuoren luonteenvahvuudet sekd hydodyntdamaan niitd opetuksessa.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen 1.8.2023 myota koulukuraattorit ja —psykologit ovat siirtyneet
osaksi hyvinvointialueen organisaatiota. Hanketoiminta on tuonut kouluihin enenevassa maarin sitouttavan
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kouluyhteisotyohon henkilostéd ja oppilashuoltohenkiloston siirto  hyvinvointialueille edellyttaa
oppilashuoltotyohdn uudenlaisia rakenteita.

Jamsan perusopetus on ollut mukana yrityskylatoiminnassa. Yrityskyldtoiminta on suunnattu erityisesti 6. ja
9.-luokkalaisille oppilaille. Toiminnan sisallot ovat osa yrittdjyyskasvatusta. Yrityskyla tarjoaa nuorille tietoa ja
kokemuksia taloudesta, tyoelamasta ja yrittdjyydesta sekd opettajille valineita opetuksen tueksi. Keski-
Suomen Yrityskyla koulutti perusopetuksen opettajia Yrityskylan oppimiskokonaisuuteen. Opettajat kavivat
saatua oppimateriaalia lapi oppilaiden kanssa koulussa. Oppilasryhmida vieraili  Yrityskylan
oppimisymparistossa Jyvdskyldssa. Vierailun antia kaytiin jalkikateen lapi koulussa.

Koulukuljetuspalvelujen osalta noudatettiin 1.8.2021 alkanutta sopimuskautta. Polttoaineiden hinnan
noususta johtuen sopimushintoja nostettiin 1.8.2022 ldhtien.

Perusopetuksen tulosalueen riskiarvioinnin toteuma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Perusopetuksen hanketoiminta

Opetus- ja kulttuuriministerio on aiempien vuosien tapaan myontanyt Jamsan kaupungille avustusta esi- ja
perusopetuksen koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseksi vuosille 2022-2023. Avustuksen kaytossa erityista
huomiota kiinnitetdan lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseen, erityisen ja tehostetun tuen oppilaisiin,
maahanmuuttajataustaisiin oppilaisiin seka sosiaalisen tuen tarpeisiin.

Jamsan kaupunki sai valtion erityisavustusta varhaiskasvatukseen sekd esi- ja perusopetukseen
koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021-2022. Vuonna 2022 tdta avustusta kaytettiin
81 000 euroa. Kaupunki marraskuussa sai uutta esi- ja perusopetuksen avustusta 187 000 euroa, tasta
perusopetuksen osuus on noin 98 000 euroa. Valtionavustuksen tavoitteena on parantaa lasten ja nuorten
edellytyksida jatkaa opiskelua perusopetuksen opetussuunnitelman mukaisesti. Korona-avustuksissa
omarahoitusosuus on 5 %.

Lisdksi kaupunki sai valtion erityisavustusta oppilas- ja opiskelijahuollon henkiléstomitoituksen vaatimiin
toimenpiteisiin esi- ja perusopetuksessa seka lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuosille 2021-2022.
Avustuksen kdyton tavoitteena on se, ettd yhteisollisen opiskeluhuollon seka yksilokohtaisen opiskeluhuollon
ennaltaehkaiseva tuki tulisi olla kaikkien opiskelijoiden saatavilla yksilollisten tarpeiden mukaisesti ja
yhdenvertaisesti. Hankkeeseen palkattiin yksi psykologi ja kaksi koulukuraattoria. Hankkeeseen saatiin
avustusta noin 61 000 euroa. Hankekulut olivat 85 000 euroa omavastuun ollessa 30 %.

Harrastamisen Suomen malli sisallytettiin nuorisolakiin vuoden alusta. Tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivdan yhteydessa. Jamsdssda mallin mukaista
kerhotoimintaa on jarjestetty kaikilla kouluilla yhteistytssa oppilaitosten, paikallisten seurojen ja yhdistysten,
sekd muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kerhotoiminnan kehittamiseksi on saatu jo usean
vuoden ajan valtion tukea, mutta nyt harrastamisen Suomen malli korvaa erilliset kerhotoiminnan avustukset.
Kaupunki sai avustusta noin 54 000 euroa ja sita kaytettiin 27 000 euroa.

Kaupunki sai valtion erityisavustusta joustavan esi- ja alkuopetuksen pilotointiin vuosille 2022-2023. Siihen
liittyen perustettiin tyéryhma, joka on suunnitellut toimintaa. Hankkeeseen saatiin avustusta 240 000 euroa
ja sita kaytettiin vuoden aikana noin 132 000 euroa.

Valtionavustus kielten tutoropettajatoiminnan kehittamiseen paattyi vuonna 2022, ja sen puitteissa

toteutettiin erilaisia koulutuksia ja kehittamistoimintaa perusopetuksen kieltenopettajille. Avustuksen
suuruus oli 3000 euroa.
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Erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin
toimenpiteisiin kdytetaan lukukoordinaattorin palkkaamiseen, mutta toiminta kdynnistyy vasta vuonna 2023.
Avustuksen suuruus oli 22 000 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Hyvinvoiva oppilas asiakaslahtdisilla ja vaikuttavilla perusopetuspalveluilla
Lahtoarvo Tavoite Toteuma
Mittari Toimintakate €/asukas 12/2021 12/2022 12/2022
- 994 -1004 -1048,87
Toteuma
Mittari Kouluterveyskyselyn tulokset 9/2022
520

Toteutumisen
arviointi

Tavoite on toteutunut paasaantodisesti. Koko vuoden toimintakate on 103,6 % koko vuoden
tavoitteesta, joten perusopetus on ylittanyt suunnitellun talousarvion. Vuoden
toimintakate on- 11627 €/oppilas. Tama ylittda 5,1 % koko vuoden toimintakatetavoitteen.

Kouluterveyskysely toteutettiin kevaalla 2021 4.-5. luokkien ja 8.-9. luokkien oppilaille.
Kouluterveyskyselyn tuloksia kasiteltiin sivistystoimen laajennetussa johtoryhmassa,
kaupungin johtoryhmassa, hyvinvointiryhmassa ja sivistyslautakunnassa.
Kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta tehtiin hankehakemus koulutuksellinen tasa-arvon
edistamiseksi esi- ja perusopetuksessa. Hankkeelle saatiin avustusta 389 000 euroa.
Hankkeessa on 20 %:n omavastuu, joten hankkeen kokonaissumma on 486 250 euroa.
Valtionavustuksella edistetddn oppimista, hyvinvointia ja vuorovaikutusta seka oppilaan
opetuksen jarjestamisen kannalta valttdmatonta ja riittdvan varhaista tukea.

Erityisesti vuoden ensimmaisten kuukausien aikana henkilostélla ja oppilailla oli paljon
poissaoloja koronan vuoksi.

Syyskuussa haettiin korona-avustusta esi- ja perusopetukseen koronavaikutusten
tasoittamiseksi vuosille 2022-2024. Avustusta myonnettiin yhteensa 187 000 €.
Perusopetuksessa hankkeen suuruus on 98 400 €.

Toimenpide

Painopistealue: Henkinen, sosiaalinen ja fyysinen hyvinvointi, kiusaamisen vastainen tyo

Toimenpiteen
kuvaus

Tavoite toteutunut osittain.

Hankerahalla on lisatty oppilashuollon palveluja, erityisopetusta. Lisaksi
hankerahoituksella on rekrytoitu kouluille nuoriso-ohjaajia ja sosiaaliohjaajia. Isoja
oppilasryhmia on voitu jakaa palkkaamalla resurssiopettajia. Laadittiin suunnitelma
oppilaiden suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta. Jarjestettiin kaikkien
opettajien yhteinen VESO-koulutuspaiva, missa oli luentoja mm. tietoturvasta,
neuropsykologisista haasteista, poliisin ja koulun yhteistyostd sekd Huomaa hyva-luento.
Koulut ovat noudattaneet Kiva Koulu kiusaamisen vastaista toimenpideohjelmaa.
Kouluissa on pyritty lisadmaan aktiivista liikkumista koulupaivan aikana. Kouluissa on ollut
aktiivista oppilaskuntatoimintaa. Oppilaita on ollut mukana myos nuorisovaltuuston
toiminnassa. Kouluissa on ollut paihteiden vastaista toimintaa. Koulun tyota ovat tukeneet
erilaiset verkostot, kuten vanhempaintoimikunnat, kolmannen sektorin toimija ja
sosiaalitoimi.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki, Ymparisto
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Tavoite

Kestava kehitys

Mittari

Kaytannon toimet kouluissa

Toteutumisen

Tavoite on toteutunut. Kestdava eldmantapa on tuotu osaksi koulujen arkea ja siihen liittyy

arviointi esim. roskien lajittelu, kierratys, oman ympariston siisteydestd huolehtiminen, energia-
agentit, kierratysmateriaalien kaytt6. Aihetta on kasitelty oppitunneilla mm. didinkielessa
ja kirjallisuudessa ymparistoteemaiset tekstit sekda median vaikutus ihmisten ajatteluun ja
arvoihin. Askartelussa on pyritty kdyttdmaan kierratysmateriaaleja. Tavoitteen mukainen
toiminta antaa monia mahdollisuuksia.
Lankipohjan koulu on Vihrea lippu-koulu.

Toimenpide Painopistealue: Kestava kehitys

Toimenpiteen
kuvaus

Kestava elamantapa ollut osa koulujen arkea, esim. roskien lajittelu, kierratys, oman
ympariston siisteydesta huolehtiminen, energia-agentit ja kierratysmateriaalien kaytto.
Kestdvan kehityksen teemaan liittyen on jarjestetty monialaisia oppimiskokonaisuuksia seka
aiheeseen liittyvia teemapaivia.

Perusopetuksessa on pohdittu kulutus- ja tuotantotavoissa ilmenevia ristiriitoja suhteessa
kestavaan tulevaisuuteen seka etsitty ja toteutettu yhteistoimin ja pitkajanteisesti
elamantapaa korjaavia ratkaisuja.

Oppilaita on my0ds ohjattu tuntemaan myos kehitykseen vaikuttavia yhteiskunnallisia
rakenteita

ja ratkaisuja seka vaikuttamaan niihin.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 1102 710 1348 710 1263 072 -85 638 93,65 %
Toimintakulut -20 528 080 -20 899 248 -21 562 305 -663 057 103,17 %
Toimintakate -19 425 370 -19 550 538 -20 299 232 -748 694 103,83 %
Poistot ja arvonalentumiset -177 910 -177 910 -151 250 26 660 85,02 %
Tilikauden tulos -19 603 280 -19 728 448 -20 450 483 -722 035 103,66 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Oppilasmaara 1763 1756 1746
Euroa / oppilas -11162 -11062 -11 627,56
Euroa / asukas - 994 -1010,31 -1049,13
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP TA 2022 TP 2022
2021
Oppilasmaara 1913 1862 1839 1763 1756 1746
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Oppilasennuste 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Juokslahti 58 66 56 46 42 41 39 30
Kaipola 125 114 107 101 88 87 80 79
Koskenpa 32 36 37 34 27 25 22 18
Lankipohja 33 27 30 26 24 20 18 17
lamsankosken 305 296 278 250 228 219 193 201
1-6 ml. Korven koulu

Kuorevesi 1-6 91 86 77 71 67 53 51 51

Jamsanjoen yhtenadiskoulu 445 427 393 370 333 304 275 247
sisaltaa pienluokat

Alakoulut yhteensa 1089 1025 943 860 711 710 639 643

Kuorevesi 7-9 56 64 64 69 62 63 55 51

Jamsanjoen yhtendiskoulu 363 355 363 359 343 312 274 254
Jamsankosken 207 205 209 206 204 194 188 178
sisaltaa pienluokat

Yldkoulut yhteensa 626 603 602 594 569 529 477 443

Perusopetus yhteensa 1715 1628 1545 1454 1343 1239 1116 1086

PERUSKOULUN PAATTAVAT JAMSA — JATKOKOULUTUSTAULUKKO

2015 2016 2017 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022arvio | TP 2022
Peruskoulun 9.-luokan 255 241 229 237 | 206 | 196 | 194 207 198
Jatkoi heti opiskelua 118 92 112 116 | 91 90 82 93 99
Jatkoi heti opisk. ammatill. 127 135 105 100 | 115 | 99 93 96 93
Jatkoi heti opisk. valmistavassa 6 a 2 12 0 6 18 18 6
Ei jatkanut heti em. 4 10 10 8 0 6 1 0 0

Vuodet 2014-2018 tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin
Vuodet 2019-2022 perustuvat yldkoulujen opinto-ohjaajilta saatuihin tietoihin
Vuoden 2022 arviossa ei ole mukana pienluokkia.

Lukiokoulutus
Tulosalueen esimies: johtava rehtori

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydeldman, harrastusten seka
persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja (LL 2 § 1 mom.). Laki
vahvistaa yleissivistystd ja edistaa nykyistd laajempien opintojaksojen ja oppiainerajat ylittavien opintojen
jarjestamista. Laki velvoittaa antamaan erityisopetusta ja opinto-ohjauksen velvoitteet ovat lisdantyneet.

Vuonna 2010 lukiolaisia oli 353, vuonna 2021 keskimaarin 229 ja vuonna 2022 keskimaarin 214. Vuoden
lopussa padatoimisia lukion opiskelijoita oli 227. Lukion henkiléston maara on talla hetkelld 19 ja se on
vahentynyt suunnilleen samassa suhteessa opiskelijamaaran vahenemiseen. Syksylla 2022 lukion aloitti 95
uutta opiskelijaa. Kahden tutkinnon opiskelijoita oli vuoden lopussa 23. Heiddn padkoulunsa on Gradia.
Urheiluvalmennuksessa on 25 lukion opiskelijaa.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



120

Oppivelvollisuuslain my6ta (2021) oppivelvollisuuden laajentui 18 ikdvuoteen asti. Maksuttomuus jatkuu
lukio-opintojen loppuun saakka, kuitenkin enintddn sen vuoden loppuun, kun opiskelija tayttda 20 vuotta.
Vuonna 2022 oppivelvollisia oli keskimaarin 98. Vuonna 2022 valmistui yhteensa 57 ylioppilasta, joista
kaksoistutkintoja oli nelja. Maara on huomattavasti pienempi kuin vuonna 2021 jolloin lukiosta valmistui 100
ylioppilasta. Valmistuvien ylioppilaiden maara pysyy likimain vuoden 2022 tasolla myds vuonna 2023 ja 2024,
mutta kdantyy sitten nousuun vuodesta 2025 ldhtien.

Ennusteen mukaan lukion opiskelijamaara lukuvuonna 2023-2024 on 255 ja Iv. 2024-2025 280. Taman jalkeen
opiskelijamaara kaantyy laskuun. Lahivuosina lukio on osittain neli- ja kolmisarjainen. Ennusteen mukaan lukio
on kolmisarjainen ainakin vuosikymmenen loppuun saakka. Ndin voidaan mahdollistaa myds kahden
tutkinnon opinnot Gradia Jamsan opiskelijoille. Ennusteisiin sisaltyy epavarmuutta.

Ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijat noudattavat 1.8.2021 kaytt6on otettua opetussuunnitelmaa.
Uudessa opetussuunnitelmassa vahvistetaan seka oppiaineiden tavoitteiden ja keskeisten sisaltéjen hallintaa,
ettd laaja-alaista osaamista. Opintokokonaisuuksia voi muodostaa yhden oppiaineen sisalla tai ne voivat olla
oppiainerajat ylittdvia opintokokonaisuuksia. Lukion kolmannen ja neljannen vuoden opiskelijat noudattavat
1.8.2016 kaytt6on otettua opetussuunnitelmaa.

Opetushallitus on tdsmentanyt 10.5.2022 annetussa maardyksessa useita opetussuunnitelmien perusteita ja
maardyksid, joiden tavoitteena on vahvistaa oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaa ja oppimisympariston
turvallisuutta. Tasmennykset mahdollistavat aiempaa tehokkaammat ja oikea-aikaiset keinot puuttua
kiusaamiseen, syrjintdan, hairintddan ja vdakivaltaan esiopetuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
Sivistyslautakunta hyvdksyi 21.06.2022 asiaa koskevat opetussuunnitelman muutokset. Lisdksi
sivistyslautakunta hyvaksyi 31.08.2022 suunnitelman oppilaiden ja opiskelijoiden suojaamiseksi vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta.

Lukuvuoden 2021-2022 teema oli kestdva hyvinvointi. Siihen sisaltyvat niin kestava kehitys, yksilon henkinen,
sosiaalinen ja fyysinen hyvinvointi kuin kiusaamisen vastainen tyd. Lukion liikunnan opettajat ovat olleet
mukana Hyvinvointia lukioon -hankkeessa (2019-2022), jossa edistetdan opiskelijoiden taitoja huolehtia
omasta jaksamisestaan riittavan unen, liikunnan ja mielen hyvinvoinnin avulla. Lv. 2022-2023 teemana on ollut
edellisen lukuvuoden painopisteiden liséksi Huomaa hyvda. Teeman hengessd pyritddn huomaamaan
opiskelijan luonteenvahvuudet seka hyddyntamaan niitd opetuksessa.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkamisen 1.8.2023 myota koulukuraattorit ja —psykologit ovat siirtyneet
osaksi  hyvinvointialueen organisaatiota. Henkiloston siirtyminen  hyvinvointialueille  edellyttaa
opiskeluhuoltoty6hén uudenlaisia rakenteita.

Sivistyslautakunta hyvaksyi lukiokoulutuksen kansainvalisyysstrategia 16.11.2022. Opetushallitus myonsi
lukiolle Erasmus+ yleissivistavan koulutuksen akkreditoinnin 23.12.2022. Tama mahdollistaa
kansainvalisyystoiminnan pitkdjanteisen toteuttamisen ja kehittamisen. Akkreditoinnin myo6ta lukiolle
myonnetaan saanndllisesti vuosittaista tukea seka opiskelijoiden etta opetushenkilokunnan liikkuvuuksiin
seuraavien viiden vuoden ajan. Jamsan lukion opettajat ovat hankkineet projektien, kansainvalisten
koulutusten ja eTwinning-alustan kautta kontakteja eurooppalaisiin oppilaitoksiin.

Seudullinen toisen asteen johtoryhméa kokoontui nelja kertaa vuodessa, samoin opinto-ohjaajien ryhma.
Lukiolaki velvoittaa myo6s korkeakouluyhteistydhon. Yhteistyokumppaneina ovat olleet Jyvaskyldan avoin
yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Kevaalla 2022 lukion toisen opiskelijat osallistuivat Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan avoimen yliopiston jarjestamalle korkeakouluviikolle. Huhtikuussa 2023
kaikki lukion toisen vuoden opiskelijat osallistuvat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan avoimen
yliopiston jarjestamalle korkeakouluviikolle.
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Lukion ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijat osallistuivat THL:n kouluterveyskyselyyn kevaalla 2021.
Tuloksia on késitelty opettajien kokouksessa ja vanhempainilloissa. Kouluterveyskyselyn tuloksia on kasitelty
sivistystoimen  laajennetussa  johtoryhmassd, kaupungin johtoryhmdassd, hyvinvointiryhmassa ja
sivistyslautakunnassa.

Lukiokoulutuksen tulosalueen riskiarvioinnin toteuma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Lukiokoulutuksen hanketoiminta

Liikkuva opiskelu -hanke paattyi mutta liikkuvan opiskelun kaytanteet pysyvat mukana lukion paivittaisessa
arjessa mm. tehtyjen hankintojen (seisomapulpetit ja kampuspyorat) myota. Hankkeen avustusta oli vuonna
2022 kayttavissa noin 5000 euroa ja toimintakulujen ollessa noin 12 000 euroa. Hankkeessa oli 50 %:n
omavastuu.

Korona-vaikutusten lieventamiseen (oppimisen tuki ja hyvinvointivajeen korjaaminen) on ollut kaytettavissa
avustukset nro 2 ja 3. Nro 2 avustus on suuruudeltaan noin 34 000 euroa ja hanke paattyy Iv. 2022-2023
lopussa. Avustusta kaytettiin vuoden 2022 aikana yhteensd noin 27 000 euroa. Hankkeessa on 5 %:n
omavastuu. Nro 3 avustus on suuruudeltaan 38 000 euroa. Avustuksen turvin tullaan mm. lisddmaan
lukiokoulutuksen erityisopetusresurssia lukuvuonna 2023-2024. Hankkeessa on 5 %:n omavastuu.

Yhteishankkeina toteutuu Muuramen kunnan hallinnoima Kestdvan kehityksen tiekartta -hanke. Tavoitteena
on lukion toimintakulttuurin ilmasto- ja kestdavyysosaamisen ja pedagogiikan kehittdminen vahvistamaan arjen
kestavyyskasvatusta. Hanke paattyy 31.5.2024. Hanke sai avustusta 45 000 euroa ja omavastuu on 10 %.
Muuramen kunta hallinnoi myés Muuramen, Laukaan ja Jamsan lukion yhteisessa Laatua ja hyvinvointia
lukioihin -hanketta. Tavoitteina ovat laadukkaan oppimisen edellytysten parantaminen, tiedolla johtamisen ja
tietoperustaisuuden kehittaminen seka opiskelijoiden ja henkildstén osallisuutta ja hyvinvointia
mahdollistavan toimintakulttuurin vahvistaminen. Hanke sai avustusta yhteensa noin 77 0000 euroa ja siind
on 10 %:n omavastuu.

Toisen asteen yhteinen nuoriso-ohjaaja on tyoskennellyt lukiolla helmikuusta 2021 Iahtien Nuorten rinnalla
koulussa- hankerahoituksen turvin.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Hyvinvoiva opiskelijakunta ja henkilosto
Mittari Paivittdinen liikkuminen
Mittari Terveys- ja opiskelijakyselyjen tulokset
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Toteutumisen

Tavoite toteutunut:

arviointi Lukiokoulutuksen koko vuoden toimintakate -100.18 €/asukas ja -9058 €/opiskelija. Koko
vuoden osalta tavoitteena on 100,58 €/asukas ja 9053 €/opiskelija.
Kouluterveyskysely tehtiin kevaalld 2021 lukion ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijoille.
Tulosten mukaan yleinen uupumus ja pahoinvointi on lisddntynyt edellisen tutkimuksen
jalkeen. Tuloksia on kasitelty koulujohtajien kokouksissa, kaupungin hyvinvointiryhmassa,
laajennetussa sivistystoimen johtoryhmassa, kaupungin johtoryhmassa ja
sivistyslautakunnan kokouksessa. Lisaksi tuloksia on kasitelty lukion omissa kokouksissa.
Opiskeluhuollon palveluja on lisatty ja palveluihin on myds hakeuduttu aiempaa enemman.
Koronarajoituksista luopumisen jalkeen lukiossa on voitu jarjestaa yhteisollisyytta lisaavia
tapahtumia, kuten penkkarit, vanhojen tanssit, liikunnallinen teemapaiva ja
syyslukukaudella uusien opiskelijoiden tervetulojuhla.
Haettiin ja saatiin avustusta lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuushankkeeseen.
Hankkeen yhtena painopistealueena on osallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Toimenpide Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Toimenpiteen
kuvaus

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen lasten ja nuorten hyvinvointia lisddvaan toiminnan suunnitteluun
ja toteutukseen. Yhteisollisyyden lisddminen erilaisten tapahtumien muodossa. Paivittdisen
lilkunnan lisaaminen. Liikkuva opiskelu- hankeen toiminnan juurruttaminen osaksi koulun
toimintakulttuuria. Hyvat opiskelu- ja terveydenhuollon palvelut. Oppimisvajeiden
paikkaaminen koronatuella. Nuorisotydn kehittdminen osana oppilaitoksen péivittaista
toimintaa. Opiskelijoiden aktiivinen osallistuminen mm. opiskelijakuntatoiminnan ja
tutortoiminnan kautta.

Ymparistoystavallinen lukio

Mittari

Vuotuisten tapahtumien maara

Toteutumisen
arviointi

Tavoite on toteutunut. Ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyvia asioita kasiteltiin
oppitunneilla. Lukion ilmastosankarit-ryhma kokoontui sdannollisesti suunnitellen erilaisia
teemaan liittyvia tapahtumia. Ryhma kiersi kevaan aikana Jamsan alakouluilla
vesildhettildina kertomassa vesistoista ja niiden tilasta. Toukokuussa ja lokakuussa lukiossa
oli sahkottomat paivat. Kyseisina paivina ei kdytetty puhelimia, tietokoneita, AV-laitteita
eika valoja. Aloitetiin yhteinen hanke Muuramen lukion kanssa: Kestavan kehityksen
tiekartta. Hankkeen aikana kehitetdaan lukion toimintakulttuuria ilmasto- ja
kestavyysosaamisen osalta seka kehitetdan pedagogiikkaa vahvistamaan arjen
kestavyyskasvatusta. Tavoitteen mukainen toiminta antaa monia mahdollisuuksia.

Toimenpide

Ympadristotietoisuuden lisddminen lukiossa

Toimenpiteen
kuvaus

Aktiivinen osallistuminen ymparistotietoisuutta lisddavaan toimintaan. Lukion ilmasto-
ohjelman kdytannon toteutus. Teemaviikkojen (mm. kasvisruokaviikko) jarjestaminen.
Biologian ryhmien vuotuinen puiden istutus.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 52 500 52 500 49 031 -3 469 93,39 %
Toimintakulut -1998 830 -2 026 241 -1987 688 38 553 98,10 %
Toimintakate -1946 330 -1973 741 -1938 657 35 084 98,22 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1946 330 -1973 741 -1938 657 35084 98,22 %
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opiskelijaennuste
Iv 2022 | 2023| 2024| 2025| 2026 2027 2028 | 2029 2030| 2031| 2032 2033
2023 | 2024| 2025| 2026| 2027 2028 2029 | 2030 2031| 2032| 2033 2034
lukio 227 255 280 277 258 274 272 262 244 225 209 195
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijamaara 281 278 263 229 215 214
€ / asukas - 94,25 -96,12 -93,44 -92,38 -100,58 -100,18
€ / opiskelija -6911 - 6976 - 7066 - 8133 -9053 -9058
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ylioppilaiden maara 87 77 87 100 70 57
Yhdistelmatutkintojen 3 2 2 5 4
maara
Urheiluvalmennettavien 17 24 23 25 24 24
maara
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
tilastokeskus | tilastokeskus | tilastokeskus | tilastokeskus, tilastokeskus,
2016, syksylla | syksylla 2014 | syksylla 2015 | syksylla 2016 syksylla 2017
2013 aloittaneet aloittaneet aloittaneet aloittaneet
aloittaneet
Lukiokoulutuksen 87,1% 82,8 %, 84,4 % 82,8% 90 % 77,4 %
lapéisy enintdan
3,5 vissa; Jamsa
(sujuva arki
tavoitteen mittari)
Koko valtakunta 76,6 % 79,9 % 78,6 % 77,3 % 75,8%
tilastokeskus | tilastokeskus | tilastokeskus | tilastokeskus tilastokeskus
2016, vuoden | vuoden 2016 | vuoden 2017 | vuoden 2018 vuoden 2019
2015 ylioppilaat ylioppilaat ylioppilaat ylioppilaat
ylioppilaat
Sijoittuminen 1 63,3 % 53,6 % 44,8 % 53,8 % 60 % 50 %
vuosi YO-
tutkinnon jalk.
jatko-opintoihin;
Jamsa
(elinvoimatavoitte
en mittari)
Koko valtakunta 57,6 % 52,5% 51,1 % 53,2 % 52,4 %
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Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja

Toiminnan kuvaus

Elamanlaatupalveluilla on keskeinen merkitys jamsaldisten hyvinvointiin ja kaupungin elinvoimaisuuteen.
Jarjestdmme ja tuotamme eldmanlaatupalveluja ja luomme niille toimintaedellytyksia. Kannustamme
jdmsalaisia harrastamiseen, itsensd kehittdmiseen ja terveelliseen ja vastuulliseen eldamantapaan.
Kaupunkistrategian mukaisesti huolehdimme siitd, etta palvelujen hyva saavutettavuus edistaa hyvinvointia ja
elinvoimaa.

Tulosalueella valmistauduttiin  hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistdmiseen tehtdvida uudelleen
jarjestelemalld ja lisdresursoinneilla. Kotouttamispalvelut sisadltyvat v. 2023 alusta sivistystoimialan
palvelukokonaisuuteen ja tahan saatiin lisdresurssia. Kotouttamispalvelut sijoittuvat opistopalveluihin.
Kaupungin ja toimialan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtdvan vahvistamiseksi saatiin lisaresurssia.
Samalla vapaa-aikapalveluiden yksikkdjohtajan laajaa tehtdvakenttdaa voidaan rajata ihmisen kokoiseksi.
Toimialalla huolehditaan vammaisneuvoston vastuuvalmistelijan/sihteerin tehtavista.

Nuorisotilatydn uudelleen jarjestelyja valmisteltiin kayttoonotettavaksi v. 2023 alusta, jotta Raitti-
kokonaisuuden tapahtumatuotanto vahvistuu. Jarjestely toteutettiin kohdentamalla lisdtunteja osa-aikaisille.
Kirjastopalveluissa tehtavakokonaisuuksia on edelleen jarjestelty uudelleen, johtuen henkilostovaheneman
hyodyntamisesta. Eldméanlaatupalvelujen tulosaluejohtajan tehtavat paatettiin sisallyttaa
kirjastopalvelupaallikon virkatehtaviin 1.9.2023 alkaen.

Eldmanlaatupalveluiden hanketoiminta

Opetus- ja kulttuuriministerion myontama 9 500
€:n avustus tyovaenopiston opintoseteleihin.
Setelit kohdentuvat mm. ty6ttomiin, elakelaisiin ja
maahanmuuttajiin.

Maakunnallisena verkostona toteutettava Joustavia polkuja
ty6eldamaan (JoPo) -hanke; Jamsan kaupungin
tyollisyyspalvelut ja tydvaenopisto ovat mukana Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun toteuttamassa OKM:n rahoittamassa
kehittamisprojektissa ajalla 1.2.2021 - 30.6.2023. hankkeen
tavoitteena on tukea tyollisyyden kuntakokeilua
kehittamalla keinoja alueiden osaamiskohtaantojen
ratkaisemiseksi.

E-palvelut tutuksi -hanke; avin myontaman
avustuksen suuruus 14 000 €. Paakirjaston tiloihin
on avustuksella hankittu ajanmukainen tekninen
varustus mm. sdahkdisten aineistojen kdyton
opastamiseen

Avin mydntdama noin 10 000 €:n avustus kirjastopalvelun
saavutettavuuden parantamiseen omatoimikonseptin
avulla paakirjastossa.

Avin mydntama avustus noin 6 000 € Jdmsan Aani -
hankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena on jarjestaa
moniddninen tapahtumasarja paakirjastossa, jossa
kasitelldaan niin paikallisia kuin valtakunnallisia
aiheita. Paapaino on puhetaidolla, kyvylla
perustella vaitteitd ja ndakemyksia.

Tunkelon sdatié myontama 2 000 € avustus
kirjastopalveluihin Léankipohjan lasten ja nuorten toiminnan
edistamiseen. Avustuksella toteutui satutuokioita,
tarinapajoja seka taikuriesityksia ja taikurikurssi.

Museoviraston 5 000 €:n avustus vapaa-
aikapalveluihin Pdlamaen kotiseutumuseon
kokoelmatyon jatkamiseen.

Avin mydntama noin 6 000 € avustus vapaa-aikapalveluihin
lasten ja nuorten paikallisen harrastustoiminnan
toteuttamiseen kerho- ja leiritoimintaa jarjestamalla.
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V. 2021 alkanut Nuorten Rinnalla koulussa -hanke Avin mydntama noin 7 000 € avustus vapaa-aikapalveluihin
jatkui vuonna 2022 toisella asteella Jamsan liilkuntaneuvontaan ja elintapaohjaukseen 2022-2024.
lukiossa ja Gradia Jamsassa. Hanke paattyy Avustus haetaan kutakin toimintavuotta kohti erikseen.
kevaalld 2023.Avin mydntama 70 000 €:n avustus Syksylla kdynnistyneessa hankkeessa aloitettiin

Nuorten rinnalla koulussa 2023-2024 — moniammatillisen liikkuntaneuvonnan palveluketjun
hankkeeseen. Hankkeessa vahvistetaan ja tuetaan | kehittaminen Noin puolet asiakkaista ohjautui palvelun
perusopetuksen kouluissa seka lukiossa tehtavaa kayttajiksi terveydenhuollon kautta. Suurin osa
nuorisotyota. Avustus myonnettiin vapaa- yksiloohjausasiakkuuksista jatkuu vuonna 2023.
aikapalveluihin.

Elamanlaatupalvelujen tulosalueen riskiarvioinnin toteuma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Opistopalvelut 2022:

Jamsan tyovaenopisto jarjestdd vapaan sivistystyon opintoja kaikenikaisille kuntalaisille. Jamsanjokilaakson
musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaisia opintoja. Molemmat opistot
myyvat palveluja myos Kuhmoisten kunnalle.

Molempien opistojen opiskelijamaarat vahenivat koronavuosien 2020 ja 2021 aikana. Vielda vuoden 2022
alussa oli ryhmaopetuksen osallistujamaararajoituksia molemmissa opistoissa. Musiikkiopiston opetus jatkui
katkeamattomasti siirtyen koronarajoitusten ajaksi etdopetukseen. Opistojen opiskelijamaarat |ahtivat
varovaiseen nousuun syyslukukauden 2022 aikana. Musiikkiopiston oppilasvalinta suoritettiin
sivistyslautakunnan paatoksen mukaisesti ilmoittautumismenettelylld. Tyovaenopistossa jatkettiin
kevatlukukautta pois jadneiden opetuskertojen korvaamiseksi. Myds joitakin maksupalautuksia tehtiin, koska
kaikkia kurssikertoja ei pystytty korvaamaan.

Kotouttamispalvelut sijoitettiin  opistopalveluihin. Jamsan tydvdenopisto aloitti loppuvuodesta
maahanmuuttajien suomen kielen ja kotoutumisen koulutuksen. Koulutuksen kohderyhmana on nuoret 15-
19-vuotiaat maahanmuuttajat, jotka eivat vield ole saaneet kotikuntaoikeutta ja eivat taten ole tydllisyyden
kuntakokeilun tai suomalaisen oppivelvollisuuden piirissa. Osallistujia oli vuoden 2022 lopussa 19. Valtio
korvaa koulutuksen kustannukset takautuvasti kokonaisuudessaan koulutuksen jarjestdjalle.

Jamsan tyovadenopisto aloitti syyskuussa 2022 kasvatustieteen perusopintokokonaisuuden 25 op omalla
jarjestamisluvallaan Jyvaskylan yliopiston tutkintovaatimusten mukaisesti. Paikallisesti jarjestetyt opinnot
lisddvat kasvatus- ja opetusalalla tydskentelevien jamsaldisten osaamista. Ryhmassa on ollut 10 opiskelijaa.
Paikallisia korkeakouluopintoja koordinoi ja suunnittelee tyéryhma, joka kokoontuu nelja kertaa vuodessa.

Vinnille virtaa -hanke on Leader-avustuksen myo6ta toteuttanut lukuisia tilaisuuksia, joissa kavijoita on ollut
noin 1 000. Yhteisollisissa tydpajoissa ideoitujen tilaisuuksien jarjestelyiden takana oli runsas joukko
yhdistyksia ja muita tahoja. Toimintaa ideoitiin erilaisissa yhteisollisilla tydpajoissa. Hankkeen hallinnoja on
Jamsanlaakson Setlementti ry.

Kirjastopalvelut 2022
Kirjasto tarjoaa pdasyn monipuolisiin aineistoihin ja edistda lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto on myds
tapahtumien, opiskelun, harrastamisen ja kansalaiskeskustelun paikka kaikenikaisille.

Kirjaston alkuvuotta leimasi koronaan liittyva asiakkaiden varovaisuus asioinnissa, myos lukupaikkamaaria oli

rajoitettu. Kevatkautta savytti paakirjaston uusien tilojen vaatimat suunnittelut ja toteutukset sekd muuton
valmistelu ja toteutus. Paakirjaston, nuorisotilan, kaupungin neuvonnan ja matkailuinfon muodostama
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palvelukokonaisuus sai nimikilpailun kautta yhteiseksi nimekseen Raitti.

Asiakaspalautteen ja henkilokunnan kokemuksen mukaan tilat ovat toimivat ja viihtyisat. Keskeinen sijainti,
omatoimimallin kayttoonotto seka laajentunut palveluvalikoima on otettu hyvin vastaan. Lainausmaarilla
mitattuna kayttd on kasvanut edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna lahes 40 %, kadvijamaarissa
kasvu on ollut 112 %. Asetettuja tavoitteita eiaivan saavutettu: paakirjaston sulkuajan pidentyi johtuen tilojen
kayttoonoton viivastymisesta ja alkuvuoden koronarajoituksista. Kasvaneen kayton myota aineiston riittavyys
tuo haastetta.

Tapahtumia on ollut runsaasti sekd omana toteutuksena etta yhteisty6kumppaneiden jarjestamana, naista
mainittakoon mm. kirjailijavierailut, lukukoukku- ja lukupiiritapahtumat seka yhdistysten esittaytymiset.
Digiopastusta on tarjottu viikoittain yhteistydssa Muistiyhdistyksen kanssa.

Omatoimikirjastot Kuorevedelld ja Lankipohjassa ovat toimineet vakiintuneeseen tapaan ilman erityisia
muutoksia, samoin kirjastoauto Severus, jonka reittiaikataulua on muokattu paakirjaston muuton myota.
Jamsankosken omatoimikirjaston varustaminen on edennyt loppuvuonna suotuisasti, tila on sisustettu lahes
taysin kierratyskalustein, avaaminen tulee tapahtumaan kevaalla 2023.

Vapaa-aikapalvelut 2022

Galleria Kivipankin nayttelytoiminta oli melko vilkasta, vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 12 2-5 viikon
mittaista ndyttelyd. Nayttelyissd vieraili yhteensd 2 677 henkilod. Kulttuuripalveluissa jarjestettiin
kalendaariset juhlat. Juuso Waldenin ja paperiteollisuuden muistomerkkiveistoksen kunnostaminen aloitettiin
muotokuvan kunnostuksella. Muotokuva ja uusi jalusta asennetaan paikalleen toukokuussa 2023.

Lilkunta- ja nuorisopalvelut jarjesti ohjattua toimintaa, tapahtumia ja leireja erikseen sekd yhteistyOssa
jarjestojen ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Timmi-tilavarausjdarjestelma otettiin kayttoon
helmikuun lopulla (liikuntatilat, uimahalli, Monitoimitalo Kyopeli).

Nuorisotilatyota toteutettiin  Kuutissa, Kopikselld, Nurkkiksella ja Nuorten Raitilla. Nuorten
moottoripajatoiminta muutti kevaallda uusiin tiloihin Kilpakorpeen. Muuton my6td moottoripajatoiminnan
kohderyhmaille tehtiin asiakaskysely toiminnan kehittdmiseksi. Maauimalan alue tdydentyi skeittiparkilla
lisdten alueen ja lainavalineiden kayttda. Liikennepuiston toimina jatkui vilkkaana. Tyévalmennussaatio Avitus
toteutti nuorten tyodllistdmiseen ja elamanhallintaan liittyvia yksilévalmennus-, nuorten starttipaja
(LuovaStartti -hanke) ja etsivdan nuorisotyon hankkeita ostopalveluna.

Nuorisovaltuuston toiminta oli aktiivista ja se kayttoonotti osaltaan osallistuvan budjetoinnin.
Ehkaisevan paihdetyon tiimi (7 jasentd) aloitti toimintansa ja ehkaisevan paihdetydn suunnitelman valmistelu
kdynnistettiin.

Uimahalli avautui kaikille kayttdjille 7.2 koronarajoitusten poistuessa. Asiakaskunnan keskuudessa oli
ndhtavissa varovaisuutta palvelun kaytossda kevdaan aikana mutta syksyllda kysyntda kasvoi.
Asiakasmaaratavoitteeseen ei aivan vylletty: asiakkaita oli noin 47 000 kavijaan. Kaupungin
energiansadstékampanjan myo6ta uimahallilla otettiin kayttéon joulukuussa edulliset lipputuotteet hiljaisiin
uintiaikoihin. Kampanja on saanut runsaasti myonteista palautetta. Uimahallin edullisia lipputuotteita myytiin
joulukuussa noin 2 000 kpl. Uimahallin kayttosaannot paivitettiin 1.12.2022 alkaen.

Avustuksia mydnnettiin 67 eri taholle, yhteensa 152 000 €. Avustusmaararahoja jai kayttamatta noin 28 000 €.

Taman arvioidaan johtuvan koronapandemian aiheuttamista rajoituksista seka varovaisuudesta tapahtumien
ja toiminnan jarjestdamisessa rajoitusten purkautuessa.
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Mydnnetyt palkinnot:
Jamsan kaupungin vuoden 2021 urheilijapalkinto myonnettiin pituushyppaaja Kristian Pullille.
Viljo Jarvisen kulttuuripalkinto 2022 myodnnettiin Jdmsan Seudun Kameraseura ry:lle.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva

arki

Tavoite Kehitamme ja toteutamme yhdessa asukkaiden, asiakkaiden ja eri toimijoiden kanssa
uudesta padkirjastosta kaikkien yhteisen kohtaamispaikan ja olkkarin.
Lahtdarvo Tavoite Toteuma
Mittari Toimintakate €/asukas 12/2021 12/2022 12/2022
- 157,84 178,61 176,15

Toteutumisen
arviointi

Tavoite on toteutunut. Talousarviomuutoksella korjattu toimintakate €/as 178,61 €.
Toteuma 1-12 /2022 on 176,15 €/as. Raitti-kokonaisuus avattiin yleisolle 9.6.2022.
Asiakkaat ovat loytaneet palvelujen kokonaisuuden. Palvelujen kaytto ja kdvijamaarat ovat
lisdantyneet merkittavasti. Tilojen kaytto on ollut monipuolista; omaehtoinen toiminta on
lisdantynyt. Sijainti, saavutettavuus ja esteettomyys seka omatoimikirjastokonsepti ovat
saaneet kiitosta. Jatkossa kiinnitetddn huomiota henkiloston yhteistoiminnan
vahvistamiseen elaméanlaatupalveluissa. Raitti-raati valmistellaan v. 2023 aikana

Toimenpide

Tavoitteen mukainen painopistealue:
jamsalaisen aktiivisuuden, osallisuuden, yhteisollisyyden edistdminen seka turvallinen
ymparisto

Toimenpiteen
kuvaus

Raitin raati -toiminnan arvioidaan kdynnistyvdn vuonna 2023. Kuntalaisten osallisuutta on
lisdtty mm. sosiaalisen median kanavien kautta. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut
aktiivista. Alkuvuodesta nuorisovaltuusto kerasi ideoita nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi
osallistavan budjetoinnin kautta. Ideoista toteutettiin mm. syksylla torilla jarjestetty
nuorten kulttuuritapahtuma Tapahtuma X. Vinnin tilan kehittdmisessa on tehty yhteisty6ta
Jamsanjokilaakson Setlementti ry:n kanssa. Vinnin tilalla on jarjestetty erilaisia tapahtumia,
joihin on osallistunut yhteensa n. 1 000 henkil6a. Tilojen turvallisuudesta on huolehdittu
tyopaikkaselvitysten ja lakisdateisten terveydensuojelun valvontasuunnitelman mukaisten
tarkastusten yhteydessa. Omatoimikirjastoja on kaytetty aktiivisesti. Padkirjaston
omatoimikirjasto on tuonut asiointimahdollisuuden my&s varhaisaamuihin, mydhdisiltoihin
ja viikonloppuihin. Jdmsankosken omatoimikirjaston kayttdonottoa on valmisteltu;
kayttoonotto tapahtuu kevaalla 2023.

Tavoite Hyvinvoiva jamsadldainen mielekk3alld tekemiselld, osallisuudella, terveilla elamantavoilla

% /8-9 luokkalaiset vahintaan tunnin Lahtoarvo Tavoite Toteuma

Mittari paivassa liikkuvat (kouluterveyskysely 12/2021 12/2022 12/2022
joka toinen vuosi) 29 31 29

Tavoite Toteuma

Mittari yli 65-vuotiaiden osuus kaikista opiskelijoista 12/2022 12/2022
43 43

Lahtoarvo Tavoite Toteuma

Mittari lainaus/asukas 12/2021 12/2022 12/2022

10,3 12,9 11,17
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Toteutumisen
arviointi

Tavoite on padosin toteutunut. Yli 65-vuotiaiden osuus kaikista opiskelijoista oli 43%, joten
tavoitetaso toteutui. Lainaus/asukas tavoitetaso 12,91 ja toteuma koko vuoden osalta
11,17. Paéakirjaston lainausmaéra kasvoi (216 175 lainausta / v.2022), mutta koko vuoden
toteumaan vaikutti paakirjaston 6,5 viikon sulkuaika muuton takia. Alkuvuoden
koronarajoitukset ja asiakkaiden varovaisuus nakyvat lukemassa. Digitutor-toiminta alkoi
syksylla ja jatkuu vuonna 2023. Lukukoordinaattorihankkeen rekrytointi kdynnistettiin.
Kouluterveyskyselyn 2021 mukaan 29 % 8-9 -luokkalaista liikkui vahintdan tunnin paivassa.
Seuraava kysely toteutetaan vuonna 2023, joten tavoitteen toteutumista nailta osin ei
voida arvioida tana vuonna. Uimahallin asiakasmaaratavoite alkuperdisessa talousarviossa
on 60 000, lisatalousarviossa 50 000. Asiakasmaara oli 47 310, joten tavoitetta ei aivan
saavutettu. Joulukuussa alkaneen energiansdaastokampanjan myo6ta saatiin myonteista
medianakyvyytta ja kuntalaiset aktivoituivat kayttamaan uimahallin palveluja enemman.
Lilkkuntaneuvontahanke kaynnistyi syyskuussa, toiminta tavoitti 27 asiakasta. Uuden Raitti-
kokonaisuuden palvelujen kaynnistyminen on otettu ilolla vastaan. Tyovaenopisto aloitti
marraskuussa maahanmuuttajien suomen kielen ja kotoutumisen koulutuksen.

Toimenpide

Tavoitteen mukainen painopistealue:
kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Toimenpiteen
kuvaus

Jarjestettiin ohjattua toimintaa kaikenikaisille vapaa-aikapalveluissa ja opistopalveluissa
esim. tyovdenopiston kurssitarjonnassa huomioitiin eri ikdiset kuntalaiset ja heidan
toiveitaan. Kirjaston palvelulupaus toteutui varsin kattavasti, jarjestettiin mm.
satutuokioita, kirjavinkkauksia 3. ja 7. luokkalaisille seka tiedonhaun opastukset toisen
asteen opiskelijoille. Elamanlaatupalveluissa jarjestettiin runsaasti tapahtumia (Satuverstas,
Toimintalauantait, musiikkiopiston konsertit, yleiséluennot, lukupiirit). Koulunuorisotyo
jatkui kaikilla yhtenaiskoulualueilla ja toisella asteella. Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminta alkoi syksylla kaikilla perusopetuksen kouluilla. Liikkuntaneuvontatoiminta
alkoi syyskuussa yksiloohjauksina seka pienryhmatoimintana. Digitutor-toiminta kdynnistyi
syksylla Raitilla tarjoten digiopastusta sdahkoiseen asiointiin. Tyévaenopiston
senioriliikuntakursseja suunniteltiin ja toteutettiin yhteistyossa vapaa-aikapalvelujen
kanssa.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 725 470 632 970 692 657 59 687 109,43 %
Toimintakulut -4 060 590 -4 089 263 -4101 422 -12 159 100,30 %
Toimintakate -3 335 120 -3 456 293 -3 408 765 47 528 98,62 %
Poistot ja arvonalentumiset -75740 -75 740 -75 556 184 99,76 %
Tilikauden tulos -3410 860 -3532033 -3 484 321 47712 98,65 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Elaméanlaatupalvelut - 157,84 - 178,61 - 176,15
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA + Lta TP2022
2022
Musiikkiopiston opiskelijamaara 350 338 350 350 362
Tyobvaenopiston opiskelijamaara 1540 1727 1700 1700 1800
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Yli 65-vuotiaat opiskelijat (maara) 505 499 730 730 774

Yli 65-vuotiaat kaikista opiskelijoista 40 % 29 % 43 % 43% 43 %
(%)

Kirjaston kavijamaara (fyysinen) 71850 70889 110 000 110 000 98 789
Lainaus/asukas 10,08 10,3 12,9 12,9 11,17
Uimahallin asiakasmaara 36368 28428 60000 50 000 47 310
vahintdan tunnin paivassa liikkuvat 8- | 26,5 29 31 31 29

9 luokkalaiset %-osuus
(kouluterveyskysely joka toinen vuosi)
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Elinvoima
Toimialajohtaja: elinvoimajohtaja

Elinvoimalautakunta

Jasenet Varajéisenet

Seija El Sayed, pj. Joonas Valkeajarvi
Mika Kyro, vpj. Risto Salmio
Heikki Rinnekangas, jasen Markku Korpela
Mikko Laitinen, jasen Kari Leppanen
Sari Jussila, jasen Tiina Altti

Leena Parnajarvi, jasen Sanna Pekki

Kari Linna, jasen 21.2.2022 saakka Eila Sahala
Markos Koskinen, jasen Sami Aikas

Erja Laaksonen, jasen Tuula Koponen

Ilkka Salminen, jasen 21.2.2022 alkaen
Anssi Mennala, kh:n edustaja

Toiminnan kuvaus

Elinvoimatoimen perustehtdavana on kaupungin yhdyskunnan perusrakenteen yllapitaminen ja kehittdminen,
asukkaiden arjen sujuvuus sekd elinvoiman vahvistaminen. Kunnallistekniikan keinoin ja menetelmin
toimialalta luodaan taajamaluonteisen yhdyskunnan perusrakenne, joka on valttdamaton kaikelle toiminnalle:
kaupungin ja hyvinvointialueen palvelutuotannolle, elinkeinoeldmdn toiminnalle, kansalaisten asumiselle,
lilkkumiselle, vapaa-ajan vietolle ja virkistdaytymiselle. Kaavoituksella tdhdataan tulevaisuuteen ja ohjataan eri
toimintojen sijoittumista loogisesti ja toiminnallisesti parhaalla tavalla toisiinsa ndhden. Toimialalta hoidetaan
kaupungin omaisuutta: metsid, maaomaisuutta, rakennuksia sekd kunnallisteknistd infrastruktuuria.
Elinvoimatoimen palvelutehtdavdaan kuuluvat myos jatehuolto, ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan
tehtavat, yritysneuvonta, elinvoimaa vahvistava hanketoiminta seka edunvalvonta- ja aluekehittamistyo.

Toimialan johtoryhméa kokoontuu viikoittain. Johtoryhméaan kuuluvat elinvoimajohtajan lisdksi elinvoiman
tulosalue-esimiehet, vesihuoltopaallikké sekd johtoryhman sihteerina hallintosihteeri. Kahden viikon vélein
johtoryhmaé kokoontuu laajennettuna (elinvoiman konsernijohtoryhma), jolloin kokoonpanoa tdydennetaan

johtavalla rakennustarkastajalla, kiinteistomestarilla, kaavoituksesta vastaavalla maankayttdinsinoorilla,
yrityspalvelupaallikélla, KOY Jamsanmden, Jamsan Yrityskiinteistét Oy:n sekd Jamsan Alueldampd Oy:n
toimitusjohtajilla. Johtoryhman laajentaminen konserniyhtididen toimitusjohtajiin on parantanut toimialan ja
konserniyhtididen valista tiedonkulkua, vahvistanut yhdessa tekemista ja parantanut ongelmanratkaisukykya.

Kaipolan paperitehtaan sulkeminen syksylla 2020 kdynnisti Jdmsassa rakennemuutoksen, jonka seurauksena
teollisten tyopaikkojen lukumaara alueella vaheni yli 400:1la. Alkusyksystda 2021 toteutuneen entisen UPM
Kaipolan paperitehtaan kaupan myotd alueen omistus siirtyi Kaipola Green Port Oy:lle. Tehdasalueella on
tehty purkutoitd 2022 ajan. Uuteen yritystoimintaan tiloja on voitu luovuttaa loppuvuodesta 2022 alkaen.
Elinvoimatoimi on ollut aktiivisesti mukana ratkomassa uusien toimijoiden sijoittumiseen liittyvia kysymyksia.
Aktiivisessa sijoittumisprosessissa on useita lupaavia yrityksia.
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F35 havittdjahankinnan myota Patrian Hallin tehtaalle odotetaan yli sataa uutta tyopaikkaa. Eturunkotehtaan
rakentaminen alkaa 2023 aikana. Jamsan kaupunki on mukana tukemassa Patriaa osaavan tydvoiman
hankinnassa ja tulee kehittdmaan asumisen palvelujen tarjontaa 2023 aikana rekrytointien helpottamiseksi.

2021 voimaan tulleen jatelain toimeenpanoa on jatkettu. Toimialalta on toteutettu vuoden 2022 aikana
ympadristoohjelman, metsasuunnitelman, kavelyn ja pyordilyn edistamisohjelman sekd uudistuvan
teollisuuden master plan suunnitelman valmistelu. Rasuan maanvuokrasopimus irtisanottiin ja uuden toimijan
kilpailuttaminen valmisteltiin. Kehittamistoimia tehtiin Seppolan sataman kehittamiseksi ja satamayrittdjan
kilpailuttamista valmisteltiin. Vuoden aikana padivitettiin Jdmsan kaupungin tyoturvallisuuskdaytannot,
satamajarjestys, seka jaahallisopimukset.

Elinvoimalautakunta karsi toimialalta vyllapidettavaa palveluverkkoa lakkauttamalla marraskuussa 6
leikkipaikkaa. Leikkipaikkojen purkaminen kaynnistyy 2023 aikana. Talouden tasapainottamistoimia on
tarpeen jatkaa 2024-2025 aikana.

Toimialalta toteutettiin 2022 aikana yhteensd kuutta hanketta, joiden kokonaisbudjetti oli 1,94 ME.
Edunvalvontaa on tehty toimialalta erityisesti vaylaverkon kehittamiseksi ja yhteistyossa kaupunginjohtajan
kanssa yritys- ja kehittdmisrahoituksen varmistamiseksi.

Elinvoimalautakunnalla oli vuoden aikana 11 kokousta, yhteensa 178 pykalaa. Valvontajaostolla oli vuoden
aikana 10 kokousta, yhteensa 58 pykalaa. Elinkeinoelaman seka elinvoimatyohon liittyvien yhteistyétahojen
edustajista koostuva elinvoimaneuvottelukunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Selvitykset tilikauden
2022 keskeisistd tapahtumista esitetdan tulosaluekohtaisissa teksteissa.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja madrarahat

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 15712 240 14 712 240 14 585 678 -126 562 99,14 %
Valmistus omaan kdyttoon 205 380 205 380 284 233 78 853 138,39 %
Myyntituotot 3988 020 3438020 3448 046 10 026 100,29 %
Maksutuotot 548 000 548 000 407 558 -140 442 74,37 %
Tuet ja avustukset 463 520 463 520 535814 72294 115,60 %
Muut toimintatuotot 10712 700 10 262 700 10 194 259 -68 441 99,33 %
Toimintakulut -17 477 320 -17 689 320 -17 632 250 57 070 99,68 %
Henkilostokulut -4 033 670 -4 033 670 -4 178 681 -145 011 103,60 %
Palvelujen ostot -7 831720 -8043 720 -7 368 875 674 845 91,61 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3974 960 -3974 960 -4770 927 -795 967 120,02 %
Avustukset -367 600 -367 600 -353 816 13784 96,25 %
Muut toimintakulut -1269 370 -1269370 -959 951 309 419 75,62 %
Toimintakate -1 559 700 -2771700 -2762 339 9361 99,66 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 801 350 -6 801 350 -6701 133 100 217 98,53 %
Poistoeron muutos 246 610 246 610 246 611 1 100,00 %
Tilikauden yli-/alijaama -8 114 440 -9 326 440 -9216 861 109 579 98,83 %

Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Jamsan yritysekosysteemin kehittaminen

Kaipolan tehdasalueen kehittamisen kdaynnistyminen. Yrityslahtoisten

Mittari kehittamishankkeiden kdynnistyminen (kpl) Uusien yritysten lukumaara (kpl)
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Toteutumisen |Uudistuvan teollisuuden master plan on valmistunut. Kaipolan tehdasalueella toimii talla
arviointi hetkella UPM:n lisdksi Voithin telahiomo, Logistikas ja Kaipola Recycling. Vuoden 2022
aikana alueella on toiminut myds muita lyhytaikaisempia vuokralaisia. Alueen omistaja kay
aktiivisesti neuvotteluja useiden lupaavien yritysten kanssa alueelle sijoittumisesta ja
erilaisia selvityksia on kaynnissa.

Tavoite Uudet tyopaikat

Mittari Erilaisten toimenpiteiden seurauksena syntyneet uudet tai sdilytetyt tydpaikat

Toteutumisen |Yritysneuvontaa jarjestetty tarpeen mukaan ja hankkeilla on tuettu yritysten kehittymista ja
arviointi kehitetty toimintaymparistoa.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Rakennusten ja liikennevaylien ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan vihentaminen

Mittari Korjatut m2:t kiinteistoilld, korjatut metrit verkostoissa. %-osuus kokonaismaarasts, eurot.

Toteutumisen |Hankkeita on toteutettu suunnitelmien ja paallystysohjelman mukaisesti. Sairaalan
arviointi kiinteistoon toteutettiin 2022 aikana kiireellisia korjaustoimenpiteita.

Kilpailukyky ja elinvoima, Ymparisto

Tavoite Luontomatkailun toimintaympariston kehittaminen: Jamséapuisto, Jimsanjoen rantareitti
ja aistipolku, reitistot

Mittari Ulkopuolinen rahoitus luontomatkailun toimintaympariston kehittamiseen.

Toteutumisen |Reitistésuunnitelma on valmistunut. Hankkeelle 168 elamysten kilometrid on mydnnetty 50
arviointi 000 € rahoitus. Reitistoon kohdistuvien investointihankkeiden ja Jimsan keskustan sataman
toteuttaminen on kdynnistynyt. Investointihankkeille haetaan aktiivisesti ulkopuolista
rahoitusta.

Riskienhallinta

Toiminnan
Henkiloresurssien riittavyys
laatu
Elinvoimatoimen henkiléorganisaatio on ohut. Osa avaintehtavista on yhden asiantuntijan
varassa. Kaikkiin tehtaviin ei ole nimeta kelpoista sijaista. Toimialalla on ollut pitkia
Arviointi terveysperusteisia poissaoloja. Terveysperusteisten poissaolojen sijaisjarjestelyja ei kaikilta

osin ole pystytty ratkaisemaan kohtuullisessa ajassa. Poissaoloilla on ollut vaikutusta
palvelujen saatavuuteen. Sijaisjarjestelyt kuormittavat merkittavasti tyossa olevaa
henkilostoa. Sijaisjarjestelyt jatkuvat toimialalla.

Turvallisuus Poikkeavien sddolosuhteiden ja ilmastonmuutoksen
ja jatkuvuus aiheuttamat riskit
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Poikkeaviin sddolosuhteisiin ja ilmastonmuutoksen aiheuttamiin riskeihin varaudutaan
toimialalla. Sddolosuhteet mm. lumitalvet ja lampétilojen vaihtelut vaikuttavat merkittavasti
toimialan kustannuksiin ja niiden ennakoitavuuteen. Hulevesien hallintaan varaudutaan
investoimalla hulevesiverkostoon.

Talouden
tasapaino

Arviointi

Rakennusten ja infran korjausvelka

Rakennusten ja infran korjauksia tehdaan suunnitellusti, mutta myds suunnittelemattomia
Arviointi korjauksia joudutaan tekemaan vuosittain. Kaupungilla ml. kaupunkikonserni on laaja
infraverkosto ja kiinteistomassa, jossa runsaasti korjausvelkaa

Turvallisuus

Tyoturvallisuuteen kohdistuvat riskit

ja jatkuvuus
Tyoturvallisuuteen kiinnitetddn toimialalla huomiota. Tarkastelujaksolla ei ole ollut vakavia

tyoturvallisuuteen liittyvia tapahtumia.

Arviointi
Kaupungin toiminta- ja turvallisuusymparisté on muuttunut, mihin varaudutaan toimialalla
valmiussuunnittelulla ja valmiusharjoituksin.
Tyomaakohtaiset turvallisuusasiakirjat. Henkilokohtaiset turvavarusteet. Selkeat ohjeistukset.
Toimenpide

Valmiussuunnittelu, valmiusharjoitukset.

Maankaytto ja elinvoima
Tulosalueen esimies: maankayttdinsindori 2

Toiminnan kuvaus

Maankaytté ja elinvoima -tulosalue vastaa yhdyskuntatoimen hallinnosta, kaupungin yrityspalveluista,
strategisesta maankaytosta, kaavoituksesta, kiinteistonmuodostuksesta, maapolitiikasta, kartaston ja
paikkatietoaineiston vyllapidosta, mittauspalveluista sekd kaupungin metsdomaisuuden hoidosta.
Tulosalueelle sijoittuvat elinvoiman, kaavoituksen ja tonttipalveluiden tulosyksikot.

Elinvoima

Elinvoima-tulosyksikéssa huolehditaan yhdyskuntatoimen hallinnon, vesihuollon hankesuunnittelun
asuntotoimen ja vyrityspalveluiden jarjestamisestd. Tulosyksikdstd maksetaan ja laskutetaan toimialan
yleiskulut sekd hoidetaan kunnan asuntoviranomaisen tehtavat.

Yrityspalvelut vastaa kehittamistyosta Jamsan kaupungin elinvoimaohjelman mukaisesti antamalla neuvontaa
yrityksen perustajille, toimiville yrityksille, valittdmalla yritysten kasvu- ja kehittamispalveluja, seka
osallistumalla Jamsan kaupungin edunvalvonta-, verkosto- ja aluekehittamistyohon. Yrityspalvelut
jarjestaa kasvu- ja kehittamisteemoihin liittyvia info- ja tiedotustilaisuuksia yrittajille.

Tulosyksikossa valmistellaan, hallinnoidaan ja toteutetaan tyOpaikkojen syntymistda edistavia

kehittamishankkeita seka yritysryhmahankkeita. Vuoden 2022 aikana toteutettuja hankkeita olivat Jamsa
Tehdas -kehittamishanke, Yritysvelhohanke ja Senioriasumisen kehittamishanke.
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Tulosyksikdssa osallistuttiin uusien hankkeiden valmisteluun (Jamsa Tehdas jatko) Ketterien kokeilujen
yhteisoalusta tyolle, yrittamiselle ja oppimiselle -kehittdmishanke ja -investointihanke, TIKKA - tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta kasvua -hanke, (SASU) Sujuvan asumisen palvelut tukemassa yrittamista,
tyota ja sijoittautumista -hanke seka 168 elamyksen kilometrid - tapahtumia ja tuotteita Himos-Jamsan
ulkoilureitistolle -hanke. Hankkeet ovat akillisen rakennemuutoksen vaikutusten torjuntaan ja korjaamiseen
liittyvid uusia Jamsa-paketin toimenpiteita.

Kaavoitus

Kaavoituksen tulosyksikkd vastaa maankayton suunnittelusta, ja ettd maankayttdon liittyvilla oikea-aikaisilla
toimenpiteilld toteutetaan kaupungin strategisia tavoitteita. Tavoitteena on toimiva ja taloudellinen
kaupunkirakenne, riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta, kaupunkikuvan korkea laatu sekd viihtyisa ja
turvallinen ymparisto.

Tonttipalvelut
Tulosyksikké ~ vastaa  kaupungin  maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistorekisterin  pitamisesta

asemakaavoitetulla alueella, kartta-aineistojen ja paikkatietojen ajantasaisuudesta sekd metsdomaisuuden
hoidosta. Kiinteistomuodostuksen kautta mahdollistetaan rakentaminen asemakaava-alueilla.

Kaupungin metsdaomaisuuden suunnitelmallisella ja pitkdjanteiselld hoidolla varmistetaan, ettd metsat ja
niiden kasvuolosuhteet pysyvat kunnossa. Metsilla on taloudellisen arvon lisdaksi myos virkistysarvoja, jotka
huomioidaan metsahoitotoimenpiteita suunniteltaessa.

Viranhaltijapdatoksida tehtiin tulosalueella yhteensd 116, joista elinvoimajohtaja teki 28 kpl,
maankayttdinsindori 1 teki 6 kpl, maankayttoinsindori 2 teki 51 kpl, maanmittausinsinéori 24 kpl ja
yrityspalvelupaallikko 7 kpl.

Kiinteistojen luovutusten maardssa tapahtui selked pudotus verrattuna kiinteistékaupan huippuvuoteen
2021, jolloin rekisteroityja kiinteiston luovutuksia tehtiin Jamsan kaupungin alueella yhteensa 540
kappaletta. Toukokuuhun 2022 saakka luovutusten maara sailyi aivan edellisvuoden tasolla. Toukokuun
jalkeen kiinteiston luovutusten maardssa tapahtui muutos ja vuoden 2022 aikana tehtyjen kiinteistén
luovutusten kokonaismaaraksi jai 459 kappaletta.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Huolehditaan talousarvioprosessin, asiakirjahallinnon, paatoksentekoprosessin seka
laskutuksen sujuvuudesta ja lainmukaisuudesta

Lihtoarvo 12/2021 Toteuma

Mittari Oikaisuvaatimukset 12/2022
5 8

Toteuma
12/2022

1

Mittari Viivastymiset

Toteutumisen |Metsdasuunnitelmasta jatettyjen muistutusten ja oikaisuvaatimusten kasittely on
arviointi viivastyttanyt suunnitelman hyvaksymisprosessia ennakkoitua kauemmin.

Jatetyt oikaisuvaatimukset koskevat tulosalueella valmisteltua metsdasuunnitelmaa,
kiinteistokaupan esisopimusta ja rakentamisen poikkeamispaatoksia.
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Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Laadukkaiden tarveldhtéisten yrityspalvelujen tuottaminen
Tavoite Toteuma
Mittari Yritysneuvonnan kautta syntyneet tyopaikat 12/2022 12/2022
45 34
Tavoite Toteuma
Mittari Jamsaan yritysneuvonnan kautta haetut yritysten 12/2022 12/2022
kehittdmis- ja investointituet 900 000 316 000
Tavoite Toteuma
Mittari Uudet perustetut yritykset 12/2022 12/2022
80 72

Toteutumisen
arviointi

Varovaisuus on nakynyt yritysten perustamisluvuissa seka investointihalukkuudessa vuonna
2022. Ukrainan sota on heijastunut raaka-aineiden ja energian hintoihin, jolloin
investointien toteuttamista on yrityksissa siirretty. Yleinen talouden epavarmuus on
johtanut tilanteeseen, jossa moni yritys pyrkii sailyttdmaan nykyisen asemansa
markkinoilla. Investointeja ei ole voinut toteuttaa suunnitelluilla hinnoilla, myds koneiden ja
laitteiden luvattuihin toimitusaikoihin tuli viivastyksia. Inflaatio on aiheuttanut korkojen
nousua, mika on siirtanyt investointeja eteenpain.

Kilpailukyky ja elinvoima, Hyva asuminen

Tavoite Jamsan kilpailukyvyn ja elinvoiman kehittiminen maankayton keinoin

Tavoite Toteuma

Mittari Vireilld olevien kaavojen loppuunsaattaminen 12/2022 12/2022
4 3

Voimassa olevien asemakaavojen ajanmukaisuuden Tavoite Toteuma

Mittari arvioiminen ja uudistaminen tarvittaessa 12/2022 12/2022
kaavamuutoksin. 2 3

Tavoite Toteuma

Mittari Yritystonttien luovutukset ja uudet vuokrasopimukset 12/2022 12/2022
3 1

Toteutumisen
arviointi

Yritystonttien markkinatilanne ei ole muuttunut. Rakentamattomille yritystonteille ei ole
kysyntda. Myos asuinrakentaminen on ollut vahaista ja uusien alueiden kaavoittamiselle ei
ole ollut akuuttia tarvetta. Tonttivaranto on kysyntdan nahden riittava.

Kilpailukyky ja elinvoima, Ymparisto

Tavoite Metsdomaisuuden suunnitelmallinen hoito
Tavoite Toteuma
Mittari Toteutuneiden leimikoiden pinta-ala yht. ha 12/2022 12/2022
85 8
Tavoite Toteuma
Mittari Hakkuusaantojen yhteismaara € 12/2022 12/2022
60 000 61779,8

Toteutumisen
arviointi

Toimintaedellytykset puuttuivat, koska metsasuunnitelman hyvaksymisprosessi on kesken.
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Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 2454 080 1454 080 1554 940 100 860 106,94 %
Toimintakulut -2 443 940 -2 443 940 -2 066 740 377 200 84,57 %
Toimintakate 10 140 -989 860 -511 800 478 060 51,70 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 000 -3 000 -4 833 -1833 161,11 %
Tilikauden tulos 7 140 -992 860 -516 633 476 227 52,03 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
KTJ-rekisterdinnit 61 50 42
Uudet kiinteistot 28 20 23
Kiinteistéjen ostot/myynnit 28 20 17
Rakennusmittaukset 229 150 303
Hyvaksytyt asemakaavat, ha 15,08 20 2
Uudet yritykset (prh) 93 80 72
Yritysneuvonnassa valmisteltujen yritysten investointi- ja 1297 000 900 000 316 000
kehittdmishankkeiden kokonaisméaara (€)
Yritysneuvonnan kautta syntyneet tyopaikat 47 45 34
Lautakunnan kokouksia 12 15 11
Lautakunnan pykalia 211 180 178
Viranhaltijapaatoksia 167 320 116
Toimintakate € / as. 13,29 - 51,15 - 26,45

Kunnallistekniset palvelut
Tulosalueen esimies: kaupungininsinéori

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue vastaa lilkennevaylien, puistojen, venesatamien seka liikuntapaikkojen
suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kunnossapidosta asetettujen tulostavoitteiden ja
talousarviomaardrahojen rajoissa. Lisdksi tulosalue vastaa jatehuollon jarjestamisestd. Tulosalueella on
Kunnallistekninen suunnittelu ja rakentaminen, Jatehuolto, Liikennevaylat, Puistot ja liikuntapaikat seka
Varasto -tulosyksikot.

Tulosalueella on toteutettu kavelyn ja pyordilyn edistdamisohjelma, jonka rahoitukseen on saatu
valtionavustusta Traficomin mydntdmana 17 835 euroa. Keski-Suomen liiton rahoituksella kdynnissa olevan
Himoksen matkailukeskuksen jatevirtojen selvitys- ja kehittdamishankkeen yhteydessa on laadittu
ymparistoohjelma, joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 12.12.2022, hanke jatkuu vuoden 2023 kesakuun
loppuun asti. Kaupungininsindori on osallistunut kaupungin edustajana Vt 9:n Sayrylan eritasoliittyman
tyomaakokouksiin.
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Tulosalueen henkil6stdssa tapahtui paljon muutoksia vuoden aikana. Vuoden aikana uudet tyontekijat valittiin
kolmeen kunnallistekniikan tyontekijan vakanssiin kahden irtisanoutumisen ja yhden eldkoitymisen
seurauksena. Uusi projekti-insindori aloitti elokuussa ja joulukuussa ehti vield aloittaa Hallin alueen
ulkoilupaikkojen hoitaja edellisen eldkoidyttya jo lokakuussa. Lisdksi uudet tyontekijat valittiin
kaupunginpuutarhurin virkaan ja liikuntapaikkamestarin tehtavaan, valitut henkilot aloittavat tyodssadan
vuoden 2023 alkupuolella. Keskuskatu 17:ssa sijainneet palvelut siirtyivat tulosalueen osalta Teollisuuskadun
tukikohtaan kesakuussa.

Runsaslumiset talvikaudet 2021-2022 ja 2022-2023 nakyvat tulosalueen toiminnassa, maararahat liikenne- ja
puistovaylien seka liikuntareittien kunnossapidon osalta ovat ylittyneet. Kustannusten ylittymiseen ovat
vaikuttaneet myos yleinen kustannustason nousu; energian ja polttoaineiden hinnat ovat nousseet, lisdksi
kone- ja kuljetuspalveluiden seka kiviainesten hinnat nousivat indeksin mukaisesti yli 10 %.

Viranhaltijapdatoksida tulosalueella tehtiin yhteensd 194 kpl, joista katumestarin paatoksia 8,
ymparistoinsindorin paatoksia 79 ja kaupungininsindorin paatoksia 107.

Kunnallistekninen suunnittelu ja rakennuttaminen

Tulosyksikké vastaa liikennevaylien ja muiden yleisten alueiden suunnittelusta ja esim. niihin liittyvien
investointien kilpailuttamisesta. Talousarvion investointiosassa nimettyjen investointien seka erillisten
tyoohjelmakohteiden hankintoihin liittyvien kilpailutusten lisdksi vuoden 2023 aikana kilpailutettiin mm.
kdvelyn ja pyoradilyn edistdmisohjelman laadinta, katuvaloverkon huoltotydurakka, talvikunnossapito-
palveluiden hankinta sekd tiemerkintdurakka. Tulosyksikon henkilosto osallistui myds mm. reitistd- ja
Himoksen jatevirta hankkeisiin liittyviin toteutuksiin. Tulosyksikén henkiléstd vastaa myoOs investointien
rakennuttamisesta ja erillisten tyéohjelmakohteiden rakentamisesta.

Vuoden aikana toteutettiin myos useita pienid hankkeita; mm. keskustan alueelle laadittiin
kausivalaistussuunnitelma ja pyorateiden kuntotietoa kerattiin joukkoistetulla kuntokartoituksella.

Jatehuolto

Tulosyksikdssa valmistauduttiin uuden jatelain muutoksiin. Kompostointirekisterin tietoja kerattiin ja
valmisteltiin pakkausjatteen kuljetustietoja ja biojatteen kuljetus- seka kasittelytietoja. Haja-asutusalueen
urakka-alueen 1 uusi sopimuskausi alkoi 1.2.2022. Syvakerdysurakan seka jateasemapalveluiden, vaarallisten
jatteiden ja SERin kilpailutusta valmisteltiin. Kilpailutukset kdynnistyvat alkuvuodesta 2023. Metsa-Kivelan
jatteenkasittelyalue on vuokrattu GRK Suomi Oy:lle. Jamsan kaupungilla on vastuu jatkossakin kaupungin
toiminnasta syntyneestd vanhasta jatepenkasta ja siitad aiheutuvista kustannuksista.

Liikennevaylat
Kaupungin hoidossa olevat liikennevaylat pidettiin liikenteen tarpeen edellyttamédssd kunnossa.

Liikkennemerkkiuudistuksen myota katualueilla uudistettiin merkittdva maara lilkkennemerkkeja.

Himoshuipuntien saneerauksen yhteydessa toteutettiin kaide- ja luiskankorjaustoita Himoshuipun
alikulkutunnelin kohdalla.

Kunnossapitoavustukset yksityisteille on mydnnetty elinvoimalautakunnan vahvistamien soveltamisohjeiden
mukaisesti. Peruskorjausavustuksia ei mydnnetty.

Puistot ja liilkuntapaikat

Puistotoimessa tehtiin vieraslajitorjuntaa keskittyen jattipalsamin, jattiukonputken ja kurtturuusun
havittamiseen kaupungin omistamilla maa-alueilla. Lampaat torjuivat jattipalsamia tervaleppametsassa.
Torpannotkoon sekd Joonaantien varteen taajamametsaan istutettiin alppiruusuja. Seppolan koulun tontilla
ja Saksalassa tehtiin niittykokeilut. Tulosyksikén henkil6std oli mukana myos investointihankkeissa.
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Liikuntapaikoilla toteutettiin ulkoilureitistdjen raivauksia.

Torimyynti jatkui edellisvuosien tapaan Jdmsan Aijan aukiolla keskiviikkoisin ja lauantaisin, toripaivid oli
yhteensa 104. Toripaivien lisdksi oli muutamia isompia markkinoita.

Varasto
Uusi varasto-ohjelma Sonet premium otettiin kayttoon.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima
Tavoite Himos-alueen infran kehittdminen yhteistydssda maanomistajien ja yritysten kanssa

Mittari Toteutuneet alueet

Toteutumisen |Himos-alueella valmistui Himoshuipuntien kunnostaminen ja kevyen liikenteen vaylan
arviointi rakentaminen (n. 650 m). Kunnostetun vaylan varrelle rakennettiin my®és siltd aiemmin
puuttunut valaistus. Himoskylan pysakointialue kunnostettiin ja asfaltoitiin asemakaavan
mukaisen alueen osalta.

Tavoite Seppolan satama-alueen ja aistipolun rakentuminen

Mittari Toteutuneet alueet

Toteutumisen |Satama-alueen rakentaminen on kdynnistynyt loppuvuodesta 2022. Laituri on kunnostettu

arviointi ja satama-aukion rakentaminen on kdynnissa. Alueelle on mm. tilattu satamapalvelukontti,
joka asennetaan paikoilleen vuoden 2023 alussa. Alueen rakentaminen jatkuu alkuvuodesta
2023.

Kilpailukyky ja elinvoima, Asukkaiden peruspalvelut, Hyva asuminen

Tavoite Perusinfran kunnossapito, saneeraus ja rakentaminen

Mittari Toteutuneet metrit

Toteutumisen |Kadunsaneerausta ja kadun kunnostusta on tehty eri puolilla Jdmsaa yhteensa 2 697 m.
arviointi Lisaksi kohteita on kunnostettu paallystamalla paallystysohjelman mukaisesti. Uutta kevyen
liilkenteen vaylaa rakennettiin 650 m. Katuvalaistusta on vuoden aikana saneerattu
yhteensa 599 valaisinpistetta, saneerauksen lopputuloksena ko. valaistuksen yhteisteho on
pienentynyt 84,12 kW:sta 33,08 kW:iin.

Kilpailukyky ja elinvoima, Hyva asuminen, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki
Tavoite Jamsapuiston rakentaminen

Mittari Puistosuunnitelmien toteutuminen vaiheittain
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Toteutumisen
arviointi

Jamsapuiston alueelle on valmistunut hulevesisuunnitelma, muu puistosuunnittelu on
kesken. Maauimalan liikuntapuistoon asennettiin skeittiramppi ja graffitiseina, lisaksi
alueelle toteutettiin pieni leikkipaikka seka paikka kioski-/kahvilarakennukselle.
Torpannotkon alueen kevyen liikenteen vaylan kunnostaminen on valmis. Valaistus on
uudistettu Torpannotko/ Rauhanpuisto alueella.

Tulosalueen toiminta on ollut asetettujen tavoitteiden mukaista.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+lta 2022 TP 2022 Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 1997 470 1997 470 1781388 -216 082 89,18 %
Toimintakulut -6 434 830 -6 434 830 -6 389 097 45733 99,29 %
Toimintakate -4 231 980 -4 231 980 -4 323 476 -91 496 102,16 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 161 960 -3 161 960 -3 080 284 81676 97,42 %
Tilikauden tulos -7 393 940 -7 393 940 -7 403 760 -9 820 100,13 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Katuja ja kaavateitd km 193 194 193
Kevyen liikenteen vaylat ja raitit 95 96 96
Puistot ha 67 67 67
Leikkikentat ja leikkipaikat kpl 46 46 46
Toripaivia kpl 102 104 104
Venepaikat kpl 850 811 810
Uimarannat kpl 9 9 9
Myonnetyt kunnossapitoavustukset, km 509 510 519
Tyokoneet, kdyttotunnit 5357 5100 5690
Ajoneuvot, ajokilometrit 136 303 120000 127 000
Varastoluovutukset, kpl 281 380 307
Toimintakate € / as. - 191,57 - 218,69 - 223,42
Jatehuolto
Jatekertyma t/v 3950 4 000 3168
Asiakasrekisterin kattavuus, % 98 98 98
Jatepistemaksu loma-as. €/v alv 0% 62,36 62,36 64,76
Perusmaksu, €/v alv 0% 14,6 16,1 16,1

Katujen osalta jai talousarvioon verrattuna toteutumatta mm. Lintutoyry. Uutta kevyen liikenteen vaylaa
valmistui Himoshuipuntielle. Venepaikoista vuokrattuna oli 650 paikkaa.
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Tilapalvelut
Tulosalueen esimies: tilapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Tilahallinto ja rakennuttaminen

Tulosyksikké toimii omistajan edustajana kaupungin kiinteistdjen vyllapidossa, vuokrauksessa ja
rakennuttamistehtdvissa. Tarkeimpind vastuualueina ovat omistajastrategian toteuttaminen, olemassa
olevien kiinteistojen kehittdminen, vuokrattavien tilojen omistajan edunvalvonta sekd vuokrasopimusten
laatiminen ja kiinteistojen rakennuttamistehtavat uudis- seka korjausrakentamisessa.

Kiinteistéhuolto ja kunnossapito

Tulosyksikko toimii kaupungin omistamien kiinteistdjen kiinteistohuollon ja kunnossapidon edunvalvojana ja
toteuttajana, korjaustoiden vastuullisena toimeenpanijana seka sovittujen tilausten, urakoiden ja yllapidon
valvojana. Kiinteistohuolto vastaa, etta kaupungin omistamat tilat ovat terveelliset, viihtyisat, turvalliset, lain
ja asetettujen maaraysten mukaiset. Kiinteistdjen huolto, kunnostus ja yllapito ovat suunnitelmallista, pitkalla
aikajaksolla rakennusten toiminnallisen kayton yllapitoa sekd suunnitelmallista korjaustdiden
suunnittelemista ja toteutusta.

Vuosi 2022 oli kiinteistohuollossa haastavaa aikaa. Vendjan aloitettua hyokkdyssodan Ukrainaa vastaan ovat
energian ja sahkon hankintahinnat kallistuneet nopeasti. Energiakustannuksien nousun seurannaisena
inflaatio nousi vuoden aikana jyrkasti kaikissa Euroopan maissa. Inflaatio on nostanut rakennustarvikkeiden
hintoja ja sen johdosta (rakennustarvikkeiden hinnan nousun kautta) ovat rakennusurakat ja kiinteistojen
korjaustoimenpiteiden hankintahinnat nousseet huomattavassa maarin.

Ulosvuokrattavien kiinteistdjen tai tilojen kayttdaste vuonna 2022 oli 78 %. Lisaksi kiinteistdista on vuokrattu
ulos yksittaisia huone/toimitiloja 7 kpl. Ulkoisten vuokrien tarkistus suoritettiin elinkustannusindeksin nousua
vastaavasti. Sisdisid vuokria perittiin omakustannusperusteisesti.

Investointeja on toteutettu vuoden 2022 investointisuunnitelman mukaisesti. Investointisuunnitelma on
sisdltanyt Jokilaakson sairaalan korjaustéiden hankesuunnittelun ja pihatien ja p-alueen kunnostustyon,
Jamsan paloaseman letkutornin julkisivun korjausty6t, Koivulinnan paivakodin ilmastointiremontin,
Dementiakodin kdyttovesiputkiremontin seka Vitikkalan koulun aurinkopaneelihankkeen.

Kayttotalousmenoista on toteutettu Kuntalan ja Koskenpaan koulun viemareiden pinnoitus ja sukitus, Jamsan
vanhan lukion asbestin poistaminen putkieristeistda ja kahden koulun osittaiset vesikattokorjaukset seka
liilkennepuiston tukirakennuksen vesikaton korjaus.

Kayttamattomien rakennusten purkutdihin ei ollut vuonna 2022 varattuna maararahoja. Purkutoita on
suunniteltu ja niihin on varattu maararahaa vuodelle 2023.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Hyva asuminen

Tavoite Kiinteistojen laadukas hoito

Mittari Asiakastyytyvaisyyskysely
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Mittari

Vikailmoituskaytanto

Toteutumisen
arviointi

Tavoite

Kilpailukyky ja elinvoima

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu tarkastelujaksolla. Kaupungin vikailmoitus-
palvelu on ollut koko ajanjakson kadyt6ssa ja vikailmoitukset otetaan kasittelyyn valittomasti
ja korjaukset tehddan muiden toiden ohella.

Haahtela-ohjelmiston kdytt66noton aloittaminen

Mittari

Budjetintekovalmius

Toteutumisen

Haahtelan ohjelmisto RESS-sahkdinen huoltokirja on otettu kdytt6on joulukuussa 2022.

arviointi Kaikista kiinteistoista on laadittu kiinteistokohtainen sahkoinen huoltokirja, jota
kiinteistohuolto pystyy kdyttdmaan ja yllapitdmaan ohjelmiston mukaisesti.
Haahtelan kiinteistotietoon on saatu koulutusta ja ohjausta loppuvuodesta 2022 kahteen
otteeseen, koulutukseen on osallistuttu taloushallinnosta ja tilapalvelusta.

Tavoite Korjausvelan vdhentaminen

Mittari Rakennusten laatu ja asiakastyytyvaisyys

Toteutumisen
arviointi

Kiinteistdjen korjaustoitad on tehty etukateen tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Useampia
hankkeita kaynnissa. Kiireellisid korjaustoita on tehty tarkastelujaksolla Jokilaakson
sairaalalla.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %

Toimintatuotot 10 954 640 10 954 640 10 961 901 7261 100,07 %

Toimintakulut -8 035 200 -8 247 200 -8 652 130 -404 930 104,91 %

Toimintakate 2919 440 2707 440 2309 771 -397 669 85,31 %

Poistot ja arvonalentumiset -3 636 390 -3 636 390 -3 616 015 20 375 99,44 %

Tilikauden tulos -716 950 -928 950 -1306 244 -377 294 140,62 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Rakennuksia, kpl 93 91 92
Rakennusten ka-m? 124 355 111322 111 466
Huoneistot, kpl 12 12 12
Huoneistot, ha-m? 1816 1898 1898
Kiinteisténhuoltopalvelu ka-m? 127 494 122 789 122 789
Kiinteistdnhuolto- ja erikoisammattimiespalvelut €/h 42 42 45
Toimintakate € / as. 153,6 139,91 119,36

Tunnuslukutaulukon rakennusten kappalemaarat ja pinta-alat vastaavat KETS 2017 - 2025 sopimuksen

lukuja.
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Valvontatoimi
Tulosalueen esimies: johtava rakennustarkastaja

Valvontajaosto

Jdsenet: Varajdsenet:
Risto Salmio, puheenjohtaja Markku Sipila
Joonas Valkeajarvi, varapuheenjohtaja Tomi Lampinen
Kari Ruokolahti Arja Paakkanen
Tarja Kuisma Leila Seppala
Elina Koivumaki Heikki Paavisto

Sanna Rajala, kaupunginhallituksen edustaja
Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valvoo rakentamista ja kaavojen toteuttamista maankaytto- ja rakennuslaissa saadetylla
tavalla. Lupamenettelylld pyritddn huolehtimaan yleisen edun vaatimusten tayttymisesta sekd rakennuksen
soveltumisesta rakennettuun ymparistdéén ja maisemaan. Lisdksi rakennuksen tulee tayttaa
kayttotarkoituksen edellyttdmat rakenteiden lujuuden ja vakauden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden
ja ympariston, kayttoturvallisuuden, meluntorjunnan sekd energiatalouden ja lammoneristyksen
perusvaatimukset. Rakennusvalvonta valvoo myds osaltaan rakennusten ja rakennetun ympariston hoitoa ja
kunnossapitoa sekd maa-ainesten ottoa.

Ympadristonsuojelu

Ympadristonsuojelu yllapitdda ja kehittda kunnan ymparistonsuojelua puhtaan, viihtyisan ja terveellisen
ympariston tarjoamiseksi asukkaille. Ymparistonsuojelu pyrkii lupa-, valvonta- ja neuvontamenettelyin
vaikuttamaan siihen, ettd kuntalaisten ja yritysten toiminta aiheuttaisi mahdollisimman vahan
ympadristohaittoja, ja ettd mahdolliset haitat olisivat kohtuullisin keinoin ja kustannuksin torjuttavissa.
Ympadristonsuojelun toiminnan tavoitteena on jdrjestda toimialaan kuuluvat palvelut mahdollisimman
laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Toiminta vuonna 2022

Kertomusvuonna rakentamisen lupien ja ilmoitusten kokonaismaara oli edellisvuosien tasolla. Rakentamisen
paapaino oli lomarakentamisessa ja talousrakennuksissa. Himoksen alueelle luvitettiin lomarakennuksia
suunnilleen samaan tahtiin edellisen vuoden kanssa. Uusien asuinrakennuksien lupia myonnettiin hiukan
edellisvuotta enemman, laajennus ja muutostdiden lupamaarat olivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla.
Lammitysjarjestelmien muutoksia maalammoélle myonnettiin enemman kuin edellisind vuosina ja trendi
ndyttaa jatkuvan. Myods toimenpidelupien mydntaminen uusien tulisijojen asentamiselle kiinteistéihin on
vahvassa nousussa. Loma-asuntojen muutoksiin asuinrakennuksiksi on osoitettu alati kasvavaa kiinnostusta.

Johtava rakennustarkastaja jdi vuoden virkavapaalle syyskuun alussa. Rakennusvalvonnan tyét on pystytty
hoitamaan vs. johtavan rakennustarkastajan ja tarkastusinsiné6rin voimin.

Kertomusvuonna kaikki rakentamisen luvat kasiteltiin ja arkistoitiin sdahkoisesti Lupapiste-palvelun kautta.
Vanhojen paperiarkistojen digitointityota jatkettiin omana tyond. Asiakkaille toimitettavat vanhojen
kohteiden dokumentit on toimitettu Lupapiste-kauppaa hyddyntden. Digitoitujen lupien massavienti vuosilta

2009 - 2010 toteutettiin Lupapiste-kauppaan. Digitointityo jatkuu edelleen.

Ympadristonsuojelussa aloitti syyskuussa ymparistosuunnittelija. Lisdresurssin turvin lupahakemusten kasittely
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on nopeutunut ja nyt myos erilaisten valvontatehtdvien suorittaminen tehokkaammin ja tarkemmin on
mahdollistunut. Ymparistonsuojelussa on tehty enemman tarkastuksia, kuten hevostallien lantaloihin liittyen.
Ympadristonsuojelussa on tehty myos erilaisia uusia sahkoisia lomakkeita asiakaspalvelun sujuvoittamiseksi.
Ymparistopaallikko jatkaa jasenend vesienhoidon yhteistydoryhmassd ja on myos KYKY-ryhman (kestdvan
eldméantavan yhteistydéryhma) jasen sekd kaupungin yhteyshenkilo Keski-Suomen liiton ilmastohankkeessa.
Ympadristonsuojelu jatkoi sinilevatarkkailua Tiirinniemen valtakunnallisella tarkkailupisteelld edellisvuosien
tapaan.

Ymparistonsuojelussa maa-aines- ja ymparistolupia kasiteltiin tavanomainen maara. Luvissa korostuvat ns.
yhteisluvat eli maa-aines- ja ymparistolupa kasitelladan yhtena kokonaisuutena. YSL:n mukaisten ilmoitusten ja
maastoliikennelain mukaisien lupien maara oli myos tavanomaisissa lukemissa. Maa-ainestenottopaikoilla
suoritettiin valvontakdynteja vuonna 2022 yhteensa noin 65 kertaa. Lupamaaraysten rikkomuksia ja puutteita
havaittiin edellisvuotta vahemman. Vanhentuvien maa-aineslupien ja vakuuksien sekd puuttuvien
ottomaarailmoitusten ja pohjavesimittaustietojen valvontatoimet teettivat runsaasti ylimaaraista tyota.

Valvontajaostolla oli vuoden aikana 10 kokousta, yhteensa 58 pykalaa. Johtavan rakennustarkastajan
paatoksia 402 pykalaa. Ymparistopaallikon paatoksia 23 pykalaa. Hallintosihteerin paatoksia 18 pykalaa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Lupa-asioiden viivytykseton kasittely

Mittari Kasittelyaika

Toteutumisen |Rakentamisen lupa-asiat on saatu kasiteltya nopeasti ja ymparistonsuojelun lupa-asiat
arviointi tavanomaiseen tahtiin.

Tavoite Sahkoisen arkistoinnin lisddminen ja jarjestelmien tehokkaampi hyédyntaminen

Mittari Paperiarkistojen digitointi, digitoitujen tuotteiden vienti Lupapiste kauppaan

Toteutumisen |Digitoitujen lupien massavienti toteutettiin vuosilta 2009 - 2010. Paperiarkistojen digitointi
arviointi jatkuu. Lupapiste-kaupan kautta tulevien aineistopyyntdjen mukaisesti aineistot digitoidaan
ja aineistot myydaan kaupan kautta. Ymparistonsuojelun arkistointia on kehitetty osin
digitaaliseen muotoon ja sdhkdisen asiointijarjestelman kayttéonottoa on selvitetty myos
ymparistonsuojelussa.

Talousarvion toteutuminen

TA 2022 TA+Ita 2022 TP 2022 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 306 050 306 050 287 449 -18 601 93,92 %
Toimintakulut -563 350 -563 350 -524 284 39 066 93,07 %
Toimintakate -257 300 -257 300 -236 834 20 466 92,05 %
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -257 300 -257 300 -236 834 20 466 92,05 %
Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Rakentamisen luvat ja ilmoitukset 424 500 400
Katselmukset 850 1100 1022
Ymparistéluvat ja meluilmoitukset, rekisterdinnit YSL 116 § 13 15 19
Uudet maa-ainesluvat, jatkoluvat ja yhteisluvat yht. 5 8 7
Ympdaristdnsuojelun valvonta- ja neuvontakaynnit 20 40 40
YSL:n mukaiset maardaikaistarkastukset 2 5 5
Toimintakate € / as - 10,22 - 13,3 - 12,24
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Jamsan kaupungin investointiohjelman toteuma on 77 %, investointimenojen osalta toteuma on 102 %.
Kaupunki ja liikelaitokset yhteen lukien investoinnit ovat toteutuneet 70-prosenttisesti.

INVESTOINNIT JAMSAN KAUPUNKI

Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022
Investoinnit Jimsan Kaupunki
MENOT -6 165 000 € -6 263 733 € 102 %
TULOT 293 700 € 1779976 € 606 %
NETTO -5871300 € -4 483 757 € 76 %

INVESTOINNIT JAMSAN KAUPUNKI + LIIKELAITOKSET

Talousarvio 2022

Tilinpaatds 2022

Toteuma% 2022

R —

Investoinnit Jimsan Kaupunki

MENOT -6 165 000 € -6 263 733 € 102 %
TULOT 293700 € 1779976 € 606 %
NETTO -5871300€ -4 483 757 € 76 %
Investoinnit Jamsan Vesiliikelaitos

MENOT -2.090 000 € -707 237 € 34%
TULOT 0€ 0€ 0%
NETTO -2090 000 € -707 237 € 34%

Investointimenona kasitelladn pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden
hankintameno seka sijoitukset osakkeiden ja osuuksien hankintamenoihin. Investoinnit aktivoidaan
vuosikuluksi vaikutusaikanaan erillisen kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan.
Valtuusto on hyvaksynyt investointiosan kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot esitetylld hanke- ja
hankeryhmajaolla. Investointiosa on talla jaottelutasolla kokonaiskustannusten osalta valtuustoon nahden

sitova. Liikelaitosten osalta valtuustoon ndhden sitovia ovat kokonaisinvestointien maarat.

Poistot olivat vuonna 2022 noin 8,6 milj.€ liikelaitokset mukaan lukien, josta kaupungin poistot 7,1, milj.€.
Investoinnit olivat liikelaitokset mukaan lukien noin 6,6 milj.€ ja kaupungin osalta 6,3 milj.€.

Huomattavimmat valmistuneet ja keskenerdiset hankkeet

Kaupungin osalta merkittavimpiin tilinpaatésvuonna valmistuneisiin investointihankkeisiin voidaan lukea mm.

sijoitus JAmsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n omaan padomaan (1,6 M€) ja Paunun tekonurmi.
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VALMISTUNEET Vuosi  Kustannusarvio Ta+lta Tp +yli /-ali tot%
Paunun tekonurmi 2022 125 000 125 000 109 921 -15 079 87,9 %
Yhteensd 109 921
Vitikkalan koulun aurinkopaneelit 2022 100 000 100 000 87 601 -12 399 87,6 %
avustus -20000 -13035 6 965 65,2 %
Yhteensd 74 566
Koskentien valaistuksen uusiminen 2021 50000 50000 89 656 39656 179,3%
2022 12712 12712
Yhteensd 102 368
Sairaalan pihatie ja parkkialue 2022 100 000 100 000 72573 -27 427 72,6 %
(asfaltointi 2023) Yhteensd 72573
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KESKENERAISET Vuosi  Kustannusarvio Ta+lta Tp +yli /-ali tot%
Sairaalan peruskorjaus 2022 4590000 250 000 154774 -95 226 61,9 %
2023 1500 000 -1 500 000 0,0%
2024 2 840000 -2 840 000 0,0 %
Yhteensd 154774
Jamsépuisto 2021 1821197 200 000 147 870 -52 130 73,9 %
2022 400 000 381990 -18 010 95,5%
2023 300 000 -300 000 0,0%
2024 200 000 -200 000 0,0%
2025 200 000 -200 000 0,0%
Yhteensd 529860
Liikuntareittien perusparannus 2022 900 000 200 000 79 868 -120 132 39,9 %
2023 200 000 -200 000 0,0%
2024 200 000 -200 000 0,0%
2025 150 000 -150 000 0,0%
2026 150 000 -150 000 0,0%
Yhteensd 79868
Kaipolan koulun l3hiliikuntapaikka 2022 145 000 75 000 101 685 26 685 135,6 %
avustus -25 000 0 25000 0,0 %
2023 70 000 0 -70 000 0,0 %
avustus -15 000 0 15 000 0,0 %
Yhteensd 101685
Kuoreveden koulun lihiliikuntapaikka 2022 125 000 50 000 59476 9476 119,0 %
2023 75 000 0 -75 000 0,0 %

Yhteensd 59476

INVESTOINNEITTAIN AINEETTOMAT HYODYKKEET

Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Soten atk-ohjelmistomuutokset
MENOT -305 000 € -17 680 € 6 %
TULOT
NETTO -305 000 € -17 680 € 6 %
Juuso Waldenin muistomerkki
MENOT -10 000 € -5000 € 50 %
TULOT
NETTO -10 000 € -5000 € 50 %
Yleishallinnon ohjelmistot
MENOT -95 000 €
TULOT
NETTO -95 000 €
Paunun tekonurmi
MENOT -125 000 € -109 921 € 88 %
TULOT
NETTO -125 000 € -109921 € 88 %
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Juuso Waldenin muistomerkki

Paperiteollisuuden ja Juuso Waldenin muistomerkin kunnostushanke aloitettiin Juuso Waldenin muotokuvan
ja sen jalustan uusimisella. Kunnostettu muotokuva asennetaan uudelle graniittijalustalle kevaalla 2023.
Kunnostushanke jatkuu vuonna 2023 ja hanke sisaltyy hyvaksyttyyn vuoden 2023 investointiohjelmaan.

Paunun tekonurmi

Paunun tekonurmikentta toteutettiin Jamsankosken llves r.y:n hankkeena. llves on saanut hankkeeseen
investointitukea Keski-Suomen ELY-keskuksen myontdmana Euroopan maaseudun kehittdmisen
maatalousrahastosta. Tekonurmen suunnitelmat on vahvistettu elinvoimalautakunnassa 16.6.2022 §91.
Jamsan kaupunki on hankkeessa mukana koululaiskayttodon perustuvalla osuudella. Lisdksi kaupunki on
asentanut suunnitelman vahvistamisen yhteydessa luvatut, rouheen leviamistad estavat reunakivet aitojen
alaosaan ja ymparoivan alueen hulevesiviemarit on varustettu rouhesieppareilla. Kentén rakennusurakka on
vastaanotettu 26.10.2022.

INVESTOINNEITTAIN MAA- JA VESIALUEET

Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022

MAA-JA VESIALUEET
Maa-ja vesialueet

MENOT -200 000 € -203 827 € 102 %
TULOT 200 000 € 49941 € 25 %
NETTO -153 886 € 93 %

Maa-alueiden hankinta kohdistui strategisesti merkittaviin kohteisiin. Hankinnoista 2 kpl toteutui suoralla
kiinteistokaupalla, yhden maardalan osalta kaytettiin kunnan lakisdateistd etuosto-oikeutta ja yhden
madradalan osalta hankinta toteutettiin maanvaihtona.

Kiinteistonluovutuksia tehtiin 13 kappaletta. Naista 11 toteutui suoralla kiinteistokaupalla, 1 maanvaihdolla ja
1 tilusvaihdolla ja tontinosan lunastuksella. Kiinteistokaupoista maarallisesti valtaosa oli kaupungin
aikaisemmin vuokraamien omakotitonttien lunastuksia.

INVESTOINNEITTAIN OSAKKEET JA OSUUDET

Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
MENOT -100 000 € -1 600 000 € 1600 %
TULOT 1708 000 €
NETTO -100 000 € 108 000 € -108 %

Osakkeiden ostoissa on sijoitus Jamsan Ateria- ja Puhtaus Osakeyhtion omaan padomaan.

Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihallin myynti Patria Oyj:lle rahoitusjarjestelyn lunastussopimuksen mukaan,
tulona sijoitettu osakepdadaoma yhtiosta.
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Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022

RAKENNUKSET
Sairaalan pihatie ja parkkialue

MENOT -100 000 € -72573 € 73 %

TULOT

NETTO -100 000 € -72573 € 73 %
Sairaalan peruskorjaus

MENOT -250 000 € -154 774 € 62 %

TULOT

NETTO -250 000 € -154 774 € 62 %
Vitikkalan koulu, aurinkopaneelit

MENOT -100 000 € -87 601 € 88 %

TULOT 20000 € 13035€ 65 %

NETTO -80 000 € -74 566 € 93 %
Koivulinnan paivakoti, ilmastointi

MENOT -210 000 € -187 056 € 89 %

TULOT

NETTO -210 000 € -187 056 € 89 %
Lammenranta

MENOT -100 000 € -98 597 € 99 %

TULOT

NETTO -100 000 € -98 597 € 99 %
Koivulinnan pdivdkodin piharemontti

MENOT

TULOT

NETTO

Sairaalan pihatie ja parkkialue
Sairaalan pihatie kunnostettiin ja rakennettiin hulevesiviemardinti, asfaltointi toteutetaan kesén 2023 aikana.

Sairaalan peruskorjaus

Sairaalan peruskorjaus sisaltdd Jokilaakson sairaalan hankesuunnittelun, jossa ldpikaytiin sairaalan
rakennuksen kunto, uusi toiminnallinen tilojen kadyttdé ja peruskorjauksen kustannusrakenne.
Hankesuunnittelu alkoi huhtikuussa ja paattyi elokuussa 2022.

Vitikkalan koulu, aurinkopaneelit
Aurinkopaneeliurakka Vitikkalan koulun vesikatolle aloitettiin lokakuussa ja valmistui joulukuussa 2022.
Urakka toteutui aikataulun mukaisesti ja avustusta hankkeeseen saatiin reilu 13 000 €.

Koivulinnan paivakoti, ilmastointi

Koivulinnan paivakodin ilmastointiremontti toteutetaan kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe toteutettiin
kesa-elokuussa 2022 ja toinen vaihe toteutetaan kesalld 2023. Toisen vaiheen ilmastointikoneet on hankittu
jo vuonna 2022 ennakoiden koneiden hinnan ja toimitussaatavuuden vuoksi.

Lammenranta

Lammenrannan kayttovesiputkiremontti toteutettiin kilpailutettuna urakkana. Urakka toteutui suunnitelmien
mukaisesti, aikataulu toteutui ja lisatoita urakkaan ei tullut. Kayttdjien palaute urakan lapiviemisesta oli
positiivinen.

Koivulinnan padivakodin piharemontti
Koivulinnan paivakodin piharemontti ei toteutunut. Siirtyy kokonaisuudessaan vuodelle 2023.
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INVESTOINNEITTAIN KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Talousarvio 2022 Tilinpaatos 2022 Toteuma% 2022

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Himos, ensilumen latu

MENOT

TULOT

NETTO

Paloaseman letkutorni

MENOT

TULOT

NETTO

Liikennevaylat, yleiset

MENOT

-1 400000 €

-1146 211 €

82%

TULOT

NETTO

-1400 000 €

-1146211€

82%

Paavaylien ymparistén parannushanke

MENOT

-50 000 €

-30118 €

60 %

TULOT

NETTO

-50 000 €

-30118 €

60 %

Siltojen peruskorjaus

MENOT

-100 000 €

-28 356 €

28 %

TULOT

NETTO

-100 000 €

-28 356 €

28 %

Koskentien valaistuksen uusiminen

MENOT

-12712 €

TULOT

NETTO

-12712 €

Patajoen eteldapuol.asemakaavan katutekn.

MENOT

-120 000 €

-1159€

1%

TULOT

NETTO

-120 000 €

-1159€

1%

Himoshuipuntien kunnostus

MENOT

-250 000 €

-306 977 €

123 %

TULOT

NETTO

-250 000 €

-306 977 €

123 %

Pdijanrannan asemakaavan katutekniikka

MENOT

-50 000 €

TULOT

NETTO

-50 000 €

Keskuskadun saneeraus

MENOT

-51254 €

TULOT

NETTO

-51254 €

Vehkaojantien kunnostaminen

MENOT

-200 000 €

-147 109 €

74 %

TULOT

NETTO

-200 000 €

-147 109 €

74 %

Haiskankujan rakentaminen

MENOT

TULOT

NETTO

Lansikeskuksen kiertoliittyman keskialue

MENOT

-80 000 €

-2096 €

3%

TULOT

NETTO

-80 000 €

-2096 €

3%

Himoskyldn P-alueen kunnostus ja asfalto

MENOT

-300 000 €

-313 109 €

104 %

TULOT
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NETTO -300 000 € -313109 € 104 %
Jamsan Aijan aukion valaistus

MENOT -90 000 € -87 194 € 97 %

TULOT

NETTO -90 000 € -87 194 € 97 %
Hulevesiviemarin rakentaminen

MENOT -100 000 € -289517 € 290 %

TULOT

NETTO -100 000 € -289 517 € 290 %
Hulevesiviemarin saneeraus

MENOT -100 000 €

TULOT

NETTO -100 000 €
Puistot ja leikkipaikat, yleiset

MENOT -130 000 € -142 410 € 110 %

TULOT

NETTO -130 000 € -142 410 € 110 %
Jamsapuisto (maauimalan alue)

MENOT -400 000 € -381990 € 95 %

TULOT

NETTO -400 000 € -381990 € 95 %
Jamsankosken skeittipaikan perusparannus

MENOT -5000 €

TULOT

NETTO -5000 €
Kaipolan koulun ldhiliikuntapaikka

MENOT -75 000 € -101 685 € 136 %

TULOT 25000 €

NETTO -50 000 € -101 685 € 203 %
Kuoreveden koulun lahiliikuntapaikka

MENOT -50 000 € -59 476 € 119 %

TULOT

NETTO -50 000 € -59 476 € 119 %
Sarkijarven ldhiliikuntapaikka

MENOT -5000 € -5348 € 107 %

TULOT

NETTO -5000 € -5348 € 107 %
Koirapuiston rakentaminen

MENOT -30 000 €

TULOT

NETTO -30 000 €
Liikuntapaikkojen valaistuksen uusiminen

MENOT -40 000 € -46 639 € 117 %

TULOT

NETTO -40 000 € -46 639 € 117 %
Satamat ja venerannat

MENOT -200 000 € -79 868 € 40 %

TULOT

NETTO -200 000 € -79 868 € 40 %
Liikuntareitistot

MENOT -50 000 € -36932 € 74 %

TULOT 25000 € 9000 € 36 %

NETTO -25000 € -27932 € 112 %
Judosalin tatami ja joustoalusta

MENOT -15 000 €

TULOT

NETTO -15 000 €
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Liikennevaylat, yleiset

Kadunsaneeraus

Kadunsaneerauskohteina olivat Hiidenméaen ja Jarvensivun alueen kadut. Aiemmin aloitetuista kohteista
valmistuivat Katajaméaentie, Vuoripolku, Saviruukintie, Savistentie, Savipolku ja Kilpakorventie (valilld vt9-
rautatie).

Katujen paallystdaminen
Paallystysohjelman mukaiset kohteet asfaltoitiin. Kohteina mm. Saarentie, Lamminsuontie, Heikkilankatu ja
kavely- ja pyoravaylat Tiirinniementielld, Seppolantielld, Siltakadulla ja Keskuskadulla.

Katuvalaistus
Katuvalaistuksen saneerausta toteutettiin energiaa sdastavilla Led-valaisimilla mm. Kantolan alueella,
Tiitolanmaessa, Oinaalassa, Paaskysmaessa ja Koskenpaalla.

Padvaylien ympariston parantaminen
Maararahalla hankittiin linja-autopysakkikatoksia Koskentielle, katosten asennukset toteutetaan vuoden 2023
aikana.

Siltojen peruskorjaus

Marasojan raittisillan hankinta keskeytettiin, koska saatiin vain yksi maararahan ylittava tarjous, toteutus
siirrettiin vuodelle 2023. Himoshuipuntien tunnelin luiskat ja kaiteet korjattiin, mutta korjauskustannuksia on
kirjattu Himoshuipuntien hankkeelle.

Koskentien valaistuksen uusiminen
Koskentien vuonna 2021 aloitettu valaistuksen uusiminen saatettiin loppuun.

Patajoen eteldpuoleisen alueen asemakaavan katutekniikka
Lintutorman alueelle kdynnistettiin suunnitelman laatiminen, hanke ei kuitenkaan muuten edennyt vuoden
aikana.

Himoshuipuntien kunnostaminen, asfaltointi ja kevyen liikenteen vaylan rakentaminen
Himoshuipuntie kunnostus ja kevyen liikenteen vaylan rakentaminen valmistui. Vayldosuudelle rakennettiin
my0ds hulevesiviemardintia ja katuvalaistus.

Paijanrannan asemakaavan katutekniikka
Hanke ei edennyt vuoden aikana.

Keskuskadun saneeraus
Keskuskadun saneerausurakan kiveyksiin kohdistuvia takuukorjauksia jatkettiin, takuukorjauksiin kadytettiin
urakasta maksamatta ollut maksuera.

Vehkaojantien kunnostaminen
Vehkaojantiestd kunnostettiin huonokuntoisimmat vayldosuudet stabiloimalla ja asfaltoimalla. Kevyen
lilkenteen vaylalta poistettiin huonokuntoista asfalttia ja vayla kunnostettiin. Katuvalaistus saneerattiin.

Haiskankujan rakentaminen

Hanke ei edennyt vuoden aikana.

Lansikeskuksen kiertoliittyman viitoituksen ja keskialueen rakentaminen

Kiertoliittyman viitoituksesta laadittiin suunnitelma, mutta hanke ei edennyt toteutukseen vuoden aikana.
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Himoskylan P-alueen kunnostus ja asfaltointi
Himoskylan asemakaava-alueelle sijoittuva pysakdintialue kunnostettiin ja asfaltoitiin.

Jamsan Aijdn aukion valaistus
Jamsan Aijan aukion ja ymparéivien katujen valaistusta uudistettiin, tyd on osittain kesken valaisinten
toimituksessa esiintyneiden haasteiden takia.

Hulevesiviemarin rakentaminen
Hulevesiviemdrin rakentamista on vuoden aikana toteutettu mm. Hiidenmden ja Jarvensivun alueilla,

Kilpakorventielld ja Harvdassuontiella.

Hulevesiviemdarin saneeraaminen
Hulevesiviemarin saneerausta ei vuoden aikana toteutettu.

Puistot ja leikkipaikat, yleiset

Leikkikenttien perusparantaminen
Kaadpalan, Pietilan ja Jarvensivun leikkikentat kunnostettiin.

Jadkenttien aitojen uusiminen
Loydyntien ja Vihtorintien kentille uusittiin aidat.

Jamsapuisto, Seppolan satama-alue, Jamséanjoen rantareitti

Jamsapuistoon, Lamminsuon alueelle laadittiin hulevesisuunnitelma, muu puistosuunnittelu on vield
keskenerdinen. Torpannotkon kevyen lilkenteen vayla kunnostettiin ja Torpannotko/ Rauhanpuisto alueen
valaistus uusittiin. Maauimalan liikuntapuistoon asennettiin skeittiramppi ja alueelle rakennettiin pieni
leikkialue seka paikka kioski-/kahvilarakennukselle. Seppolan satama-alueen rakentaminen kaynnistyi, laituri
kunnostettiin ja satama-aukion rakentaminen kdynnistettiin. Tyot jatkuvat vuoden 2023 aikana.

Jamsankosken skeittipaikan perusparannus
Skeittipaikasta laadittiin suunnitelma. Hankkeelle on haettu ldhiliikuntapaikka-avustusta.

Kaipolan koulun lahilitkuntapaikka
Kaipolan koulun l3hiliikuntapaikan I-vaihe toteutettiin, rakentaminen jatkuu vuoden 2023 aikana.

Kuoreveden koulun lahilitkuntapaikka
Kuoreveden koulun ladhiliikuntapaikan I-vaihe toteutettiin, rakentaminen jatkuu vuoden 2023 aikana.

Sarkijarven lahiliikuntapaikka
Sarkijarven lahiliikkuntapaikalle laadittiin suunnitelma esteettomasta laiturista. Hankkeeseen on haettu
lahiliikuntapaikka-avustusta.

Koirapuiston perustaminen
Koirapuistosta laadittiin suunnitelma, mutta lautakunta palautti asian valmisteluun. Maararahaa

rakentamiseen on esitetty uudelleen vuodelle 2024.

Liikuntapaikkojen valaistuksen uusiminen
Valaistusta saneerattiin Sarkijarvi - Pukinvuori ja Rauhala kuntoradoilla.

Satamat ja venerannat
Lankipohjan sataman kunnostamisesta laadittiin suunnitelma ja tyot alueella kdynnistyivat, laituriurakka
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Liikuntareittien perusparantaminen ja ulkoilureittisuunnitelman mukaisen runkoreitin rakentaminen
Liikuntareittien perusparantamiseen varattua maararahaa kaytettiin Synninlukon alueen saavutettavuuden

parantamiseen. Osa reitista kunnostettiin esteettomaksi.

INVESTOINNEITTAIN KONEET JA KALUSTO

KONEET JA KALUSTO

Talousarvio 2022

Tilinpaatds 2022

Toteuma% 2022

Tietohallinnon atk-laitteet

MENOT

-25208 €

-50 000 €

50 %

TULOT

NETTO

-25208 €

-50 000 €

50 %

Kirjastojen koneet ja kalusto

MENOT

-307 221 €

-320 000 €

96 %

TULOT

23700 €

NETTO

-307 221 €

-296 300 €

104 %

Jamsadnkosken omatoimikirjaston kalustus

MENOT

-40 000 €

TULOT

NETTO

-40 000 €

Paakirjasto, tekoaly

MENOT

TULOT

NETTO

Nuorisotoimen koneet ja kalusto

MENOT

-11881 €

TULOT

NETTO

-11881 €

RTK-satelliittimittauslaitteisto

MENOT

-29000 €

-30 000 €

97 %

TULOT

NETTO

-29000 €

-30 000 €

97 %

Kiinteistonhoitokone, liikuntapaikat

MENOT

-60 206 €

-60 000 €

100 %

TULOT

NETTO

-60 206 €

-60 000 €

100 %

Lavamonkija, lilkuntapaikat

MENOT

-23030€

-30 000 €

77 %

TULOT

NETTO

-23030€

-30 000 €

77 %

Pyordkuormaaja, konekeskus

MENOT

-200 000 €

TULOT

NETTO

-200 000 €

Jamsdnkosken omatoimikirjaston kalusteet

Omatoimikirjaston kalustamista ei ole voitu vesivahingon korjauksen vuoksi aloittaa v. 2022, hanke siirtyy

vuodelle 2023.

Kirjastojen koneet ja kalusto

Paakirjaston kalustamiseen ja varustamiseen varattu maardaraha on ollut riittava.

perusurakkaan  kuulumattomia
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talousarviomuutoksessa. Kyseisia kustannuksia kertyi noin 20 000 €.

on

kirjattu

kayttotalouteen,

Vuokratilaan tehtyja
mikd  huomioitiin
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Padkirjasto, tekoaly
Hanketta ei ole ehditty toteuttaa v. 2022, se siirtyy vuodelle 2023.

Nuorisotoimen koneet ja kalusto

Uuden Forumin kiinteistoon sijoittuvaan nuorisotilaan Nuorten Raitille on hankittu kalusteita (sohvia, tuoleja,
poytid). Osa nuorisotilan kalustamiseen ja varustamiseen sekd rakentamiseen liittyvistda hankinnoista on
kirjattu talouspalvelujen ohjeiden mukaisesti kayttotalousmenoiksi. Kayttotalouteen kirjautuneita
kustannuksia on yhteensa n. 22 000 euroa.

Kiinteistonhoitokone, liikuntapaikat
Hankinta kilpailutettiin ja hankittiin LM Trac 387 - kiinteistonhoitokone.

Lavamonkija, liikuntapaikat
Hankinta kilpailutettiin ja hankittiin Kubota RTV-X1110 Cad - lavamonkija.

Pyordakuormaaja, konekeskus
Hankinta kilpailutettiin, mutta pyordakuormaajan toimitus viivastyi vallitsevan komponenttipulan takia.

Toimitus on vasta vuoden 2023 aikana.

RTK-satelliittimittauslaitteisto
RTK-satelliittimittauslaitteiston hankinta toteutettiin kilpailutuksen perusteella Geotrim Oy:lIta.
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
Kaupunki ja liikelaitokset 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot 50 627 477,71 48 877 298,19
Valmistus omaan kadytt66n 297 627,71 263 224,73
Myyntituotot 31220343,84 30633772,14
Maksutuotot 9282 586,25 8772612,35
Tuet ja avustukset 5228 999,95 5316 006,86
Muut toimintatuotot 4 895 547,67 4 154 906,84
Toimintakulut -188 961 911,43 -179 920 819,45
Henkil6stokulut -49 095 539,78 -46 912 789,41
Palkat ja palkkiot -38 095 504,57 -36 441 602,61
Henkil6sivukulut -11 000 035,21 -10471 186,80
Elakekulut -9 508 876,09 -9 132 502,55
Muut henkil6sivukulut -1491 159,12 -1 338 684,25
Palvelujen ostot -119 378 719,43 -113 428 933,77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 583 076,58 -8 373 191,46
Avustukset -7 746 750,14 -7 965 603,96
Muut toimintakulut -3157 825,50 -3 240 300,85
Toimintakate -138 036 806,01 -130 780 296,53
Verotulot 91 105 828,72 92 719 662,96
Valtionosuudet 47 272 039,00 46 570 071,70
Rahoitustuotot ja -kulut 516 299,47 376 111,42
Korkotuotot 209 083,03 201 624,39
Muut rahoitustuotot 808 961,88 587 915,13
Korkokulut -492 248,47 -408 838,17
Muut rahoituskulut -9 496,97 -4 589,93
Vuosikate 857 361,18 8 885 549,55
Poistot ja arvonalentumiset -8 630 982,88 -8 550 650,67
Tilikauden tulos -7 773 621,70 334 898,88
Poistoeron vahennys (+) 246 611,26 246 611,26
Rahastojen lisdys (-) 0,00 -181 791,60
Tilikauden yli-/alijaama -7 527 010,44 399 718,54
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Rahoituslaskelma

Kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Vuosikate 857 361,18 8 885 549,55
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -819 990,33 -259 251,52
37 370,85 8626 298,03

Investointien rahavirta
Investointimenot -6 617 409,94 -7 100 458,49
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 035,00 643 635,47
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2577 931,28 308 113,80
-4 017 443,66 -6 148 709,22
Toiminnan ja investointien rahavirta -3980 072,81 2477 588,81

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -682 133,14 -527 019,15
Antolainasaamisten lisdys -1 150 000,00 -1 000 000,00
Antolainasaamisten vahennys 467 866,86 472 980,85
Lainakannan muutokset -3800923,19 -4 447 379,14
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 492 040,00 -4 776 596,28
Lyhytaikaisten lainojen muutos 691 116,81 329217,14
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 644 574,62 -1118920,53
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -260 520,28 -110 189,41
Vaihto-omaisuuden muutos 32182,36 6 195,45
Saamisten muutos 855 431,00 -2526 504,91
Korottomien velkojen muutos 2017 481,54 1511578,34
Rahoituksen rahavirta -1838481,71 -6 093 318,82
Rahavarojen muutos -5 818 554,52 -3 615 730,01

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6583 391,24 12 401 945,76
Rahavarat 1.1. -12 401 945,76 -16 017 675,77
-5 818 554,52 -3 615 730,01
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Tase
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 120 216 284,16 123327 699,91

| AINEETTOMAT HYODYKKEET
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il AINEELLISET HYODYKKEET
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hy6dykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
111 SHOITUKSET
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
I VAIHTO-OMAISUUS
1. Aineet ja tarvikkeet
3. Valmiit tuotteet
11 SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
11l RAHOITUSARVOPAPERIT
1. Osakkeet ja osuudet

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

494 763,16
142 880,10
351 883,06
97 076 542,84
17 154 298,50
45119 485,56
32139910,67
1105 877,72
71708,06
1485 262,33
22 644 978,16
15 406 497,65
6225588,41
1012 892,10
19 366 539,62
227 116,25
227 116,25
0,00

12 556 032,13
99 262,21

99 262,21

12 456 769,92
7 144 878,45
740 352,88
1926 268,83
2 645 269,76
61 473,00

61 473,00

6521918,24

139 582 823,78

594 585,64
217 090,71
377 494,93
100 662 269,25
17000 412,03
48 984 488,76
33439001,85
1166 658,55
71 708,06
0,00

22 070 845,02
15514 497,65
5543 455,27
1012 892,10
26072 707,50
259 298,61
0,00

259 298,61
13411 463,13
121 262,21
121 262,21

13 290 200,92
7 715 201,09
1051 646,56
2360 620,00
2162 733,27
61473,00
61473,00

12 340472,76

149 400 407,41
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

| PERUSPAAOMA
11 MUUT OMAT RAHASTOT
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA (ALUAAMA)
V TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
| PITKAAIKAINEN
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Il LYHYTAIKAINEN
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden ly
3. Lainat julkisyhteisoilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022
81095 038,69

77 659 895,09
6949 241,23
4012912,81

-7 527 010,44
2891 740,98
2891 740,98

330 000,00
330 000,00
867 258,70
388 364,36
478 894,34

54398 785,41

25120 101,55

23 449 410,00
1670691,55

29278 683,86

0,00
4492 040,00
0,00
3722483,98
0,00

11236 374,24

1028 665,75

8799 119,89

139 582 823,78

2021
88 622 049,13

77 659 895,09
6949 241,23
3613 194,27

399 718,54
3138352,24
3138352,24

330 000,00

330 000,00
1127 778,98

699 896,93

427 882,05

56 182 227,06

29 590 540,50

27 941 450,00
1649 090,50

26 591 686,56
4492 020,00

0,00

127,87
3031259,30
1606,18
9720632,17
1046 898,36

8299 142,68

149 400 407,41

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi




Konsernituloslaskelma

158

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

77 874 528,92
-226 383 132,34
-51 185,18

-148 559 788,60

91 105 828,72
62 794 030,14

2021

76 656 923,83
-216 141 630,70
-1 189 240,74
-140 673 947,61

92 719 662,96
61 987 816,54

-69 663,78 16 571,70
474 201,92 243 117,93
-508 705,14 -533 910,35
-1 491 041,83 -83 100,74
3 744 861,43 13 676 209,43

-13 455 258,17
-61 507,20
0

-9 771 903,94
4 303,94

-43 957,43

-2 957,98

-80 196,71
-9.894 712,12

-13 491 234,42
-122 334,32
0

62 640,69
16 329,57
-101 808,24
-1 432,09
-195 869,79
-220 139,86
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

3744 861,43
-43 957,43
-519 364,94

2021

13 676 209,43
-101 808,24
1219778,42

3181 539,06

-13 988 812,90

14 794 179,61

-12 456 274,90

22 035,00 884 146,43
3017 038,20 435 990,63
-10949 739,70 -11136 137,84
-7 768 200,64 3 658 041,77
50 169,04 55 283,03

50 169,04 55 283,03
2313 700,00 1459 100,00
-7 068 926,11 -7 423 637,70
652 147,46 -828,87
-4 103 078,65 -5 965 366,57
-57 332,08 -125 894,11
-96 934,75 -108 387,08
-85 698,95 -108 508,99
3742 842,09 -4 248 991,01
1370 546,06 2207 746,91
4 930 754,45 -2 258 140,17
-820 512,76 -8 294 117,82
-6 947 687,88 -4 636 076,05

11073 745,49
18 021 433,37

18 027 043,90
22 663 119,95

-6 947 687,88

-4 636 076,05
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama / alijagama (-)

Tilikauden ylijagama / alijaama (-)
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi

2022

152 592 778,55
863 987,00
467 851,27
371 839,33

24 296,40

150 020 372,60
18 957 634,05
90 058 432,22
33 563 515,48

3383331,04
130 093,25
3 927 366,56

1708 418,95
416 527,18
768 659,04
342 440,74
180 791,99
717 938,05

27 658 688,16
864 557,47

15720573,23

2021

158 246 150,57
1171 470,19
748 149,84
399 023,95

24 296,40

155 405 628,02
18 756 139,46
96 449 351,12
34 958 645,69

3 689 400,45
151 929,81
1400 161,49

1669 052,36
320 626,36
792 194,41
370 324,00
185 907,59
800 153,60

35483 437,93
778 858,52

16 677 535,51

269 833,86 135151,14
15450 739,35 16 542 384,37
298 707,06 1490510,30
10774 850,40 16 536 533,60
180 969 404,76 194 529 742,10
2022 2021

94 599 491,54 104 620 965,07
77 659 895,09 77 659 895,09
4 319,34 4 254,07

14 037 944,19
12 792 045,04
-9894 712,12

298 535,23

677 452,97
677 452,97

1779 206,34

14113 180,43
13 063 775,34
-220 139,86
549 662,04

711 480,78
711 480,78

1958 522,46




VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma
VASTATTAVAA

161

83614 718,68 86 689 111,75
42 944 642,17 47 537 803,27
5863 171,97 5739611,32

7 301 756,27 7 354 938,89
27 505 148,27 26 056 758,27
180 969 404,76 194 529 742,10

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi




162

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Palkat sekd omaishoidontuet on jaksotettu.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyoddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Vuotta 1991 aikaisemmin hankittujen kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo on vuoden 1991 kirjanpitoarvo
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakodisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan madaardisena. Varastot on inventoitu
31.12.2022.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on taseessa merkitty hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

2 . Tuloslaskelman esittamistavan muutos, ei muutosta

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin, ei muutosta

4 . Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus, tiedot ovat vertailukelpoiset.

5 . Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, ei korjauksia

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernirakenteen muutokset

Jamsan kaupunki on vuonna 2022 myynyt Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihallin kaikki osakkeet konsernin
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ulkopuolelle. Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty Kiinteistdé Oy Jamsan Komposiittihallin tuloslaskelma
myyntiajankohtaan saakka.

Vuonna 2022 Jamsan kaupunki on perustanut uuden tytaryhtion Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n.
Uusi tytaryhtio on yhdistetty vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen.

Vahaisten keskindisten tapahtumien vuoksi Kiinteistd Oy Jamsdanmaden tytaryhtio Asunto Oy Lankipohjan
Rantatieta ei ole yhdistetty vuoden 2022 konsernitilinpaatokseen.

Fennovoima Oy:n Hanhikiven ydinvoimalaprojekti

Fennovoima- ydinvoimalahankkeen kaatumisen johdosta Aluelamp6 Oy on tehnyt vuodelle 2022 1.369.352,83
euron alaskirjauksen omistamistaan SF Kaukolampo Oy:n osakkeista.

Jamsan Terveys Oy:n tuloksen yhdistely konsernitilinpaatékseen

Jamsan Terveys Oy on Jamsan kaupungin osakkuusyhteiso, josta kaupungin omistusosuus on 49 %. Jamsan
Terveys Oy:n lopullinen yhdistely kaupungin konsernitilinpdatokseen on toteutettu omistusosuutta
vastaavalla maaralla siind suhteessa, etta taseen kirjanpitoarvo yhdistelyn jalkeen ei ole ollut negatiivinen.
Yhdistely kaupungin konsernitilinpdatdkseen on toteutettu yhtion hyvaksyman ja ilmoittaman tilinpaatoksen
pohjalta. Yhtién tappio vuoden 2022 tilikaudelta oli -8 026 466,14 euroa. Jamsdn kaupunkikonserni ei ole
sitoutunut osakkuusyhteison tappioiden kattamiseen.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskeiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekad konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Tytaryhtididen kiinteistoveroja 158 168 euroa ei konsernissa ole eliminoitu (184 731 euroa v. 2021).

Konsernitili on rahoissa ja pankkisaamisissa vain emoyhtiolld, tytaryhtidilld joko saamisissa tai veloissa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoimisessa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Viahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdt ovat vuosina tehneet aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja, joten uutta
poistoeroa ei syntynyt. Ennen vuotta 2015 muodostunut poistoero on kirjattu rakennusten arvon
vahennykseksi ja edellisten tilikausien tulokseen. Poisto-oikaisusta on vahennetty myytyjen kiinteistdjen
jaljella ollut poisto-oikaisu. Kiinteistd Oy Jamsankosken Koivutie 4:n poisto-oikaisu tehty koko rakennuksen
jaljella olevasta arvosta.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain
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Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Konsernipalvelut 2 755 245 1656 792 2430312 1347 865
Sosiaali- ja terveystoimi 49 196 359 49 393 090 34947 759 34 195 549
Opetus- ja kulttuuritoimi 5540731 4914318 2 857 469 2 506 871
Elinvoima 14 140 337 14 545 357 4150 082 4679 648
Toimintatuotot yhteensd 71632672 70 509 557 44 385 622 42 729 933
Ateria-liikelaitos 1909 632 1919 680 1909 632 1919 680
Vesi-liikelaitos 4332224 4227 685 4332224 4227 685
Yhteensd 77 874 529 76 656 923 50627 478 48 877 299
7. Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 71723912 71228 031
Osuus yhteisdveron tuotosta 13900 568 15605 430
Kiinteistovero 5481 349 5886 202
Verotulot yhteensd 91 105 829 92 719 663
8. Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 37 243 794,00 | 35 736 706,00 | 38 560 835,00 | 39 239 404,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 1317041,00| 3502698,00| 1317041,00| 3502698,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet 13 315903,14 | 13301 990,84 | -2 206 088,00 | -2 115 754,00
Verotulomenetysten korvaus 10917 292,00 | 9446421,70 10917 292,00 9446 422,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 62 794 030,14 | 61 987 816,54 | 47 272 039,00 | 46 570 072,00
9. Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 97 000 688 92 693 661
Muiden palvelujen ostot 22 378 032 20735273
Palvelujen ostot yhteensd 119378719 113428934
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10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna,

ei ole

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
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Pysyvien vastaavien poistot on laskettu kaupunginvaltuustossa 29.12.2008 vahvistetun poistosuunnitelman mukaan.

Poistomenetelmat, poistoajat ja niita vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Paaryhmittely

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset

Talous- ja vapaa-ajan rakennukset
Hallinto-, liike- ja laitosrakennukset
Teollisuus- ja tuotantorakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja puistot

Laiturit, uimalat ja sillat

Muut maa- ja vesirakenteet
Urheilu- ja ulkoilurakenteet
Vedenjakeluverkosto
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto

Viemériverkosto

Vesi- ja viemarikoneet
Ulkovalaistusjohdot ja laitteet
Muut kiinteat koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto

Kevyet koneet ja kalusto

(sis. sairaalan kaluston ja laitteet, rontgenlaitteet ylaraja)

Alukset ja veneet

Kuljetusvalineet ja autot
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Poistotapa

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei tehda poistoja

ei tehda poistoja

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

Poistoaika

30-50
15-20
30-50
20-30

15
10
10-30
15-30

vuotta

vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

(eriytetty)

(eriytetty)

tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille

tasapoisto

30

vuotta

vuodesta -91 alkaen

tasapoisto 2015 loppuun vuoden 1990 arvoille

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

10-15 vuotta

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

30
15
15
10-15

10-15
5-10

8-15
5-10

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta

vuotta

vuodesta -91 alkaen




Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Muut hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

tasapoisto

3 vuotta

tasapoisto 3-5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei tehda poistoja
ei tehda poistoja

ei tehda poistoja

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

ei tehda poistoja

Poistoryhmittelysta ja ajoista (mm. muut kuin sumu-alarajat) poikkeamat vahvistettuun poistosuunnitelmaan.

Paasaantoisesti poistoajaksi valitaan vaihteluvalin lyhin mahdollinen poistoaika.
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Mikali poikkeustapauksessa valmistuneelle tai siirtyneelle omaisuudelle valitaan jokin muu poistoaika, paatoksen siihen tekee

kaupunginhallitus.

Vesi-liikelaitokselta kaupungille siirretyn hulevesiverkoston poistoaika 10 vuotta.

Jatkossa hulevesiverkosto kuuluu viemariverkostoon, jonka poistoaika 30 vuotta.

12. Pakollisten varausten muutokset tuotoissa ja kuluissa

Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset 1.1. 333982 334330 330 000 330000
Lisdykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella -3152 -348
Muut pakolliset varaukset 31.12. 330830 333982 330000 330 000
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 377 500| 347075
Lisdykset tilikaudella 31334
Vadhennykset tilikaudella -30876 -909
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 346 624| 377 500 0 0
677 453| 711481 330 000 330 000
13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 137 586 259 252 137 586 259 252
Rakennusten myyntivoitot 79372 71033
Muut myyntivoitot 857 969 827 684 829 0
Myyntivoitot yhteensd 1074928 331112 822 415 259 252
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Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -2 425 0 -2425
Rakennusten myyntitappiot -170 818
Muut myyntitappiot -105572 1892
Myyntitappiot yhteensd -278 815 1892 -2425

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole
ollut.

15. Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka saatu osuuksina muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja arvopapereiden myyntivoittojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 359 156 341175
Peruspdaaoman korot kuntayhtymilta 122594 122594
Arvopapereiden myyntivoitot
Yhteensd 481 750 463769

16. Erittely poistoeron muutoksista

Eiole.

Tasetta koskevat liitetiedot

17. Lainanliikkeeseenlaskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset,
eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat, ei ole tehty arvonkorotuksia.

19. Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset Aineettomat hyodykkeet
hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkdvaik.  Ennakko- Aineettomat

oikeudet menot maksut hyodykkeet yhteensa
Poistamaton 217 090,71 377 494,93 594 585,64
hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 17 679,98 114 920,54 132 600,52
Rahoitusosuudet 0,00
tilikaudella
Vahennykset tilikauden 0,00
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -91 890,59 -140 532,41 -232 423,00
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton 142 880,10 351 883,06 494 763,16
hankintameno 31.12.

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi



168

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 142 880,10 351 883,06 0,00 494 763,16
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset
hyodykkeet
Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Aineelliset
ja vesi- nukset rakenteet ja aineell. maksut ja hyodykkeet
alueet ja laitteet kalusto hyodyk. keskener. yhteensa
Poistamaton hankintameno 17 000 412,03 | 48984 488,76 33439 001,85 1166 658,55 71 708,06 0,00 100 662
1.1. 269,25
Lisaykset tilikauden aikana 203 827,06 0,00 2270 346,02 470 547,90 0,00 1476 262,33 4 420 983,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 13 035,00 0,00 0,00 9 000,00 22 035,00
Vahennykset tilikauden -49 940,59 0,00 0,00 -49 940,59
aikana
Siirrot erien valilla 419 755,75 0,00 0,00 0,00 419 755,75
Tilikauden poisto -4 297 793,95 -3569 437,20 -531 328,73 -8 398 559,88
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 17 154 298,50 | 45119 485,56 32139910,67 1105 877,72 71 708,06 1485 262,33 97 076 542,84
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 154 298,50 | 45119 485,56 32 139 910,67 1105 877,72 71 708,06 1485 262,33 97 076 542,84
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 101 256 854,89
1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 4 553 583,83
Rahoitusosuudet tilikaudella 22 035,00
Vahennykset tilikauden -49 940,59
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -8 630 982,88
Arvonalennukset ja niiden 0,00
palautukset
Poistamaton hankintameno 97 151 550,25
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 151 550,25
Maa- ja vesialueet
erittely
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen 106 102 456 824,15 493 774,79
liitttymismaksut 579,86 952,44
Muut maa- ja 17 047 16 897 18 500 18 262
vesialueet 718,64 459,59 809,90 364,67
Maa- ja vesialueet yhteensd 17 154 298,50 | 17 000 412,03 18 957 634,05 18 756 139,46
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Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
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Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
konserni- osakk. ja yhtyma- osakkeet
yhtiot omistus- osuudet ja osuudet
yhteisot
Hankintameno 10 408 236,88 31 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 514 497,65
1.1.
Lisdykset 1 600 000,00 1 600 000,00
Vihennykset -1 700 000,00 -8 000,00 -1 708 000,00
Siirrot erien
valilla
Hankintameno 10 308 236,88 23 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 406 497,65
31.12.
Arvonalennukse
t
Arvonkorotukse
t
Kirjanpitoarvo 10 308 236,88 23 255,04 4516 392,63 558 613,10 15 406 497,65
31.12.
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa Kaikki
saamiset konserni- osakk. ja kunta- muut yhteensa
yhteisot omistusyht.  yhtymat yhteisot
Hankintameno 6076 790,73 0,00 0,00 479 556,64 | 6556347,37 | 22070 845,02
1.1.
Lisdykset 1150 000,00 1150 000,00 2 750 000,00
Vahennykset -419 171,04 -48 695,71 | -467 866,75 -2 175 866,75
Siirrot erien 0,00 0,00
valilla
Hankintameno 0,00 6807 619,69 0,00 0,00 430860,93 | 7238480,62 | 22644978,27
31.12.
Arvonalennukse 0,00 0,00
t
Arvonkorotukse 0,00 0,00
t
Kirjanpitoarvo 0,00 6 807 619,69 0,00 0,00 430860,93 | 7238480,62 | 22644 978,27
31.12.

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

20. Tytaryhteisot

21. Kuntayhtymat
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22. Yhteisyhteisot
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Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- padomasta padomasta voitosta /
osuus osuus tappiosta

Tytaryhteisot

Kinteistd Oy Jamsanmaki Jamsa 100,00 % 100,00 % 1627 10933 223
Kiinteistd Oy Jamsan Hekohalli Jamsa 100,00 % 100,00 % 1495 87 8
Jamsan Yrityskiinteistot Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 679 7914 143
Jamsan Aluelamp6 Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 3784 5667 -1550
Himos Infra Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 2225 340 58
Jamsek Oy Jamsa 100,00 % 100,00 % 295 0 -11
Kiinteistd Oy Koskenpaan terveystalo Jamsa 79,60 % 79,60 % 256 0 0
Kiinteistd Oy Jamsankosken Koivutie 4 Jamsa 59,74 % 59,74 % 689 8 8
Langelmaki Halli Oy Jamsa 57,18 % 57,18 % 37 4 -7
Ateria- ja Puhtauspalvelut Jamsa 100,00 % 100,00 % 1600 1 0
Tytdryhteisot Yhteensa 12 687 24 955 -1127
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 1,30 % 1,30 % 2817 8820 9
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 17,88 % 17,88 % 18 343 6 497 -323
Keski-Suomen Liitto Jyvaskyla 8,99 % 8,99 % 51 160 3
Kuntayhtymat Yhteensa 21210 15478 -311
Osakkuusyhteisot
Jamsan Terveys Oy Jamsa 49,00 % 49,00 % 45 6 840 -3933
Osakkuusyhteisot Yhteensa 45 6 840 -3933
Yhdistelemattomat yhteisot
Jamsanjokilaakson Jaahalli Jamsa 26,64 % 26,64%
- ei olennainen, ei liiketoimintaa
Yhteensa 33942 47 273 -5372
23. Saamiset tytdryhteiséiltd, kuntayhtymilta
Saamisten erittely
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 207913 239019
Lainasaamiset 5912 661 352143 5181 832 914 187
Muut saamiset 894 959 894 959
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensd 6 807 620 560 056 6 076 791 1153206
Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kunta on jasenend
Myyntisaamiset 226 338
Lainasaamiset
Muut saamiset
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Siirtosaamiset 744 833 457 653
Yhteensd 0 745 060 0 457 991
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3234550 3964 557
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensd 0| 3234550 0| 3964557
Saamiset yhteensd 6807620 | 4539665 | 6076791 | 5575753
24. Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 169 439 11776
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 169 439 11776 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 48 617 48 617 49 257 49 257
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 367 399 307 576 290 000 230 000
Ladkareiden koulutuskorvaukset 2631 2912
Eu- tuet 3641
Tuet, avustukset ja muut projektisaamiset 371147 558 564 100 545 15 656
Muut tulojaamat 2282 893 1974 707 2 205 467 1 865 820
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3076327 2892 376 2645270 2160733
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman pddaoman erittely
Kaupunki
2022 2021
Peruspddoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Konsernirahasto 1.1. 6949 241 6767 449
Lisdykset 181792
Vahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6949 241 6 949 241
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 4012913 3613194
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien oikaisu / muutokset
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 4012913 3613194
Tilikauden ylijaama/alijaama -7 527 010 399 719
Oma pddoma yhteensd 81 095 039 88 622 049
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Oman padoman erittely
Konserni
2022 2021
Peruspaiaoma 1.1. 77 659 895 77 659 895
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddaoma 31.12. 77 659 895 77 659 895
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4254 4254
Lisdykset 65
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4319 4254
Konsernirahasto 1.1. 6949 241 6767 449
Lisdykset 181792
Vahennykset
Konsernirahasto 31.12. 6949 241 6949 241
Muut omat rahastot 1.1. 7 163939 7 355 832
Siirrot rahastoon 1500 000 37 827
Siirrot rahastosta -1575 237 -229721
Muut omat rahastot 31.12. 7 088 703 7 163939
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 12 843 636 13 651 143
Edellisten tilikausien oikaisu / muutokset -51591 587 368
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 12 792 045 13 063 775
Tilikauden ylijaama/alijaama -9 894 712 -220 139
Oma péddoma yhteensd 94 599 492 104 620 965
26. Erittely poistoerosta, ei verotussyista tehtyja poistoja
27. Yliviiden vuoden kuluttua erdaantyvat pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat Kaupunki
2022 2021
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 149 830 8239970
Pitkdaikaiset velat yhteensd 6 149 830 8239970
28. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat, ei ole
29. Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Ymparistévastuut 330000 | 330000 | 330000 | 330000
Potilasvahinkovakuutusvastuu (ky) 346 622 | 377 498
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 831 3983
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| Muut pakolliset varaukset yhteensd

| 677453 | 711481 | 330000 | 330000 |
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30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséille

Vieras pdaoma

2022

2021

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

30077

30077

30579

30579

233760

233760

43728

43728

2373442

2373442

29 906

29 906

30579

30579

315435

315435

38798

38798

1882494

1882494

Vieras pdédoma yhteensd

60 656

2650930

60 485

2236727

31. Shekkilimiitti, ei ole

32. Muiden velkojen erittely; liittymismaksut ja muut velat

Muiden velkojen erittely
Konserni

Kaupunki

2022

2021

2022

2021

Muut velat

Liittymismaksut (pa) 5861387

Muut velat (pa)

5736351

1670692

1649091

Muut velat yhteensd 5861387

5736 351

1670692

1649091
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen 7 690 542 7431478 5671466 5529821
jaksotukset
Muiden palkkojen ja henkildsivukulujen 1757766 1375456 1395890 1046 344
jaksotukset
Korkojaksotukset 78 542 42 457 47 254 14 460
Maksuosuuspalautukset ja tasaukset 131 555 76 021 82359 26 825
Verot, v.os ja projektijaksotukset 1622115 1547 188 1234140 1104943
Muut menojaamat 1113966 1516 887 368 011 576 749
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 12394486 | 11989 486 8799120 8299 142

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan,

eiole

35. Vakuudet, jotka kunta on muuten kuin edella kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut

puolestaan, ei ole.

36. Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta;

annettu vain takausvastuita, joista erittely liitetieto 39

37. Muut, kuin kohdissa 34-36 kohdissa kunnan antamat vakuudet
annettu vain takausvakuuksia, joista erittely liitetieto 40.

38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut
KSP Asunnot Oy, Seppolan pt, sop. voimassa 30.9.2035 asti 3630530 3915 277 3630530 3915277
KSP Asunnot Oy, Linnamaentie 21, sop. voimassa 31.5.2035 1274 660 1376298 1274 660 1376 298
asti
KSP Asunnot Oy, Lukkoilantie 5, sop. voimassa 31.3.2036 1623325 1744 076 1623 325 1744 076
asti
Ki Oy Artun Hoiva, Korvenmaki, sop. voimassa toistaiseksi 194 589 170589 194 589 170589
Kuntayhtymien vuokravastuut yhteensa 8698765 | 9149611
Vuokravastuut yhteensd 15421868 | 16 355 851 6 723 104 7 206 240

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1589 891 1490726 872414 677 725

- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensd 10059 740 | 10 301 806 9632113 9926 761

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 860270 697 637 683 784 657406
Yhteensd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2450162 | 2188363 1556 198 1335131
Yhteensd vastuut 25481608 | 26 657 657 | 16 355217 17 133 001
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Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehdon mukaista vastuita.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Vastuusitoumukset
Kaupunki
2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen pddoma 22 127 400 22 127 400

Jaljelld oleva pddoma 11448 176 11 190 725

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

Takaukset muiden puolesta *)

Alkuperdinen pdadoma 3890677 | 3890750 | 3890000 3 890 000

Jaljella oleva pddoma 1858486 | 2060004 | 1857809 2 059483
Lisdksi kunta on myontanyt taytetakauksia O euroa, joista lainasitoumukset olivat tekematta
31.12.2022.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 149 648 411 | 140605 453
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista 0 0
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 86 539 92104
takauskeskuksen rahastosta 31.12.
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut
Palvelusopimus, Jamsan Terveys Oy, voim. 31.8.2025 72 143 590 73022 202 72 143 590 73022 202
Metsa-Kiveld, jalkihoitovakuus 244 000 244 000 244 000 244 000
Metsa-Kivela, laajennusalue (GRK:n vastavakuus) 310000 310000 310000 310000
Metsa-Kiveld, kasittelykenttd (GRK:n vastavakuus) 654 300 654 300 654 300 654 300
Kylpylén alueen asemakaavan muutos ja laajennus 1350000 1450 000 1350000 1450 000
Kylpylahanke, Kvalt 22.6.15 § 54 - - - -
Maankayttosopimuksia kunnalle aiheuttavat velvoitteet yht. 5122632 3816 406 5122632 3816 406
Sopimusvastuut yhteensd 79 824 522 79 496 908 79824 522 79 496 908
Johdannaissopimukset, erillinen selvitys.
Arvonlisdaveron palautusvastuu *) 3069 261 3937056 1528314 1910592
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Johdannaiset Konserni Kaupunki 2017

2022 2021 2022 2021
Koronvaihtosopimus 67432 on tehty lainan n:0 17065/13 korkoriskin
suojaamiseksi. Kuntarahoitus on kayttanyt oikeuttaan sopimuksen
purkamiseksi ja sopimus on erddntynyt 7.12.2022. Lainaa lyhennetdan
lyhennyssuunnitelman mukaan, viimeinen era 7.12.2023.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 800 000 800 000
Kaypa arvo - 13214 - 13214
Koronvaihtosopimus 32022 on tehty lainan n:o 16307/12 korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimus on paattynyt 16.11.2022. Jatkosopimusta ei ole tehty
lainavuosille 2022 - 2027. Lainaa lyhennetaan lyhennyssuunnitelman mukaan,
viimeinen erd 16.11.2027.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1600024 1600024
Kaypa arvo - 25687 - 25687
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, suojaavat koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 1824 486 1633671
Kdypa arvo 316650 | - 30716
Yhteensa:
Nimellisarvo 1824 486 4033 695 2400 024
Kdypa arvo 316 650 | - 69 617 - 38 901

Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Konsernipalvelu 83 77
Sosiaali- ja terveystoimi 229 216
Sivistystoimi 504 494
Elinvoima 89 81
Liikelaitokset 104 115
Yhteensd 1009 983
*) sisdltda myos osa-aikaiset tydsuhteet
43. Henkil6stokulut, jotka aktivoitu taseeseen
Ulkoinen Jamsan kaupunki
Tuloslaskelma = kayttétalous kayttotalous investoinnit yhteensa
Maksetut palkat ja palkkiot 35221 338 7508 35228846
Hekilostdkulujen korjauserat -585 062 -585 062
Palkat ja palkkiot 34 636 276 7508 34643784
Elakekulut 8 709 229 1295 8 710 524
Muut henkilésivukulut 1357 747 294 1358 041
Henkildstosivukulut yhteensa 10 066 976 1589 10 068 565
Henkildstokulut yhteensa 44 703 252 9097 44712349
Jamsan Ateria -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttétalous kayttotalous investoinnit yhteensa
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Palkat ja palkkiot 2998 367 2998 367
Hekildstdkulujen korjauserat -93 444 -93 444
Palkat ja palkkiot 2904 923 0 2904 923
Elakekulut 675 617 675 617
Muut henkildsivukulut 112 671 112 671
Henkilostosivukulut yhteensa 788 288 788 288
Henkildstokulut yhteensa 3693211 0 3693 211

Jamsan Vesi -liikelaitos
Tuloslaskelma = kayttétalous kayttotalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 555 358 1428 556 786
Hekildstdkulujen korjauserat -1 053 -1 053
Palkat ja palkkiot 554 305 1428 555 733
Elakekulut 124 030 124 030
Muut henkildsivukulut 20 741 20 741
Henkilostosivukulut yhteensa 144 771 0 144 771
Henkildstokulut yhteensa 699 076 1428 700 504

Kaupunki, Ateria, Vesi

yhteensa
Tuloslaskelma = kayttétalous kayttotalous investoinnit yhteensa
Palkat ja palkkiot 38 778 063 8936 38783999
Hekilostdkulujen korjauserat -679 559 -679 559
Palkat ja palkkiot 38 095 504 8936 38104 440
Elakekulut 9508 876 1295 9510171
Muut henkildsivukulut 1491 159 294 1491 453
Henkildstdsivukulut yhteensa 11 000 035 1589 11001624
Henkildstokulut yhteensa 49 095 539 10525 49 106 064

44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksu

luottamushenkildmaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

2022 2021

Jamsan Kokoomus ry 4353 5130
Jamsan Perussuomalaiset ry 5142 2426
Jamsan Seudun Vasemmistoliitto ry 1932 1666
Jamsankosken Vasemmistoliitto ry 223 1563
Jamsan Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjestd 9912 9087
ry

Suomen Kristillisdemokraattien Keski-Suomen 433 14
piiri

Suomen Keskusta 6733 5870
Vihreat ry 1120 1302
Yhteensd 29 846 27 056
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45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 37514 34 462
Muut palkkiot

BDO Oy

Muut palkkiot 2434 12772
Yhteensd 39948 47 234

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista litketoimista
Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu (Kvalt 2.12.2019 § 62) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu normaalin irtisanomisajan palkan lisdksi seitseman (7) kuukauden palkkaa vastaava korvaus.

Muut oleelliset tilinpaatokseen liittyvat tiedot
Jamsan Terveys Oy:n tilinpaatoksen yhdistely konsernitaseessa

Jamsan Terveys Oy on Jamsan kaupungin osakkuusyhteisd. Jdmsan Terveys Oy:n yhdistely konsernitaseeseen
on tehty yhtion hyvaksyman ja ilmoittaman tilinpaatoksen mukaan. Jamsan kaupungin yhtiokokous edustaja
on esittanyt eridvan mielipiteensa yhtion tilinpaatoksen hyvaksymisesta vuosilta 2018, 2019, 2020 ja 2021
konserniohjauksen mukaisesti.

Yhtion yhdistely sisaltda talla menettelylla myyntituottoja ja muita tuloja Jamsan kaupungilta, joita kaupunki
ei ole hyvaksynyt tehdyn palvelusopimuksen vastaisena. Kyseiset saamiset on myo6s Keski-Suomen
kdrdjaoikeus todennut katteettomiksi paatoksellddan  L19-2539 4.4.2022 (kolmen tuomarin
kokoonpanolla). Padatos ei ole lainvoimainen ja hovioikeuden kasittely on syyskuussa 2023. Yhtion tappio
tilikaudelta oli noin 8 milj. €. Yhtion osakkeet siirtyvat 1.1.2023 Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
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Eriytetyt laskelmat

Jamsan kaupunki
Palkkahallinto

Tuloslaskelma
Ulkoinen 2022 2021
Toimintatuotot 68 785,52 73 707,64
Myyntituotot 67 738,11 72 670,70
Tuet ja avustukset 1047,41 1 036,94
Toimintakulut -42 099,88 -46 778,41
Henkilostokulut -30 318,84 -33 815,39
Palvelujen ostot -9 497,67 -10 780,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147,28 -458,01
Muut toimintakulut -2 136,09 -1724,49
Toimintakate 26 685,63 26 929,23
Vuosikate 26 685,63 26 929,23
Poistot ja arvonalentumiset -1781,44 -1 408,82
Suunnitelman mukaiset poistot -1781,44 -1 408,82
Tilikauden tulos 24 904,20 25520,41
Tilikauden ylijaama (alijaama) 24 904,20 25520,41

Palkkahallinnolla on ulospdin suuntautuvaa myyntida Kuhmoisten kunnalle ja Jimsan terveydelle. Jamsan
kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat yhteistoiminta-alueen, jonka vuoksi Kuhmoisten kunnan
henkiloston palkat lasketaan Jamsan kaupungilla.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat laatineet sopimuksen palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
joulukuussa 2011. Sopimus koskee yli 100 tyontekijaa Kuhmoisten kunnassa. Vuonna 2022 myynti Kuhmoisten
kunnalle sisaltden yhteistoimintakorvauksen on yhteensa 108 934,11 euroa.

Jamsan kaupunki kayttaa palkanlaskennassa omakustannusperiaatetta. Kuhmoisten kunnan kanssa solmittu
palvelusopimuksen vuosimaksu on madaritelty siten, ettd vuosimaksu sisaltdad mm. kaikki palkan sivukulut,
varhemaksut, hallintokustannukset (esimiestyén ja tilat), henkilostopalvelut (kuten tyoterveyshuollon ja
virkistyksen), osaamisen kehittdmisen eli koulutuksen sekd sairaus- ja vuosilomista aiheutuvat
sijaisuuskustannukset. Lisaksi laskutetaan kauttalaskutuksena Kuhmoisten kunnan osuus ohjelmistojen
yllapito- ja lisenssimaksuista. Laskutusperusteena on tuotetut palkkalaskemat tai kayttdjien lukumaara
ohjelmasta riippuen.
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Jamsan kaupunki
Tietohallinto

Tuloslaskelma
Ulkoinen 2022 2021
Toimintatuotot 48 589,30 44 344,16
Myyntituotot 46 409,33 39 099,92
Tuet ja avustukset 2 179,97 524424
Toimintakulut -60 514,43 -42 945,91
Henkilostokulut -21011,47 -16 675,27
Palvelujen ostot -41 578,94 -23 335,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -477,39 -635,21
Muut toimintakulut 2 553,36 -2300,43
Toimintakate -11 925,13 1 398,26
Vuosikate -11925,13 1 398,26
Poistot ja arvonalentumiset -824,98 -879,16
Suunnitelman mukaiset poistot -824,98 -879,16
Tilikauden tulos -12 750,11 519,10
Tilikauden ylijaama (alijaama) -12 750,11 519,10

Kilpailulain 30 d §:n nojalla kaupungin on kirjanpidossaan eriytettava ne ulkoiset toimintonsa, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla ja joiden liikevaihto ylittda 40 000,00 euroa. Tietohallinnolla on tdman rajan
ylittdvaa ulospdin  suuntautuvaa myyntid Kuhmoisten kunnalle ja Keuruun kaupungille.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat laatineet sopimuksen ICT-palveluiden tuottamisesta. Sopimus on
astunut voimaan 1. heindkuuta vuonna 2016. Sopimus koskee Jamsan kaupungin tietohallinnon tuottamia ICT-
palveluita Kuhmoisten kunnalle. Kuhmoisten kunnalle ICT-kustannuksista kohdistuu yhteisen sopimuksen
mukaisesti palvelinpalvelu ja varmuuskopiointi sekd tukipalveluiden tuottaminen. Palvelinkustannukset
jakautuvat Kuhmoisille tydasemaperusteisesti ja verkkokustannukset toteutuneen mukaan. Tietohallinnolla
laskutuksen kuukausittainen kokonaisveloitus maardytyy toteutuneiden kustannusten suhteessa.
Tietohallinto ei lisaa ICT-palvelujen hintoihin tuottovaatimusta. Kustannukset kerataan ostolaskuista.

Vuonna 2022 myynti Kuhmoisten kunnalle on ollut 45 606,69 euroa seka Keuruun kaupungille 802,64 euroa.
Yhteensa ulkoista myyntia on ollut 46 409,33 euroa. Laaditun tuloslaskelman mukaisesti toimintatuotot
olivat 48 589,30 euroa ja toimintakulut -60 514,43euroa. Tilikauden tulos oli poistojen jalkeen -12 750,11
euroa.
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Jamsan kaupunki
Tilojen vuokraus

Tuloslaskelma

Ulkoinen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022

796 787,80
48 324,05
9,07

748 454,68
-598 037,62
-2 413,07
-263 833,15
-293 777,45
-38 013,95
198 750,18
198 750,18
-291 624,78
-291 624,78
-92 874,60
19979,44
-72 895,167

181

Kilpailulain 30 d §:n nojalla Jamsan kaupungin on kirjanpidossaan eriytettava ne ulkoiset toimintonsa, jotka

toimivat kilpailutilanteessa markkinoilla ja joiden liikevaihto ylittda 40 000,00 euroa. Jamsan kaupunki

vuokraa tilojaan ja rakennuksiaan ulkoisille toimijoille. Tilojen vuokrauksen suoritemaarien hinnat perustuvat

omakustannushinnoitteluun.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut liikelaitos

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2022

Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut liikelaitos perustettiin Kuntalaki 10 A:n mukaisesti Jamsan
kaupunginvaltuuston 10.11.2008 § 6 tekemalld paatokselld. Jamsan Ateria-, Puhtaus- ja tekstiilipalvelut
liikelaitos toimii itsendisend kunnallisena liikelaitoksena Jamsan kaupungin omistuksessa. Nimenmuutos
Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut liikelaitos 10.9.2019 tehtiin, kun tekstiilipalvelut jai pois liikelaitoksen
tuottamana toimintana. Liikelaitos muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta; ruokapalveluista ja
puhtauspalveluista. Liikelaitos toimii luotettavana laadukkaiden, kilpailukykyisten ja monipuolisten ruoka- ja
puhtauspalvelujen paaasiallisena tuottajana Jamsan seudun julkisella sektorilla.

Sopimukset ovat kumppanuussopimuksia ja asiakkuudet aitoja ja toimivia kumppanuussuhteita. Vakituisella
henkilostolla on alan peruskoulutus. Liikelaitos toimii sovittujen laatustandardien mukaisesti ja toiminnan
jatkuva parantaminen, arviointi ja uudistumiskyky on vakiintunut kaytanto.

Liikelaitos tuottaa kilpailukykyisesti terveellisid, turvallisia ja laadukkaita ruoka- ja puhtauspalveluja
omistajalleen. Asiakkaiden kanssa sovitaan yhteisten laatukriteerien ja sopimusten mukaisesti sopivat
palvelupaketit. Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, johon kuuluu viisi (5) jasentd, joilla on
henkilokohtaiset varajasenet. Liikelaitoksen johtajana toimii kaupunginhallituksen valitsema liikelaitosjohtaja,
joka toimii johtokunnan kokouksessa esittelijana. Sihteerind toimii johtokunnan maardama henkilo.
Johtokunta kokoontui vuonna 2022, 7 kertaa ja poytakirjaan kirjattiin 32 paatospykalaa.

Johtokunta kokoontuu vield 21.2.2023 kasittelemaan tilinpdaatdksen vuodelta 2022. Johtokunnan esittelijana
toimi liikelaitosjohtaja Mervi Vastinen ja sihteerina toimi Merja Vdisdnen.

Johtokunnan kokoonpano 1.1.- 31.12.2022

Varsinainen jasen Varajdsen
Pekki Sanna, puheenjohtaja Hiekkamaki Lea
Parkkonen Maritta, Kangas Riitta
varapuheenjohtaja

Minkkinen Katja Kivela Jukka
Paavisto Heikki Véreld Leo
Lahtinen Reima Leppanen Kari
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TOIMINTAKERTOMUS 2022

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen
Liikelaitoksen talousarvion laadinta tehtiin aikataulun puitteissa. Jamsan kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 29.11.2021 § 70 Jamsan kaupungin talousarvion vuodelle 2022.

Liikelaitoksen organisoinnin ja toimintatapojen kehittamisen painopistealueina olivat henkilostén
tarkoituksenmukainen sijoittelu ja esimiestyon uudelleenorganisointi. Ruokalistasuunnittelu perustuu eri
asiakasryhmien ravitsemussuosituksiin ja — kriteereihin. Jamsan kaikilla kouluilla ja henkilostéruokaloissa on
ollut joka paiva vaihtoehtona kasvisruoka ja erityisruokavaliot on huomioitu. Kasvisruokalistan uudistamiseen
ja monipuolistamiseen tdahtdaavaa kehitystyota jatkettiin.

Jamix Menu mobiilisovellus on kaytdssa ruokalistojen julkaisussa. Asiakkaiden dlypuhelimeen tai tablettiin
sovelluskaupasta maksutta ladattavasta ruokalistasovelluksesta voi katsoa ruokien ainesosaluettelon,
ravintoainesisallon ja GDA-arvon (laskennallisesta ruoka-annoksesta saatavien eri ravintoaineiden vertailu
viitteellisiin saantisuosituksiin).

Ruokapalvelukeskus Arinassa, Jdmsanjoen yhtenaiskoulun, Jamsankosken yhtenaiskoulun, Jdmsan lukion seka
Jokivarren- ja  Koivulinnan péivdkodin keittiGilla on kaytossa digitaalinen FredmanPro -
omavalvontajarjestelmd omavalvontaan liittyviin mittauksiin ja havikkiruoan maardn seurantaan.
Pintapuhtausnaytteiden (luminometrimittaus) ottaminen omana toimintana sisdltyy FredmanPro-
omavalvontajarjestelmaan. Ruokapalveluissa valmisteltiin muiden liikelaitoksen ateriapalvelukohteiden
FredmanPro — omavalvontajarjestelmaan liittdmistda. Ruokapalvelujen elintarvikehankinnat tehtiin
kuntahankintojen kautta lukuun ottamatta leipien ja juuresten hankintaa. Tuore leipa ja leipomotuotteet seka
juurekset hankitaan lahituottajilta.

Puhtauspalveluiden organisointia ja toimintatapoja arvioitiin ja kehitettiin siten, ettd toiminta on joka tasolla
mahdollisimman tarkoituksenmukaista ja tyoprosessit sujuvia. Henkiléston moniosaamista hyddynnettiin
tyojdrjestelyissa.

Liikelaitoksen toimintojen tydsuojelullisia vaaratekijoita on tunnistettu ja riskien suuruutta arvioitu.
Kemiallisten aineiden riskien arviointi on tehty. Vaaratekijoita tunnistettiin ja riskien suuruutta arvioitiin myos
koronaviruksen nakokulmasta.

Ateria- ja Puhtauspalvelut on siivousaine-, véline- ja konehankintojen sekd laitospaperihankintojen osalta
Sarastia- hankintasopimuksen piirissa.

Puhtauspalvelut tuottivat siivous-, ateria-, viher-, kiinteistonhoito- ja iltavahtimestaripalvelua. Uimahallin
kahvio- ja lipunmyyntitoiminta jatkui edelleen vuonna 2022 puhtauspalvelujen tuottamana palveluna.
Jamsiankosken yhtendiskoulun, n. 800 m? on Flotex-tekstiililattian, pélynindeksimittausta jatkettiin Ramboll
Oy:n tuottamana palveluna vuonna 2022, yhteensa 4 kertaa.

Jokivarren puukoulun remontin valmistuttua kaupungin, jarjestévaen ja yksityistilaisuuksien kayttéon on
ruokapalvelut hoitanut paasaantoisesti kokous- ja tilaustarjoilut puukoulun tiloissa. Koronarajoituksiin liittyvat
tilojen kaytot olivat hyvin vahaisia alkuvuonna 2022 ja ndin ollen se vaikutti myos liikelaitoksen tuottamien
palvelujen toimittamiseen. Liikelaitos tuotti ukrainalaisille perheille ruokakasseja huhtikuussa 2022 yhteensa
n. 2000 kassia.

Liikelaitos palkkasi 20 ukrainalaista kesalla 2022, [ahinna puhtauspalveluihin kahden viikon ajaksi tutustumaan

ko. tyotehtaviin. Palkkauksen ajatuksena oli ennakoida sijaistilanteita talvelle 2022-2023. Muutama henkild
on jatkanut sijaisina sijaistarpeen ollessa niin suuri, ettd reservissa olevat sijaiset eivdt ole riittaneet
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tuottamaan sopimiamme palveluita asiakkaillemme. Yhteistyo ja kokemus tehtdvien hoidosta, vaikka yhteista
puhekielta ei olekaan, on ollut erittdin positiivinen.

Koronavirustilanteesta johtuen Puhtauspalvelut toteutti asiakaskohteissa tehostettua siivousta vuoden 2022
kevatlukukauden aikana. Ateriapalveluissa on koronavirustilanteen vuoksi toimittu poikkeuksellisin
tyoaikajarjestelyin. Em. vaikutus myds henkiléston maaran nousuun, koska henkiloston keittiokohteiden
valinen kulkeminen minimoitiin tyopaivan aikana. Ruoan jakoa kouluilla, liikelaitoksen henkiléston toimesta,
toteutettiin huhtikuun 2022 alkupaiville saakka. Korona- tunnisteella kirjauksia 124 344 €, joka sisaltdda mm.
henkilostokuluja 85 960 € koko liikelaitoksen osalta.

Puhtauspalvelut tekivat koulutusyhteistyotda Gradia Jamsan ja Jyvaskylan yksikéiden sekd Mantan seudun
koulutuskeskuksen kanssa. Puhtauspalveluissa jatkettiin FredmanPro-omavalvontajarjestelman kayttoa
pintapuhtausnaytteiden otossa (luminometrimittaus) omavalvonnan tehostamiseksi.

Liikelaitoksen koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset eivat toteutuneet suunnitellusti koronatilanteen
vuoksi. Koko liikelaitoksen henkilostolle kaynnistettiin 3 kerran tyonohjaus/ henkilo syksylla 2021 alkaen ja
jatkui vuoden 2022 joulukuulle saakka. Tyonohjauksen tuotti Tyonohjaus Ajantaikaa Oy Jamsasta. Yksi
laitoshuoltaja suoritti Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinnon (toimitilapalvelu). Ruokapalveluissa
mitoitusjarjestelmadna on ollut ATOP Oy:n ATOPr ja puhtauspalveluilla siivoustyén mitoitusjarjestelmana on
ollut ATOP Oy:n ATOPs.

Liikelaitoksen henkilostolla on kaytossa henkilokohtaiset tablettitietokoneet, joiden peruskayttoa ja
hyodyntamista opiskeltiin ja kehitettiin edelleen; tablettien kdyttéonoton perustana on niiden hydodyntaminen
arjen tyossa. Arinan ja etdkeittididen valinen pikaviestintimenetelma oli taysipainoisessa kaytdssa.

Ruokapalvelupaallikon ja puhtauspalvelupdallikon tekemat laadunarviointikdynnit Jamsan Terveys Oy:n
kohteisiin olivat keskeytyksissa koronavirustilanteen vuoksi.

Liikelaitos on tehnyt yhteisty6td ja ostanut palvelua Jamsan kaupungin asiakas-, hallinto- ja
talouspalvelutiimeilta.

Sijaisten saatavuus Jamsan seudulla on heikko ateria- ja puhtauspalvelutehtaviin. Sekad ruokapalvelut etta
puhtauspalvelut tyollistivat nuoria.

Liikelaitos on pyrkinyt ennaltaehkdisemadan tai vdhentamaan sekd oman toimintansa ettd muiden toimijoiden

ympaéristoon kohdistamaa rasitusta:

- omavalvonnan kautta vahentamaan jatteen maaraa

- tiedottamisella/yhteistyolla sidosryhmien (mm. koulut, laitokset) kanssa vahentamé&an jatteen maaraa,
mm. siirtymalla kiinteistoissa kasipaperiliuskoista kangaspyyherullien kaytt66n. Koronavirustilanteesta
johtuen kangaspyyheautomaattien oheen palautettiin kdsipyyhepaperiliuskat kadsihygieniaa tehostamaan
kevaan 2022 ajaksi

- kayttamalla luontoa mahdollisimman vahan kuormittavia hankintoja, tydmenetelmia ja kemikaaleja, ns.
vedettoman siivouksen periaate, mikrokuitutuotteiden kaytto, tarkoituksenmukaiset siivoustekniikat,
Twister-laikkajarjestelmaan siirtyminen

- ruoka- ym. kuljetusten huolellisella logistiikkasuunnittelulla

- havikkiruuan myyntia henkilostolle

- koronarajoitusten myo6ta havikkiruokaa ei myyty ulkopuolisille henkildille kevaan 2022 aikana.
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Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Budjetin o
Toteuma Yiitys (+) / Alitus (-) Toteuma%
Toimintatuotot 6 495 509,40 144 759,40 102,28 %
Myyntituotot 6357 261,22 80 551,22 101,28 %
Ateriapalvelutuotot kaupungilta ja Vedeltd 2 340 857,12 -58 792,88 97,55 %
Muut suoritemyyntituotot kaupungilta ja V 0,00 0,00 0,00 %
Puhtauspalvelutuotot kaupungilta 1821957,32 126 137,32 107,44 %
Tuet ja avustukset 95 874,48 62 974,48 291,41 %
Toimintakulut -6 703 074,38 -604 214,38 109,91 %
Henkilgstokulut -3734 884,95 -241 414,95 106,91 %
Palvelujen ostot -955 734,91 -150 314,91 118,66 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1829510,87 -235 070,87 114,74 %
Avustukset 0,00 0,00 0,00 %
Muut toimintakulut -182 943,65 22 586,35 89,01 %
Tilikauden yli-/alijazma -333 462,96 -458 892,96 -265,86 %
Myyntituotot: ennakoitua suuremmat tilaukset Jt:n ja JIt:n seka
henkildstéruokailun osalla
Ateriapalvelutuotot kaupungilta ja vedelté: opiskelijamaaran ennakoitua suurempi vaheneminen ja sen
vaikutus tilauksiin
Puhtauspalvelutuotot kaupungilta ja vedelta: koronan aiheuttama puhtaustason nosto/tehostettu siivous
Henkiléstokulut: lisdhenkilostén palkkaaminen mm. aterioiden jakamiseen ja
tehostettuihin siivouksiin seka ukrainalaisten palkkaaminen
ennakoivasti harjoittelemaan sijaistilanteita ajatellen
Palvelujen ostot: ennakoitua suuremmat toimistopalvelut, ict-palvelut,
rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelu, sosiaali- ja
terveyspalveluostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ennakoitua suuremmat elintarvikekustannukset hintojen
nousun johdosta sekd ennakoitua suuremmat ja kalliimmat
puhdistusaine-, saippua- ja kasipyyheostot
Muut toimintakulut: ennakoitua pienemmat koneiden vuokrat, mm.
kangaspyyheautomaattien kangaspyyherullavuokrat kun
kdytossa paperipyyhkeet rinnalla

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita ja menetelmia, joilla pyritdan:

- toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen

- toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen

- kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen seka tuloksellisuuden
seurantaan

- erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkdisemiseen ja toteamiseen

- varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen

- riskien tunnistamiseen, ennaltaehkaisyyn ja hallintaan

Johtokunnalle toimitetaan tiedoksi talouskatsaus liiketoiminta-alueittain.  Liikelaitosjohtaja raportoi
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta johtokunnalle. Liiketoiminta-alueen paallikot raportoivat
liikelaitosjohtajaa alueensa tapahtumista. Talouden seurannan vuoksi kirjanpidon toteutumaraportit
toimitetaan alueen esimiehille liikelaitosjohtajan toimesta. Myds toiminnallisia tunnuslukuja seurataan.
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Liikelaitosjohtaja paattaa vuosittain laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat ja heille varahenkilot. Liikelaitosjohtaja
on delegoinut toimivaltaansa ruokapalvelupaallikolle ja puhtauspalvelupaallikolle.

Laskujen tarkastajat tarkastavat, ettd lasku on oikea, sopimuksen mukainen ja tayttdaa laskulle asetetut
vaatimukset ja ettd tavara/palvelu on saatu. Laskun hyviksyja vastaa siitd, ettd tosite tayttaa kirjanpitolain
vaatimukset: laskussa on oikeat tilikohta- ja arvonlisamerkinnat, laskuttaja on merkitty ao. rekisteriin ja etta
talousarvion maardrahavaraus on riittava.

Liikelaitos noudattaa kaupunginhallituksen vahvistamia talousarvion tdytantéonpano-ohjeita seka Jamsan
kaupungin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa hallintosdantoa. Liikelaitos noudattaa kaupungin vahvistamaa
sisdisen valvonnan ohjetta.

Olennaisemmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit ja suunnitellut kehittamistoimet ovat:

liikelaitoksen tuotantoon liittyvan kaluston ikdantyminen ja kunnossapitomenot

- henkiloston korkea keski-ika

- henkildston suuret sairauslomapaivat

- asiakaskunnan palvelutarpeen muutokset ja niihin vastaaminen mahdollisimman taloudellisesti ja
tehokkaasti

- vuoden 2020 kevattalvella alkaneen ja edelleen kevadn 2022 kestidneen korona pandemian kautta
mahdollisia muita vastaavia riskeja on arvioitu: henkiléstén/ henkiloston saatavuuden, palvelutuotannon
muutoksien, palvelumaarien muutoksien, ohjeistuksien maarittelyn ja nopeaan reagointiin liittyvien
muutoksien ndakokulmasta

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosdaanndn mukaan johtokunnan tehtavana on laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tuloksen
kaytosta. Tilinpaatoksen vahvistaa ja tili- ja vastuuvapauden myontaa kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan
tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johtokunta esittda, etta tilikauden
2022 alijaama — 333 462,96 euroa jatetdadn taseeseen yli- ja alijdgamien tilille.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Palvelulaadun tasaisuus ja sopimuksenmukaisuus.
Mittari Asiakastyytyvaisyyskysely Webropol
Mittari Laatumittarit Fredman Pro ja ATOP flow
Toteutumisen |Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu ko. ajanjakson aikana. Laadunarviointia on
arviointi sopeutettu/ muutettu poikkeusaika huomioiden.
Tavoite Ammattitaidon yllapito.
Tavoite Toteuma
Mittari Koulutuspaivat, tavoite 3 pv/hlo 12/2022 12/2022
3 0,89
Tavoite Sairauspoissaolojen méiran hallinta / reagointi.
Mittari Sairauslomapaivat/hlo
Mittari TyO6sta johtuvat muut sairauspoissaolot -> tehdyt toimenpiteet

Toteutumisen |Pitkdt sairauslomat ovat pysyneet ennallaan. Lyhyet kausiflunssat ovat vahentyneet.
arviointi Aktiivisen tuen mukaiset keskustelut toteutuneet esimieskompassin ohjeistuksen
mukaisesti. Tyokykyneuvottelut on kdynnistetty tarvittavilta osin.

Talouden Ennakoimaton palvelujen kysynnan vaheneminen. (esim.
tasapaino korona)

Arviointi Riski ei ole realisoitunut.
Toimenpide Sdannéllinen yhteydenpito/ asiakaspalaverit palveluntuottajan ja asiakkaan kesken.

Toiminnan
laaty Henkilokunnan ammattitaidon taso vaihteleva.
Arviointi Riski on osittain realisoitunut.

Toimenpide  Toimipaikkakoulutusta ja tdydennyskoulutusta jarjestettava suunnitelmallisesti

Talouden
Konekannan toimimattomuus (Arina).
tasapaino
Arviointi Riski ei ole realisoitunut.
Kohdekohtainen valmiussuunnitelma (kdyttoopastuksesta huolehtiminen, koneiden
Toimenpide

saannodlliset huollot)

Turvallisuus

Mitoituksen mukaisen henkilostomaaran alittuminen.
ja jatkuvuus
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Arviointi Riski on aika ajoin realisoitunut, johtuen heikosta sijaisten saatavuudesta.
Toimenpide Tayttdlupa mitoituksen edellyttdmaan henkiléstdmaaraan seka lupa sijaisten palkkaamiseen.

Talouden
Oman palveluhinnan "karkaaminen".
tasapaino
Arviointi Riski ei ole realisoitunut.
Palveluhinnan maarittely tarkoituksen mukaiseen tydmaaramitoituksiin perustuen,
Toimenpide

hankintojen suunnitelmallinen hallinta.

Toiminnan
laatu Palveluprosessi ei toimi suunnitellusti. (esim. korona)
Arviointi Riski on aika ajoin realisoitunut, johtuen heikosta sijaisten saatavuudesta.

Toimenpide Prosessi keskusteltava asiakkaan kanssa ja tarkastettava toimintamalli ja siihen sitouduttava.

Turvallisuus

Patevan ja ammattitaitoisen henkiléston puute.
ja jatkuvuus

Arviointi Riski on aika ajoin realisoitunut, johtuen heikosta sijaisten saatavuudesta.

Elinvoimainen kaupunki (palveluiden saatavuus), hyvat tyoolot, kilpailukykyien
palkkarakenne, kouluttautumismahdollisuus esim. oppisopimuskoulutuksella

Turvallisuus Tyokyvyn alenema, useita henkil6itd samanaikaisesti
ja jatkuvuus raataloidyissa tehtdvissa.

Toimenpide

Arviointi Riski on aika ajoin realisoitunut.

Ty6nantajan tarjoamien tukitoimien hyédyntaminen, henkilokohtainen vastuu oman
terveyden yllapidosta, ammatillisen kuntoutumisen hyédyntaminen

Turvallisuus  Akillinen ja laajamittainen henkiléstén sairastuminen
ja jatkuvuus (esim. korona)

Toimenpide

Arviointi Riski ei ole realisoitunut.

Noudatetaan THL:n ohjeita mm. kasihygieniasta, etdisyyksistd. Huomioidaan henkildston

CellinEi tyoskentely/ tyovuorojen eriyttdminen mm. Arinassa.

1.1.-31.12. Vuosi

Terveysperusteiset poissaolot / kalenteripéivit 2018 2019 2020 2021 2022
Sairausaika oma ilmoitus 184 215 282 198 376
Sairausaika 3158 3641 2956 2321 2011
Vapaa-ajan tapaturma 171 104 19 8 0
Ty6tapaturmat ja tydmatkatapaturmat 132 42 31 532 236
Kaikki yhteensa 3645 4002 3288 3059 2623
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Jams3n ateria- ja puhtauspalvelut TA 2022 TA+Lta 2022 TP 2022 Ero € Tp-Ta Tot-%
liikelaitos, ulk ja sis

Toimintatuotot 6 350 750 6 350 750 6 495 509 144 759 102,28 %
Valmistus omaan kayttoon

Myyntituotot 6276 710 6276710 6357 261 80551 101,28 %
Tuet ja avustukset 32900 32900 95 874 62974 291,41 %
Muut toimintatuotot 41140 41140 42 374 1234 103,00 %
Toimintakulut -6 098 860 -6 098 860 -6 703 074 -604 214 109,91 %
Henkilostokulut -3493 470 -3493 470 -3 734 885 -241 415 106,91 %
Palvelujen ostot -805 420 -805 420 -955 735 -150 315 118,66 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1594 440 -1594 440 -1829 511 -235071 114,74 %
Muut toimintakulut -205 530 -205 530 -182 944 22 586 89,01 %
Toimintakate 251 890 251 890 -207 565 -459 455 -82,40 %
Rahoitustuotot ja -kulut 566 566

Vuosikate 251 890 251 890 -206 999 -458 889 -82,18 %
Poistot ja arvonalentumiset -126 460 -126 460 -126 464 -4 100,00 %
Tilikauden tulos 125430 125430 -333 463 -458 893 -265,86 %
Tilikauden yli-/alijidma 125430 125430 -333 463 -458 893 -265,86 %

Vuositavoitteiden toteutuminen

1) Liikelaitoksen toimintojen sopeutus muuttuneisiin ja muuttuviin olosuhteisiin.
2 ) Jatketaan laaturaporttijarjestelmien ja prosessikuvausten tekemistd kaikissa liikelaitoksen yksikoissa

seka mitoituksien paivittdmista ruoka- ja puhtauspalveluissa.
3) Tuottavuutta parannetaan jatkamalla palvelujen tuotteistamista, kehittamalla hinnoittelua ja

kannattavuuslaskentaa eri toimialoille.
4) Mittareiden kayttoonotto

- laadun tasaisuutta mitataan asiakastyytyvaisyyskyselyilld (Webropol) ja Fredman Pro-

omavalvonta- sekd ATOPflow-laaturaportointiohjelmilla
- ammattitaidon ylldpitoa seurataan koulutuspdivien lukumé&aralla (suositus 3 koulutuspv/hlé/v)
- sairauspoissaolojen hallinta, tyosta johtuvat/muut sairauspoissaolot, raportoidaan tehdyt

toimenpiteet

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Aterioita/vuosi 1055658 1027 435 1057 413
Puhtauspalvelutunnit/vuosi 79 995 78 799 83613
Tehokkuus ja taloudellisuus

Aterian keskituotantohinta 3,88 3,81 3,98
Puhtauspalv. hinta €/tunti, koulut ym. pp kohteet 23,6 22,21 21,96
Puhtauspalv. hinta €/tunti, koulut, joissa ap ja pp palvelu 23,39 22,98 22,72
Puhtauspalv. hinta €/tunti, paivakodit, joissa ap ja pp palvelu 24,17 23,75 23,49

Investointien toteutuminen
Investointeja ei ole ollut vuonna 2022.
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RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -334 029,26 -382 436,94
Poistot ja arvonalentumiset 126 464,28 126 464,28
Rahoitustuotot ja -kulut 566,30 50,78
Tulorahoituksen korjauserat
-206 998,68 -255921,88
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -206 998,68 -255 921,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lalnojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys kunnalta (konsernitili)
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 206 828,68 255921,88
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta 602 374,27 119 274,88
Saamisten muutos muilta -230435,17 51 279,10
Korottomien velkojen muutos kunnalta -63 307,46 58 245,58
Korottomien velkojen muutos muilta -101 802,96 27 122,32
Rahoituksen rahavirta 206 828,68 255921,88
Rahavarojen muutos -170,00 0,00
Rahavarojen muutos
170,00
Rahavarat 1.1. 170,00 170,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € -134 338 478 407
Quick ratio 2,58 2,52
Current ratio 2,58 2,52
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TULOSLASKELMA
Tuloslaskelma, ulkoinen 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 6 093 809,03 6 048 399,62
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden lisdys (+) / vahennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 699,98 268,62
Tuet ja avustukset 95 874,48 81 480,36
Muut tuet ja avustukset 65 965,69 52571,33
Materiaalit ja palvelut -2521 793,59 -2 403 782,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1829 510,87 -1696 454,23
Ostot tilikauden aikana -1829 510,87 -1 696 454,23
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -692 282,72 -707 328,09
Henkil6stokulut -3693 211,23 -3796 939,66
Palkat ja palkkiot -2904 923,04 -3011471,93
Henkilosivukulut -788 288,19 -785 467,73
Elakekulut -675 617,31 -677 212,96
Muut henkil6sivukulut -112 670,88 -108 254,77
Poistot ja arvonalentumiset -126 464,28 -126 464,28
Suunnitelman mukaiset poistot -126 464,28 -126 464,28
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -182 943,65 -185 399,28
Liikeylijaama (-alijaama) -334 029,26 -382 436,94
Rahoitustuotot ja -kulut 566,30 50,78
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 566,30 58,78
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspddaomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 -8,00
Ylijaama (alijadma) ennen satunaisia erid -333 462,96 -382 386,16
Satunaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia -333 462,96 -382 386,16
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (aliijaama) -333 462,96 -382 386,16
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % -16,48 -16,05
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -16,48 -16,05
Voitto, % -5,47 -6,32
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TASE
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 579 627,21 706 091,49
Il AINEELLISET HYODYKKEET 579 627,21 706 091,49
2. Rakennukset 579 627,21 706 091,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2086 517,62 2458 626,72
Il SAAMISET 2086 517,62 2 458 456,72
Lyhytaikaiset saamiset 2086 517,62 2 458 456,72
1. Myyntisaamiset 746 436,30 534 971,64
2. Lainasaamiset 1216 313,84 1818 688,11
3. Muut saamiset 66 370,31 62 068,93
4. Siirtosaamiset 57 397,17 42 728,04
IV RAHAT JA PANKKISAAMISET 0,00 170,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2 666 144,83 3164 718,21
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 1857 187,46 2190 650,42
| PERUSPAAOMA 600 000,00 600 000,00
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 1257 187,46 1590 650,42
VIERAS PAAOMA 808 957,37 974 067,79
Il LYHYTAIKAINEN 808 957,37 974 067,79
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma) 808 957,37 974 067,79
6. Ostovelat 236237,08 270 825,57
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 47 160,37 49 261,04
8. Siirtovelat 525 559,92 653 981,18
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 666 144,83 3164 718,21
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste % 69,66 69,22
Suhteellinen velkaantuneisuus % 13,13 15,82
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 € 1257 1591
Lainakanta 31.12.,1 000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
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LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ukoiset toimintatuotot TP2022 TP2021
JAMSAN ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Toimintatuotot 6 190 383,49 6 130 148,60
Jamsan Aterian hallinto

Toimintatuotot 1266,42 1690,51
Ruokapalvelut

Toimintatuotot 4234 198,97 4204 257,34
Puhtauspalvelut

Toimintatuotot 1954 918,10 1924 200,75

Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2019 lhtien (KV 29.12.2008 § 32)

Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:

Padryhmittely Poistomenetelma Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 v

Muut pitkdvaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3-5 v

- muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 35 v

Ennakkomaksut Ei tehda poistoja

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v

- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v

- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 v

Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v

Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v

Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V. 1990 arvoille
Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30 v V.-91 alkaen
Viemdiriverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V. 1990 arvoille
Viemariverkosto Tasapoisto 30 v V.91 alkaen
Vesi- ja viemarikoneet Tasapoisto 15 v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15 v

Muut kiinteat koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15 v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15 v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15 v

Kuljetusvalineet ja autot Tasapoisto 5-10 v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 35 v
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (Liikelaitoksella ei aineettomia hyodykkeita v. 2022)
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Aineelliset hyodykkeet
2022

Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennuk Kiinteat Koneet Kuljetusv Ennakko Yhteensa
alueet set rak. ja ja dlineet m. ja
laitteet kalusto keskene
r.
Poistamaton hank.meno 706 091 0 0 0 0 706 091
1.1.
Lisdykset tilikauden 0
aikana
Rahoitusosuudet 0
tilikaudella
Vadhennykset tilikauden 0
aikana
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -126 464 -126 464
Poistamaton hank.meno 579 627 0 0 0 0 579 627
31.12.

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytadryhteisoilta, joissa kunta on jasenena seka osakkuus- ja muita

omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely

2022
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

2021
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset kaupungilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

451570
1216314

1667 883

371192
1818 688

2189 880

Saamiset kaupungin tytaryhticilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

60

60

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Saamiset yhteensa

1667 883

2189940
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Siirtosaamiset TP 2022 TP 2021
Siirtosaamiset kaupungilta 2920 4088
Muut siirtosaamiset 54 477 38 640
Siirtosaamiset 57397 42 728
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman muutokset
Liikelaitoksen aiempien toimintavuosien yli-/alijaamat on kirjattu omaan padomaan.
Oma padaoma 31.12.2022 31.12.2021
Peruspadaoma 600 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1590 650,42 1973 036,58
Tilikauden yli-/alijagama -333 462,96 -382 386,16
Oma padoma yhteensa 1857 187,46 2 190 650,42
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelat TP 2022 TP 2021
Palkkojen ja henkildsivukulujen 517 035,27 527 731,88
jaksotukset
Kuntien eldakevakuutusmaksut -406,79 39013,17
Kuntien eldkevakuutusmaksut / tyontekijat -166,11 18 913,16
Siirtovelat kaupungille 6 799,15 65 841,72
Muut siirtovelat 2 298,40 2481,25
525 559,92 653 981,18

Henkil6ston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain tai muuta kunnan maarittelemaa ryhmittelya kayttaen

31.12.2022
Henkilostomaara vakituiset madraaikaiset tyollistetyt oppisopimus Yhteensa Vakanssit
31.12.2022
Hallinto 3 0 0 3
Ruokapalvelut 29 5 1 0 45
Puhtauspalvelut 43 10 1 2 45
Liikelaitos yht. 75 15 2 2 93
31.12.2021
Henkilostomaara vakituiset madraaikaiset tyollistetyt oppisopimus Yhteensa Vakanssit
31.12.2021
Hallinto 3 0 0 0 3
Ruokapalvelut 39,04 5,96 2,00 0 45
Puhtauspalvelut 44,04 1 2 0 45
Liikelaitos yht. 86,08 6,96 4 0 93

Tilikauden palkat kirjanpidon mukaan

Eritelty tuloslaskelmassa (henkilostdkulut tilinpdatésvuonna yhteensa 3 693 211,23 euroa).

Tilintarkastajan palkkiot, ei eroteltu liikelaitoksen osuutta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsdssd 21. helmikuuta 2023

JAMSAN A'{ERI UHTAUS,PALVELUT LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
Nl S
ervi Vastinen Sanna Pekki
liikelaitosjohtaja puheenjohtaja
= , f ﬂ ! ‘
‘ /@pp@Z?ﬂ] Wm a %Kﬂqﬁz\,
Maritta Parkkonen, varapuheenjohtaja KatjalMinkkinen
1
Heikki Paavisto Reima Lahtinen
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Jamsan Vesi liikelaitos

Jamsan Vesi liikelaitos on 1.1.2008 alkaen toiminut liikelaitoksena, johon on 1.1.2009 liitetty Jamsankosken
kaupungin taseyksikkéna toiminut vesihuoltolaitos. Jamsan Vesi liikelaitokselle on maaritelty uusi aloittava
tase vuoden 2008 tilinpaatoksien taseista.

Jamsan Vesi liikelaitoksella on oma johtokunta. Liikelaitosjohtajana ja esittelijana johtokunnassa toimii
vesihuoltopaallikko.

Jamsan Vesi liikelaitos on palvelulaitos, jolla ei ole viranomaistehtdvid, vaan se hoitaa vesihuoltolain ja
liikelaitosmallin mukaisesti vesihuoltopalvelut toiminta-alueellaan periaatteella, ettd kulut katetaan
asiakkailta saatavilla maksuilla. Vesihuoltolain mukaista tiedottamista hoidetaan mm. kaupungin Internet-
sivujen kautta, kiireelliset tiedotteet ldhetetdan tekstiviestipalvelun kautta.

Kuluttajille toimitetaan keskeytyksettda heiddn tarpeitaan vastaava maard ja laatuvaatimukset tayttavaa
talousvetta ja jatevedet  johdetaan jatevesiverkostojen seka pumppaamoiden kautta
jatevedenpuhdistamoille. Jatevesipuhdistamojen tavoitteena on kehittynein toimintamuodoin jarjestaa
taloudellinen, vakaa ja lupaehdot tdyttava jatevesien kasittely. Kuitenkin koko ajan pyritdan lupaehtoja
huomattavasti parempiin tuloksiin, mikali se on kohtuullisin kustannuksin saavutettavissa.

Jamsan Vesi liikelaitoksen johtokunta

1.1.-6.10.2022

Jasenet Varajéisenet

Pekka Kataja, puheenjohtaja Jarkko Salonen

Ari Haggrén, varapuheenjohtaja Erja Laaksonen
Sari Jussila Paivi Lindqvist
Antti Lahdesmaki Tommi Sinisammal
Emmaliina Vastinen Ari Paju

6.10. - 31.12.2022

Jasenet Varajésenet
Pekka Kataja, puheenjohtaja Jarkko Salonen
Ari Haggrén, varapuheenjohtaja Erja Laaksonen
Sari Jussila Paivi Lindqvist
Tommi Sinisammal Joonas Valkeajarvi
Emmaliina Vastinen Ari Paju
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TOIMINTAKERTOMUS 2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2022 oli Jamsan Vesi liikelaitoksen viidestoista toimintavuosi, jolloin se toimi johtokunnan alaisena
kunnallisena liikelaitoksena. Johtokunta piti kahdeksan kokousta vuoden aikana. Vuoden 2009 alusta lahtien
liikelaitokseen on kuulunut myos Jamsankosken kaupungin taseyksikkond toiminut vesilaitos.
Kaupunginvaltuusto on perustanut uuden kuntalain mukaisen liikelaitoksen 1.1.2009 alkaen ja antanut
liikelaitokselle talousarviossa tavoitteet.

Vuonna 2022 Jamsan Vesi liikelaitoksen henkilostdssa tapahtui paljon muutoksia elakditymisten ja tehtavien
muutosten myota. Vesihuoltolaitoksen hoitajan ja puhdistamonhoitajan lisaksi myos uusi verkostomestari ja
vesihuoltopaallikko aloittivat vuonna 2022.

Vesi- ja viemarijohtojen saneerausta jatkettiin vanhoilla rakennetuilla alueilla. Saneerauksessa toimitaan
yhteistyossa elinvoimatoimen kunnallistekniset palvelut tulosalueen kanssa. Vesijohtoverkoston ja
viemadriverkoston saneerausta tehtiin pddosin samaan aikaan katujen saneerauksen yhteydessa.

Jamsan Vesi liikelaitoksen toiminta-alueeseen ei kuulu Himoksen alue, mutta liikelaitos toimii tiiviissa
yhteistyossa tehden alueen investoinnit ja vuokraamalla rakennelmat, laitteet ja putkistot alueen toimijan
Himos-Infra Oy:n kadyttoon. Vuokralla katetaan pitkalla aikavalilla investointien padoma- ja rahoituskulut.
Himoksen alueen investoinnit eivat kdynnistyneet 2022.

Jamsan Veden toimittama talousvesi on tayttanyt talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja suositukset.
Lankipohjan ja Hallin jateveden puhdistamot ovat koko vuoden toimineet ymparistdlupaehtojen mukaisesti.
Jamsan keskuspuhdistamon osalta on ollut haasteita lupaehtojen mukaisen ammonium typen
poistovaatimuksen osalta kylmilld vesilla, mutta tdma vaatimus on tayttynyt kesdsta ldhtien.

Kokonaistalouden tarkastelu ja liikelaitosjohtajan arvio

Liikelaitoksen omalla tulorahoituksella tulee kattaa kayttotalous-, korjaus- ja uusinvestointien menot ja
vastata toiminnallisesta maksuvalmiudesta. Liikevaihto muodostuu padosin kayttoveden ja jateveden
laskutuksesta asiakkailta. Laskutettava veden myynti oli tilikaudella 1094 608 m® (vuonna 2021
myynti 1126 952 m?) ja laskutettu jatevesimaara oli 813 984 m3 (vuonna 2021 laskutettu 823 042 m3).

Tilikauden toimintatuotot olivat 4 690 267 euroa eli 4,8 % vahemman kuin talousarviossa. Toimintakulut olivat
yhteensa 3 164 348 euroa eli 18,5 % enemman kuin talousarviossa. Toimintakate oli 1 539 314 euroa eli 34 %
vahemman kuin talousarviossa ja tilikauden alijaama oli 186 783 euroa. Talousarvion mukainen ylijaama oli
581 060 euroa, joten Jamsan Vesi liikelaitoksen tilikauden tulos oli arvioitua huonompi. Tilikauden tulokseen
vaikuttivat erityisesti voimakas kemikaalien hinnan nousu seka viallisesta laitteesta puolentoista vuoden
aikana sahkonmittauksessa aiheutunut laskutusvirhe, mistd vuoden 2022 tilinpaatdksessa on huomioitu
315 468,93 euroa. Liittymismaksuja saatiin tilikauden aikana 21 601,05 euroa. Liittymismaksut eivat ole
mukana tuloksessa, koska ne ovat siirto- ja palautuskelpoisia.

Liikelaitoksen peruspadomalle 10,5 milj. euroa ei korkoa perita. Peruspaaomalainalle 3,97 milj. euroa

maksettava korko oli 4,0 %. Taman lisdaksi Jdmsan Vedella on lainaa kaupungilta 40 000 euroa ja
rahoituslaitoksilta 8,0 milj. euroa.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on jarjestetty Jamsan kaupungin sisdisen ohjesdannon mukaisesti. Liikelaitosjohtaja vastaa
johtokunnan alaisena Jamsan Vesi liikelaitoksen toiminnan hallinnon seka taloudenhoidon sisdisen
valvonnan jarjestamisesta. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja muut esimiehet.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtosdaannon mukaan johtokunnan tehtdavana on laatia tilinpaatos ja tehda esitys liikelaitoksen tuloksen
kaytosta. Tilinpaatoksen vahvistaa ja tili- ja vastuuvapauden myontaa kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan
tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitosjohtaja. Johtokunta esittaa, etta tilikauden
alijadama 186 783 euroa katetaan taseen yli- ja alijdamien tililla olevilla varoilla.

LIIKELAITOKSEN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2022

Vuositavoitteiden toteutuminen

Vesilaitos on toimittanut keskeytyksettd kuluttajille heiddn tarpeitaan vastaavan maaran ja asetetut
laatuvaatimukset tayttdvaa vettd Jamsan, Jamsankosken, Lankipohjan, Hallin ja Juokslahden verkostoissa.
Yhteensi vedenottamoilta pumpattiin vettd verkostoihin 1 409 671 (vuonna 2021 yhteensid 1 620 610 m3).

Vesijohtokorjauksia tehtiin Jamsadssa 19 kpl, Jamsankoskella 5 kpl ja Hallissa 1 kpl, Lankipohjassa 1 kpl ja
Himoksessa 3 kpl (yhteensd 29 kpl) eli 13 kpl enemman kuin edellisend vuotena. Vesimittarivaihtoja tehtiin
40 kpl. Vuonna 2022 tehtiin vain pakolliset mittareiden vaihdot, silla alkuvuodesta koronapandemia rajoitti
tarpeettomia asiakaskontakteja ja lisaksi lahivuosina on tarkoitus siirtya etdluettaviin vesimittareihin.

Jamsan jatevedenpuhdistamoilla (Jdmsan keskuspuhdistamo, Hallin jatevedenpuhdistamo ja Lankipohjan
jatevedenpuhdistamo) kasiteltiin yhteensa jatevetta 2 196 498 m3. Puhdistamoilla ei ollut ohijuoksutuksia.

Toiminnan  Putkirikko / toiminnan kannalta kriittisen laitteen
laatu rikkoutuminen

Vuoden 2022 aikana tapahtui useita putkirikkoja, mutta niiden seurauksena ei sattunut
vakavia vahinkoja

Toimenpide  Pdivystys.

Toimenpide Tiedottaminen.

Arviointi

Toimenpide Verkoston ja laitosten suunnitelmallinen kunnossapito.

Turvallisuus Sihkodkatkot
ja jatkuvuus

Arviointi Vuonna 2022 ei ollut laajoja sahkokatkoja

Toimenpide Isojen jv.pumppaamoiden ylivuotoaltaat.

Toimenpide  Kriittisten kohteiden varavoima.

Toimenpide  Paivystys.
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Verkoston rakenne
(ylavesisailiot)

Turvallisuus Talousveden saastuminen (mikrobiologinen tai
ja jatkuvuus kemiallinen)

Toimenpide

Arviointi Vuonna 2022 ei Jdmsan Veden toimialueella tapahtunut talousveden saastumisia
Toimenpide Koulutus / harjoittelu.
Toimenpide  Paivystys

Toimenpide Varautumis- ja tiedotussuunnitelman ajan tasalla pitdminen.

Toiminnan
Urakoitsijoiden toimintavarmuus
laatu
Arviointi Vuonna 2022 yhteistyo urakoitsijoiden kanssa on toiminut hyvin

Toimenpide  Sopimustekniikka hallittava, taustojen selvittaminen ja urakoiden valvonta.

Toiminnan
Viemaritulva tai ylivuoto
laatu
Arviointi Vuonna 2022 ei tapahtunut viemaritulvia tai ylivuotoja

Toimenpide  Paivystys.

Toimenpide  Riittavat resurssit.
Toimenpide Tiedottaminen.

Toimenpide Ympdristévahinkojen torjunta.

Tunnusluvut ja niiden toteutuminen

Tunnusluvut TP2021 TA+lta 2022 TP2022
Laskutettava vesimaara, m3 1126952 1100 000 1094 608
Pumpattu vesimaira, m3 1620610 1300 000 1409 671
Vedenhukkaprosentti, % 30,5 15 22,4
Vesimittarivaihdot, kpl 70 500 40
Laskutettava jatevesimaara, m3 823 042 820 000 813 984
Vesimaksu, euroa (sis.alv) /m3 1,86 1,95 1,95
Jatevesimaksu, euroa (sis.alv) /m3 2,74 2,88 2,88
Henkil6sto 9 10 10
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i:;‘lssz: Vesi liikelaitos, ulkoiset ja TA 2022 TA+Lta 2022 TP 2022 Ero € Tp-Ta Tot-%
Toimintatuotot 4928 500 4928 500 4690 267 -238 233 95,17 %
Valmistus omaan kdyttoon 68 000 68 000 13 395 -54 605 19,70 %
Myyntituotot 4873 500 4 873 500 4632 081 -241 419 95,05 %
Tuet ja avustukset 1000 1000 2207 1207 220,75 %
Muut toimintatuotot 54 000 54 000 55979 1979 103,66 %
Toimintakulut -2671 250 -2671 250 -3164 348 -493 098 118,46 %
Henkilostokulut -658 600 -658 600 -699 156 -40 556 106,16 %
Palvelujen ostot -1 140 950 -1140 950 -1 086 901 54 049 95,26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -798 000 -798 000 -1320322 -522 322 165,45 %
Muut toimintakulut -73 700 -73 700 -57 969 15731 78,65 %
Vuokrakulut -64 800 -64 800 -37 373 27 427 57,67 %
Muut kulut -8 900 -8 900 -20 596 -11 696 231,41 %
Toimintakate 2 325 250 2 325 250 1539 314 -785 936 66,20 %
Rahoitustuotot ja -kulut -273 230 -273 230 -281 943 -8713 103,19 %
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 12 000 12 000 15344 3344 127,86 %
Korkokulut -180 230 -180 230 -297 212 -116 982 164,91 %
Muut rahoituskulut -105 000 -105 000 -75 104 925 0,07 %
Vuosikate 2052 020 2 052 020 1257371 -794 649 61,27 %
Poistot ja arvonalentumiset -1470 940 -1470 940 -1444 154 26 786 98,18 %
Tilikauden tulos 581 080 581 080 -186 783 -767 863 -32,14%
Tilikauden yli-/alijidma 581 080 581 080 -186 783 -767 863 -32,14%
Investointien toteutuminen
Ta 2022 Ta+Lta 2022 Tp 2022 Ero € Tp-Ta Tot-%
Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot -985 000,00 -985 000,00 -339 674,40 645 325,60 34,5
Vesijohtoverkoston rakentaminen -85 000,00 -85 000,00 -10 373,62 74 626,38 12,2
Vesijohtoverkoston saneeraus -170 000,00 -170 000,00 -69 593,46 100 406,54 40,9
Vesijohtoverkoston muut hankkeet
Jatevesiviemarin rakentaminen -85 000,00 -85 000,00 85 000,00
Jatevesiviemarin saneeraus -250 000,00 -250 000,00 -160 607,97 89 392,03 64,2
Viemarilaitoksen muut hankkeet 0,00 0,00 -23 082,14 -23 082,14
Himoksen vesihuoltohankkeet -100 000,00 -100 000,00 100 000,00
Oinasojan vesihuolto -170 000,00 -170 000,00 170 000,00
Lankipohjan viemarilaitos -60 000,00 -60 000,00 -60 783,17 -783,17 101,3
Lisakaivot vedenottamoille -65 000,00 -65 000,00 -15 234,04 49 765,96 23,4
Kalusto, menot -60 000,00 -60 000,00 -14 002,50 45 997,50 23,3
Kaukovalvonnan uudistaminen -60 000,00 -60 000,00 -14 002,50 45 997,50 23,3
Vesilaitos menot yhteensd -1 045 000,00 -1 045 000,00 -353 676,90 691 323,10 33,84
Vesilaitos tulot yhteensa 0,00 0,00
Vesilaitos yhteensa -1 045 000,00 -1 045 000,00 -353 676,90 691 323,10
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Vesi- ja viemariverkoston uudisrakentaminen seka vesilaitoksen muut hankkeet

Liikelaitos varautuu vesi-, viemadriverkostojen uudisrakentamiseen, jotta vesihuolto voidaan toteuttaa
samanaikaisesti kadun rakentamisen yhteydessa. Konkreettisesti kohteet pdatetdaan kolme kertaa vuodessa
hyvaksyttavassa tydohjelmassa noudattaen yhdyskuntatoimen kohteiden rakentamisohjelmaa. Vesijohtojen
ja viemareiden uudisrakentamiseen oli varattu vuonna 2022 yhteensa 170 000 euroa. Uudisrakentamista
tehtiin Paunun alueella sekd pienissa kohteissa. Hyvaksytyissa tydohjelmissa naihin hankkeisiin kaytettiin
yhteensd 10373 euroa. Summassa on mukana Oinasojan alueelle rakennettua vesijohtoverkostoa
3 179 euroa.

Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus

Vanhojen vesi- ja jatevesiviemareiden seka jatevesipumppaamoiden ja paineenkorotusasemien saneerauksia
tehddan vuosittain. Kohteet maaraytyvat kolme kertaa vuodessa hyvaksyttavan tyoohjelman mukaisesti.
Saneerauksiin on varattu vuonna 2022 yhteensda 420 000 euroa. Hyvdksytyissa tydohjelmissa ndihin
hankkeisiin kaytettiin yhteensd 228 742 euroa. Saneerauksia tehtiin pdaosin Hiidenmdessda ja lisdksi
muutamassa pienessa kohteessa.

Himoksen vesihuoltohankkeet
Himoksen rakennushankkeet eivat kaynnistyneet, joten suunniteltuja vesihuoltohankkeita ei toteutettu 2022.
Kaukovalvonnan uudistaminen

Vesihuollon kaukovalvonnan taydentdaminen. Jatevedenpumppaamoiden vanhentuneiden logiikoiden
saneeraus. Logiikoiden saatavuusongelmat jatkuvat ja sen vuoksi hankkeet siirtyivat vuodelle 2023

Lisdkaivot vedenottamoille

Jamsankosken alueelta etsittiin uusia mahdollisia paikkoja raakavesikaivoille. Toistaiseksi sopivaa kaivon
paikkaa ei ole I6ytynyt. Etsinta jatkuu vuonna 2023.

Oinasojan vesihuolto

Hanke Ldnkipohjassa sijaitsevan Oinasojan veden laadun parantamiseksi kaynnistyi syksyllda 2022.
Rakentaminen kdynnistyi vasta vuonna 2023.

Lankipohjan viemarilaitos

Lankipohjan jatevedenpuhdistamon ilmastimien uusintaan talousarviossa varattu 60 000 euroa ylittyi
hieman kustannusten ollessa 60 783 euroa.
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JAMSAN VESI LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 95 160,05 344 103,43
Poistot ja arvonalentumiset 1444 153,98 1263 605,92
Rahoitustuotot ja -kulut -281 943,20 -174 253,32
1257 370,83 1433 456,03
Investointien rahavirta
Investointimenot -353 676,90 -2 657 033,02
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 903 693,93 -1 223 576,99
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset -470 000,00 -570 000,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -400 000,00 -400 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -70 000,00 -170 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -433 693,93 1793 576,99
Vaihto-omaisuuden muutos -5163,19 19 421,49
Saamisten muutos kunnalta -735 739,01 1899 881,98
Saamisten muutos muilta 24 646,67 -131 361,16
Korottomien velkojen muutos kunnalta -10 470,50 -9526,01
Korottomien velkojen muutos muilta 293 032,10 15 160,69
Rahoituksen rahavirta -903 693,93 1223 576,99
Rahavarojen muutos 0 0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos 0 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1 000 € -1378 -1960
Investointien tulorahoitus, % 355,51 53,95
Lainanhoitokate 2,03 2,14
Quick ratio 3,01 2,75
Current ratio 3,17 2,94
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Tuloslaskelma, ulkoinen

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 4 611 764,35 4473 921,34
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden lisdys (+) / vdhennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kadyttéon 13 394,68 25 825,41
Liiketoiminnan muut tuotot 47 439,00 52662,61
Tuet ja avustukset 2 207,45 2 190,22
Muut tuet ja avustukset 2 207,45 2 190,22
Materiaalit ja palvelut -2 378 446,69 -2205612,26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 303 640,86 -863 070,32
Ostot tilikauden aikana -1 303 640,86 -863 070,32
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1074 805,83 -1342541,94
Henkilostokulut -699 076,16 -623 111,50
Palkat ja palkkiot -554 305,08 -496 284,97
Henkilésivukulut -144 771,08 -126 826,53
Elakekulut -124 029,78 -110 570,77
Muut henkil6sivukulut -20 741,30 -16 255,76
Poistot ja arvonalentumiset -1444 153,98 -1 263 605,92
Suunnitelman mukaiset poistot -1444 153,98 -1 263 605,92
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -57 968,60 -118 166,47
Liikeylijadama (-alijaama) 95 160,05 344 103,43
Rahoitustuotot ja -kulut -281 943,20 -174 253,32
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 15 343,64 15 888,22
Kunnalle maksetut korkokulut -264 932,89 -161 410,69
Muille maksetut korkokulut -32 279,18 -28 381,35
Korvaus peruspaaomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -74,77 -349,50
Ylijaama (alijadama) ennen satunaisia eria -186 783,15 169 850,11
Satunaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia -186 783,15 169 850,11
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (aliijaama) -186 783,15 169 850,11
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,42 1,35
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 0,43 1,79
Voitto, % -4,05 3,80
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TASE 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 21 030 890,83 22121 367,91
Aineelliset hyodykkeet 21005 070,83 22 095 547,91
Rakennukset 8790 950,77 9389 495,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 075 694,49 12 542 355,52
Koneet ja kalusto 112 817,91 163 697,07
Keskenerdiset hankinnat 25 607,66
Sijoitukset 25 820,00 25 820,00
Muut saamiset 25 820,00 25 820,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 909 333,76 7 193 078,23
Vaihto-omaisuus 142 907,88 137 744,69
Saamiset 7 766 425,88 7 055 333,54
Pitkdaikaiset saamiset 5000 000,00 5000 000,00
Lainasaamiset 5000 000,00 5000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 2766 425,88 2 055 333,54
Myyntisaamiset 500 003,10 525411,42
Lainasaamiset 2263 115,12 1527 376,11
Muut siirtosaamiset 3 307,66 2 546,01
VASTAAVAA YHTEENSA 28 940 224,59 29 314 446,14
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14 225 851,71 14 412 634,86
Peruspdaaoma 10 500 000,00 10 500 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 3912 634,86 3742 784,75
Tilikauden yli-/alijaama -186 783,15 169 850,11
VIERAS PAAOMA 14714 372,88 14 901 811,28
Pitkdaikainen 13376 731,48 13755 130,43
Lainat kunnalta 3972 756,26 3972 756,26
Lainat rahoituslaitoksilta 7 600 000,00 8 000 000,00
Liittymismaksut 1803 975,22 1782374,17
Lyhytaikainen 1337641,40 1146 680,85
Lainat kunnalta 40 000,00 110 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 400 000,00 400 000,00
Ostovelat 486 557,71 274 172,94
Muut velat 143 227,20 216 825,34
Siirtovelat 267 856,49 145 682,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 940 224,59 29 314 446,14
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste % 49,16 49,17
Suhteellinen velkaantuneisuus % 315,81 329,21
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 3726 3913
Lainakanta 31.12., 1 000 € 12 013 12 483
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, Jimsan Vesi liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynda suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailutietona on kaytetty tilinpaatosta 2021.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi

Toimintatuotot, ulkoiset 2022 2021
Vesilaitos 2179905 2130762
Viemarilaitos 2477415 2395112
Muut toimintatuotot 4091 2900
Toimintatuotot yhteensd 4661411 4528 774
Poistosuunnitelma
Kaupungin poistosuunnitelma 1.1.2009 Iahtien (KV 29.12.2008 § 32).
Poistomenetelmat, poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit ovat seuraavat:
Pdaryhmittely Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 v
Muut pitkadvaikutteiset menot
- tietokoneohjelmistot Tasapoisto 35 v
- muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 35 v
Ennakkomaksut Ei tehda poistoja
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei tehda poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
- asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 v
- talous- ja vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 15-20 v
- hallinto-, liike- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50 v
- teollisuus- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 v
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 v
Laiturit, uimalat ja sillat Tasapoisto 10 v
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto 10-30 v
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Urheilu- ja ulkoilurakenteet Tasapoisto 15-30 v

Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990
arvoille

Vedenjakeluverkosto Tasapoisto 30 v V 91 alkaen

Viemdriverkosto Tasapoisto 31.12.2015 V 1990
arvoille

Viemariverkosto Tasapoisto 30 v V -91 alkaen

Vesi- ja viemarikoneet Tasapoisto 15 v

Ulkovalaistusjohdot ja —laitteet Tasapoisto 15 v

Muut kiinteat koneet ja laitteet Tasapoisto 10-15 v

Koneet ja kalusto

Raskaat koneet ja kalusto Tasapoisto 10-15 v

Kevyet koneet ja kalusto Tasapoisto 5-10 v

Alukset ja veneet Tasapoisto 8-15 v

Kuljetusvalineet ja autot Tasapoisto 5-10 v

Atk-laitteet Tasapoisto 3v

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 35 v

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Ei aineettomia hyodykkeita.

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset | Kiintedt Koneet ja | Keskener. |Aineelliset
rakenteet ja kalusto hankinnat | hyodykkeet
laitteet yht.

Poistamaton hankintameno 1.1. 9389495,32| 12542 355,52 | 163 697,07 22 095 547,91
Lisaykset tilikauden aikana 314066,74| 14 002,50| 25 607,66 353 676,90
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto -598 544,55 -780 727,77 | -64 881,68 -1444 154,00
Arvonalennukset ja niiden

palautukset

Poistamaton hankintameno

31.12. 8790950,77 | 12075694,49 | 112 817,91 | 25 607,66 21 005 070,81
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 8 790950,77 | 12075694,49| 112 817,91 | 25 607,66 21005 070,81
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman muutokset

Oman padoman erittely 2022 2021

Peruspddoma 1.1. 10500 000 10 500 000
Lisdykset

Peruspddoma 31.12. 10500 000 10500 000

Edellisten tilikausien yli/alijagagma 31.12. 3912634 3742784

Tilikauden ylijaama/alijaama -186 783 169 850

Oma péddoma yhteensd 14 225 851 14412 634

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen padomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat
myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitk3aikaiset velat 2022 2021
Lainat julkisyhteisoilta 3972756 3972756
Lainat rahoituslaitoksilta 1 000 000 1400 000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4972 756 5372 756

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021
Siirtyvat korot 9693 1318
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 91509 123 364
Kuntien eldkevakuutusmaksut 11941 9 096
Palkkojen sivukulut kaupungille 0 10471
Muut siirtovelat 154714 1435
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 267 856 145 683

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021

Henkiloston lukumaara 31.12. 10 9
Henkilostokulut kirjanpidon mukaan

Henkildstokulut kirjanpidon mukaan 2022 2021

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 699 076 623 112
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin

hyodykkeisiin 1792 890

Henkiléstékulut yhteensd 700 869 624 001

Tilintarkastajan palkkiot, ei eroteltu liikelaitoksen osuutta.
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Liikelaitosten vaikutus tilikauden tulokseen

213

kaupungin tuloslaskelma,

kaupunki, ml liikelaitokset,
Tuloslaskelma tp 2022, ulkoiset ja sisaiset erat ilman liikelaitoksia Ateria Vesi eliminoinnit eliminointien jalkeen
Toimintatuotot 60 346 349 6 495 509 4690 267 -20 904 648 50 627 478
Myyntituotot 32514 660 6357 261 4 632 081 -12 283 659 31220344
Maksutuotot 9282 586 0 9282586
Tuet ja avustukset 5130918 95 874 2207 0 5229 000
Muut tuotot 13418 185 42374 55979 -8 620 989 4895548
Valmistus omaan kadytt66n 284 233 13395 297 628
Toimintakulut 199 999 137 6703 074 3164 348 -20 904 648 188 961 911
Henkildstokulut 44 940 349 3734885 699 156 -278 850 49 095 540
Palvelujen ostot 129 611 521 955 735 1086 901 -12 275438 119378719
Aineet, tarvikkeet 6 534 654 1829511 1320322 -101 410 9583077
Avustukset 7 746 750 0 7 746 750
Muut kulut 11 165 864 182 944 57 969 -8 248 951 3157 826
TOIMINTAKATE -139 368 555 -207 565 1539314 0 -138 036 806
Verotulot 91 105 829 91105 829
Valtionosuudet 47272 039 47272 039
Rahoitustuotot- ja kulut 797 676 566 -281943 0 516 299
Korkotuotot 49 150 -55 850
Korkotuotot liikelaitoksilta 159 933 -159 933 0
Muut rahoitustuotot 793 052 566 15 344 0 808 962
Korkokulut lainoista 195 036 137 279 227316
Korkokulut kaupungille 159933 -159 933 0
Muut rahoituskulut 9422 75 0 9497
VUOSIKATE -193 011 -206 999 1257371 0 857 361
Poistot ja arv.alennukset 7 060 365 126 464 1444154 0 8630983
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0
TILIKAUDEN TULOS -7 253 376 -333463 -186 783 0 -7 773 622
Poistoeron muutos 246 611 0 246 611
Varausten muutos
Rahastojen muutos 0
TILIK. YLI-/ALJAAMA -7 006 764 -333463 -186 783 0 -7 527 010

Eliminoinnit:

kaupungin ostot liikelaitoksilta
liikelaitosten antolainojen korot
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Muut oikaisut
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Pysyv. vast. myyntivoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

kaupunki

-1013 001
-193 011

-819 990
-3 663 767
-6 263733

22035

2577931

-4 676 768

-682 133
-1 150000
467 867
-3267 558

-4 092 040
824 482

2 808 075
-1141 616
-5818 384

Ateria

-206 999
-206 999

-206 999

206 829
206 829
-170

Vesi

1257371

1257371

-353 677
-353 677

903 694

-470 000

-400 000
-70 000

-433 694
-903 694
0

eliminoinnit

-63 365

-63 365

63 365

yhteensa

37371
857 361

-819 990
-4 017 444
-6 617 410

22035

2577931
0
-3 980073

-682 133
-1 150 000
467 867
-3 800923
0

-4 492 040
691 117

0

2 644 575
-1838 482
-5 818 555

eliminoinnit: liikelaitosten lainojen lyhennykset

Jamsidn kaupunki | jamsa.fi




215

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jamsdssa 27. pdivana maaliskuuta 2023
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

____paivana kuuta 2023

BDO AUDIATOR OY

Minna Havia-Niemi
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA

Toteutumisvertailu

Tilinpaatoslaskelmat: tulos- ja rahoituslaskelma, tase ja konsernitilinpaatds

Tilinpaatoksen liitetiedot

Liikelaitosten tilinpaatokset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittely, paiva- ja paakirja, talousarvion toteutumisvertailut ja kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

LT

Tasekirja sdilytetddn pysyvasti kaupungin arkistossa. Tositeaineiston sailytysaika vahintdan 6 vuotta.
Lajit 101,110,111,120,401 ja 501 sailytetdan kaupungin arkistossa sahkoisessd muodossa, muut paperisena.
Paiva- ja paakirjat sailytetddn sahkoisessa muodossa kaupungin arkistossa vahintadn 10 vuotta.

101
109
110
111
120
220
301
250
302
403
490
501
512
601
602
640
699
704
705
706
710
715
721
741
745
748
750
751
752
755
760
765

Muistiotositteet
Kayttbomaisuusviennit
Tilioteviennit

Kassatositteet

Excel-muistiot kirjanpitoon
Myyntireskontran suoritukset
Palkat

Ostoreskontran suoritukset
Populus matkalaskut

Pro Economica ostolaskut
Effica-YPH-toimeentulotuki
Sonet keskusvarasto
Hankintatoimen varasto
Yleislaskutus/Hallintopalvelut
Yleislaskutus/talouspalvelut
Vesilaskutus/Vesi liikelaitos
Yleislaskutus/sisdiset laskutukset
Yleislaskutus/sosiaalipalvelut
Yleislaskutus/sivistyspalvelut
Yleislaskutus/yhdyskuntatoimi
Hulevesimaksut
Jatehuoltolaskutus
Priimus/lukio
Rakennusvalvonta
Winhit-hammashuolto

Effica asiakaslaskutus
Varhaiskasvatus

Effica terveydenhuollon laskutus
Effica-kotihoito
Yleislaskutus/terveyspalvelut
Tyobvaenopiston laskutus Hellewi
Varausjarjestelma
Liitetietotosite
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Tositenumerot

Alkaen

001001
009001
010001
015001
200001
020001
030001
650001
032001
210001
049001
501001
052001
061001
062001
070001
090001
100001
120001
130001
150001
550001
148001
510001
520001
300001
690001
700001
800001
770001
850001
860001
000001

Paattyen
001783
009010
010253
015294
200207
021618
030118
650469
032006
429767
049251
501013
052012
061224
062091
091894
090125
105045
121553
132371
150024
561051
148228
510409
535368
343913
693297
700422
812858
771629
851246
860043
000029
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